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1 DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome da Instituicdo Federal de Ensino Superior:
Universidade Federal de Roraima - UFRR

CNPJ: 34.792.077/0001-63

Endereco: Av. capitdo Ene Garcez, 2413. Bairro: Aeroporto.

A Universidade Federal de Roraima foi autorizada pela Lei n° 7.364, de 12 de setembro
de 1985, e instituida pelo Decreto n° 98.127, de 08 de setembro de 1989. Em outubro do mesmo
ano, o Ministério de Educacdo (MEC) aprovou por meio da Portaria n® 574, o primeiro Estatuto
da UFRR e, na sequéncia, seu primeiro Regimento Geral foi publicado no Diario Oficial da
Unido e também registrado em Cartdrio. Em 22 de setembro de 1989, foi designado um Reitor
Pro Tempore, que deu inicio as atividades administrativas e organizacionais da instituicdo. Em
dezembro do mesmo ano, foram editadas resolu¢bes fundando Faculdades e Institutos,
Departamentos e Cursos de Graduagdo nas modalidades Licenciatura e Bacharelado. Também
foram aprovadas as estruturas curriculares e a normatizacdo do Vestibular, realizado em janeiro
de 1990.

1.1 HISTORICO

A Universidade Federal de Roraima — UFRR, foi criada pela Lei n° 7.363, de 12 de
setembro de 1985, por iniciativa do Deputado Federal Mozarildo Cavalcanti, e instituida pelo
Decreto n°® 98.127, de 08 de setembro de 1989, do Presidente José Sarney.

Entre o decreto de instituicdo da UFRR e a primeira aula, em margo de 1990, isto &,
decorridos pouco mais de seis meses, muito aconteceu envolvendo os destinos da Universidade
Federal de Roraima, a saber: uma Medida Provisoria; duas Leis; dois Decretos; duas Portarias
Ministeriais; dois pareceres do Conselho Federal de Educacgdo; vinte e duas resolucbes do
Gabinete do Reitor pro tempore; dez editais de Concursos Publicos; sessenta e trés Concursos
Publicos para pessoal Técnico Administrativo.

Em 1995, por meio de uma resolucdo do Conselho Universitario (CUNI), a estrutura
académica da UFRR foi totalmente reformulada, as Faculdades e Institutos foram extintos e o0s

cursos de graduagdo foram agrupados por area de conhecimento e vinculados aos Centros



Didaticos. Até 2004, a UFRR promovia apenas cursos de graduacdo, extensdo e pos-graduacdo
lato sensu. A oferta de cursos de pos-graduacgdo stricto sensu foi iniciada em 2004, com a cria¢do
do Programa de Recursos Naturais — PRONAT. Atualmente, o planejamento do cronograma de
criacdo e implantacdo de cursos de graduacdo segue o acordo de Metas do Programa de
Reestruturagcdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) da UFRR, aprovado pelo
Conselho Universitario e firmado entre a Reitoria e 0 Ministério da Educagdo — MEC, em marc¢o
de 2008.

O Ensino na UFRR é desenvolvido nos niveis: Ensino Basico, Técnico, Tecnologico,
Graduacdo, Especializacdo, Mestrado e Doutorado. Atualmente, a UFRR mantém trés campi em
funcionamento, Paricarana, Cauamé e Murupu. Conforme dados no relatério da Comissdo
Propria de Avaliacdo — CPA (2015), o total de alunos de graduacdo e tecnologia da UFRR
registrados no dia 18/12/15 ¢é de 8.515, dentre alunos em situacdo regular (8.188) e alunos em
mobilidade académica (14).

A UFRR conta com 11 centros e Institutos; 2 escolas; 16 nucleos de ensino e pesquisa e
50 cursos de graduacdo. Em dezembro de 2015, ofertava 7 cursos lato sensu, 12 cursos de
Metrados (sendo alguns Minter e em Rede); soma-se a isso 5 cursos de doutorado, dos quais tem-
se dois s30 em rede; dois Dinter’s e os demais sdo proprios (RELATORIO DA CPA, 2015).

1.2 PERFIL INSTITUCIONAL

A UFRR goza de autonomia didatica, cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedece ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A luz
de seu Regimento, norteia-se pela unidade de patriménio e administracéo e de gestdo financeira e
patrimonial.

Como instituicdo educacional, estrutura-se com base nos cursos que exercitam a interacao
entre as fungdes e enfatiza a universalidade do conhecimento e o fomento a interdisciplinaridade,
conforme previsto em seu Regimento Geral.

Por meio de decisbes colegiadas, a UFRR pratica o principio da democracia e vivencia a
gestdo compartilhada, considerando a participacdo da comunidade académica, com atuacdo dos
colegiados de Curso e Nucleos Docentes Estruturantes.

A UFRR integra-se a cultura regional e nacional, estimula a interagdo com a sociedade,

busca sua internacionalizacdo e investe na qualidade de seus projetos de ensino, pesquisa e



extensdo. Para cumprir suas finalidades, adota o principio da liberdade de ensino, porque ele se
apresenta como consequéncia de uma liberdade maior que é a liberdade de pensamento e de sua
difusdo. Reitera, também, o principio da ndo discriminacdo, a busca da paz, a responsabilidade
social e a garantia dos direitos humanos. Engajada num tempo de inclusdo social e de
preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel, alia-se & politica de educacdo do Pais na busca
do bem-estar comum. As atividades desenvolvidas pelos cursos sdo executadas por um quadro
docente e funcional, localizado em todas as sedes do campus, o que viabiliza a plenitude do
exercicio das fungdes basicas.

Experimenta um modelo de gestdo compartilnada em que a unidade na diversidade ocorre
pela implementacdo de politicas, programas e projetos, notadamente os projetos pedagdgicos dos
cursos, e programas de extensdo, pesquisa, inclusdo social e iniciacdo cientifica, com a
participacdo de professores e alunos.

A UFRR materializa a possibilidade de acesso ao conhecimento, pelas a¢fes sociais que
despertam a identidade, mobilizam interesses e levam a compromissos e responsabilidades
fundamentadas em processos sociais. Seu papel social, o seu sentido sociocultural e politico, a
sua missao, os seus valores, a sua organizacdo contemplam os interesses e demandas da
populacdo, bem como o cuidado com o ambiente e o respeito a diversidade.

Nos ultimos anos, o perfil institucional da UFRR vem mudando, em decorréncia da
crescente adequacdo e atendimento as novas necessidades locais, nacionais e fronteiricas. A
Universidade também tem alcancado avancos significativos nos campos pedagogicos, ha
implantacdo de novas metodologias e préaticas de ensino, bem como, no desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Para atender a demanda gerada, o patrimbnio fisico da UFRR vem sendo
significativamente ampliado, especialmente nos Gltimos cinco anos, quando recebeu a doacdo de
uma nova area, que passou a constituir o Campus do Murupu, e ampliou as edificacdes dos trés
campi em mais de 12.000 m2 de area construida. Merecem destaque também a ampliacdo no
numero de terminais conectados a rede mundial de computadores e o incremento continuo dos
equipamentos laboratoriais e do acervo das duas bibliotecas: a Biblioteca Central Maria
Auxiliadora de Souza Melo e a Biblioteca do Campus do Cauamé. E essa instituicdo que acredita
estar no caminho certo para 0 cumprimento de sua missao, justificando os recursos publicos e

esforgos humanos nela investidos (PDI, 2011-2016, p.13).



1.3 MISSAO

A missdo da UFRR é: “Contribuir ¢ comprometer-se com a formacdo de cidadaos
éticos, com capacidade critico-reflexiva, e competentes em suas areas profissionais, por meio do
ensino publico e gratuito, da pesquisa e da extensdo, que respeitem as diversidades étnicas e
culturais, promovendo o convivio entre as muitas populacdes deste espaco fronteirico e
participando da construcdo do desenvolvimento de Roraima, sugerindo reflexbes e

solugdes para as tematicas que ultrapassem as fronteiras do estado” (PDI 2011-2016).

1.4 DADOS SOCIOECONOMICOS E SOCIAMBIENTAIS DA REGIAO

O antigo Territorio Federal de Roraima foi transformado no atual Estado de Roraima, pelo
art. n° 14 do Ato das Disposicbes Transitorias da Constituicdo Brasileira, promulgada em 1988.
O periodo de 5 de outubro de 1988 a 31 de dezembro de 1990, é considerado de transicdo de
Territério para Estado. Boa Vista € a capital de Roraima, estado que possui uma area geogréafica
de 224.300,506 km?, localizada na regido norte do Brasil, onde se faz fronteira com os Estados
Estrangeiros Republica Cooperativa da Guiana e Republica da Venezuela a aproximadamente
125km e 240km respectivamente (IBGE, 2015).

A cidade de Boa Vista € a capital do Estado de Roraima, possui 55 bairros e a média de
320.714 habitantes (IBGE, 2015), e era ja no ano de 2014, a sétima cidade mais populosa da
Regido Norte. De acordo com o Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributacdo - IBTP (2013),
Boa Vista possui pouco mais de 30 mil empreendimentos, um total de 10.637 Empreendedores
Individuais e 17.679 pequenos negécios, conforme dados do Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE (2014). No primeiro semestre de 2013 foi registrado um
aumento de 1.647 empreendimentos em Roraima (Junta Comercial), e um crescimento do
numero de microempreendedores individuais cresceu em 16,31% em 2015.

Tem-se um Estado em fase de solidificacdo e crescimento econémico, que exige de sua
populagéo qualificacdo e capacitacdo para o seu desenvolvimento. E isso, requer das Institui¢coes
de ensino um continuo acompanhamento e oferta de cursos que possam suprir e auxiliar o
desenvolvimento sustentavel do Estado. Nesse sentido, a Universidade Federal de Roraima, por

meio do seu Departamento de Administracdo, propde a atualizacdo do Projeto Pedagdgico do



Curso de Administracdo, ja que a UFRR estd comprometida com o ensino e a formacgéo

profissional do cidad&o.

1.5 CONTEXTO EDUCACIONAL

O Campus Paricarana da UFRR esta localizado no bairro Aeroporto, no Municipio de Boa
Vista, Estado de Roraima. O bairro Aeroporto é um dos 56 bairros que compdem a Zona Norte de
Boa Vista. A UFRR surgiu com uma perspectiva de oferta de educacdo superior voltada ao
atendimento de uma populacdo carente e com baixo poder aquisitivo, que demandava
qualificacdo profissional para o desenvolvimento regional e global.

Na cidade de Boa Vista ha 43 escolas de ensino medio, incluindo a Escola de Aplicacéo -
CAP da Universidade Federal de Roraima, e a escola Agrotécnica, também, da UFRR. A
quantidade de matriculas para o ensino medio em 2015, chegou a 15 mil matriculas (IBGE,
2015).

No nivel do ensino superior, tem-se (IBGE, 2015): a) Instituito Federal de Roraima —
IFRR; b) Universidade Federal de Roraima — UFRR; c) Universidade Estadual de Roraima —
UERR. Quanto as InstituicBes privadas de ensino superior, tem-se: Universidade Estacio de S4;
Faculdades Cathedral; Faculdade de Educagdo e Tecnologia do Norte do Brasil — FACETEN;
Faculdade Teoldgica de Ciéncias Humanas e Sociais Logos — FAETEL; Faculdade de Teologia
de Boa Vista— FATEBOV; e Faculdade Roraimense de ensino superior — FARES.

Em termos de matriculas no ensino superior, o Ministério da Educacdo — MEC (2013),
indicou que em Roraima 20.475 matriculas ocorreram nesse ano, sendo que 11.009 matriculas
foram realizadas em InstituicGes publicas e 9.466 matriculas em InstituicGes privadas de ensino
superior.

N&do se pode deixar de mencionar que além das Instituicbes que ofertam cursos de
graduacdo presencial, tem-se no Estado a oferta de cursos a distancia por Instituicbes como
UNOPAR, UNINTER, FAEL, UNIP, ULBRA dentre outras.

Portanto, vé-se que ha um mercado promissor em termos de matriculas, pois ndo apenas
se avalia a quantidade de matriculas do ensino médio, mas também, os egressos do ensino de

Jovens e adultos — EJA. Esse fato consubastancia o motivo de atualizagdo do Projeto pedagogico



do curso de Administragdo que se coloca a desenvolver habilidades em seus egressos que sejam
no nivel global e local.

No estado de Roraima estdo presentes a Fecomércio, a qual representa a categoria de
bens, servicos e Turismo no Estado. Conta com 13 sindicatos filiados e representa mais de 5.600
empresas, as quais geram, em torno de, 6 mil empregos formais. O Sistema Fecomércio Roraima

conta também com o Instituto Fecomércio de Pesquisa e Desenvolvimento (IFPD/RR).

2 INTRODUCAO

O disposto pela Lei n° 10.861, de 14 de Abril de 2004, a qual dita sobre o Sistema
Nacional de Avaliagcdo da Educagédo Superior — SINAES e explicita em seu paragrafo 1° que: “O
SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagdo superior, a orientacdo da
expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social [...]” é que se apresentam atualizacdes no que se refere a carga horaria das
disciplinas, a carga geral do curso, as atividades extracurriculares e as ementas do Projeto
pedagogico do curso de Administracdo. Sabe-se que o projeto pedagdgico do curso tem como
finalidade definir as linhas gerais de atuacédo politica e pedagdgica do curso, com o propdésito de
dar continuidade a proposta de reorganizacdo administrativa e pedagdgica da Universidade,
agregando e estimulando a melhoria da qualidade da educacdo superior, eficécia institucional e
efetividade académica.

A atualizacdo do Projeto pedagdgico do Curso de Administracdo estd pautada na
observancia aos dispositivos legais e regimentares Institucionais, quais sejam: Lei de Diretrizes e
Bases -LDB, Lei 9.394, de 20.12.1986; as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Bacharelado em Administracdo -DCN, por meio da Resolu¢cdo CNE/CES n° 4 de 13.07.2005; a
Lei 4.769 que regulamenta a profissdo do Administrador; o Decreto Decreto N° 5.626, de 22 de
dezembro de 2005, que regulamenta a lei 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS; o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2011-
2016) da UFRR; Resolugdes da Camara de Ensino, pesquisa e extensdo - CEPE: 009/2012;
011/2012; 014/2012, 04/2014 e a 015/2006.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.861-2004?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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O ensino de graduacéo, voltado para a construgcdo do conhecimento, ndo pode pautar-se
por uma estrutura curricular rigida. Assim, a flexibilizacdo curricular é condi¢do necesséria a

efetivacdo de um projeto de ensino de qualidade.

3 JUSTIFICATIVA DA CRIACAO ~ DO  NOVO CURSO OU
ALTERACAO/ATUALIZACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A Universidade Federal de Roraima se propde em sua missdo, a promoc¢do do convivio
entre as muitas populacdes deste espaco fronteirico, participando da construcdo e do
desenvolvimento deste Estado, sugerindo reflexdes e solucdes para as tematicas que ultrapassam
as fronteiras de Roraima. Isto denota que ndo se pode ficar aquém das evolugdes e
transformacoes da sociedade sejam em qualquer &mbito. A universidade é espaco transformador,
estimulador e de inclus&o dos individuos.

A lei N°9.394, de 20 de Dezembro de 1996, estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional e em seu paragrafo segundo, indica que a educacdo deve vincular-se ao mundo do
trabalho e a prética social, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tendo por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Em seu art. 3° O ensino serd ministrado com base
nos seguintes principios:

| - igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o0 pensamento, a arte e 0
saber;

I11 - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicGes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VI - valorizacdo do profissional da educagéo escolar;

VIII - gestdo democréatica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;

X - valorizacao da experiéncia extra-escolar;

XI - vinculacéo entre a educacdo escolar, o trabalho e as préaticas sociais.
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XII - consideracdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)

Nesse sentido, é fundamental que as Instituicbes de ensino repensem atualizacGes e
adequacdes de seu projeto politico pedagogico, ndo apenas indo ao encontro do que esta
proposto pela legislacdo em vigor, mas também pela evolucéo permanente dos campos cientificos
e tecnoldgicos, bem como ao atendimento as demandas do mundo contemporaneo.

O que se esta aqui propondo sao atualizagdes necessarias ao curso de Administracao que
abrange carga horaria do curso, carga horaria das disciplinas®, ementas, e inclusdo e exclusio de
componentes curriculares. O ambiente no qual o profissional administrador atuara € mutavel; e
isso Ihe exigiré respostas a tempo e, coerentemente, as demandas encontradas. Para isto, 0 curso o
qual o habilita também deve manter-se atualizado e condizente com a realidade.

Considerando a importancia do papel do administrador no contexto sécio, politico e
econdmico do Pais, enquanto um profissional comprometido com os interesses e o0s desafios que
emanam da sociedade, e tendo como pressuposto basico a ideia de que, embora considerando as
peculiaridades regionais e locais, a formacdo do administrador deve ter um carater abrangente e
eclético. A Universidade Federal de Roraima - UFRR - reconhece como imperativo capacitar
profissionais, na area de administracdo, com formacdo bésica adequada, buscando dota-los de
uma visao critica, holistica, com capacidade plena de avaliacdo e reavaliacdo de seu desempenho
e de ajustamento, com competéncia, as novas exigéncias geradas pelo avanco cientifico e
tecnoldgico e as exigéncias conjunturais em permanente evolugao.

Frisa-se que os alunos que estejam cursando a matriz de 2005, do Projeto pedagoégico do
curso de Administracdo, obrigatoriamente, migrardo para a matriz do Projeto pedagdgico de
2017. A matriz de equivaléncia, escontra-se no Anexo A deste documento.

4 OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS DO CURSO

4.1 OBJETIVO GERAL
O curso de Administracdo da Universidade Federal de Roraima - UFRR - tem como
objetivo a formacdo de profissionais com capacidade de compreender o meio social, politico,

econdmico e cultural, em que se encontra inseridos, bem como a formacéao técnica e cientifica

L Também chamado de Componente Curricular.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm#art1
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que o habilite a tomar decisdo no campo da administracdo das organizacOes, por meio das
Estratégias Organizacionais de Sustentabilidade e Tecnologias e Politicas em Administracdo
Publica, pautada em um conjunto de habilidades e conhecimentos especificos desta pratica

profissional, em consonancia com as mudangas mundiais, nacionais e locais.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
De forma a contemplar o objetivo geral, alguns objetivos especificos sdo elencados a
sequir:

a) Estimular o desenvolvimento meta-cognitivo do discente;

b) Realizar atividades que fomentem a interdisciplinaridade e transversalidade;

c) Promover o contato com situagdes praticas;

d) Proporcionar aos discentes situacbes em que ele seja o agente de acdo do Sseu
processo de aprendizagem; e

e) Realizar atividades de pesquisa e extensao.

Os objetivos expostos encontram ressonancia na lei n° 4769, de 1965, a qual regulamenta a
profissdo do Administrador, tendo esta em seu Art. 2° A atividade profissional de Administrador
sera exercida, como profissdo liberal ou ndo, mediante:

a) pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens, laudos, assessoria em geral, chefia
intermedidria, direcdo superior;

b) pesquisas, estudos, analise, interpretacdo, planejamento, implanta¢do, coordenacdo e
controle dos trabalhos nos campos da Administragdo, como administracdo e selecdo de pessoal,
organizacdo e métodos, orcamentos, administracdo de material, administracdo financeira,
administracdo mercadologica, administracdo de producéo, relacdes industriais, bem como outros
campos em que esses se desdobrem, ou aos quais sejam conexos.

Da mesma forma, o Decreto 61934, de 22 de dezembro de 1967, apresenta em seu Art. 3°, a
atividade profissional do Administrador, como profiss&o, liberal ou ndo, a qual compreende:

a) elaboragdo de pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens e laudos, em que se
exija a aplicacdo de conhecimentos inerentes as técnicas de organizagéo;

b) pesquisas, estudos, analises, interpretacdo, planejamento, implantacdo, coordenagéo e
controle dos trabalhos nos campos de administracdo geral, como administracdo e selecdo de

pessoal, organizagdo, analise, métodos e programas de trabalho, orcamento, administracdo de
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material e financeira, relagbes publicas, administracdo mercadologica, administracdo de
producéo, relagdes industriais, bem como outros campos em que estes se desdobrem ou com os
quais sejam Conexos;

c) exercicio de funcbes e cargos de Administrador do Servico Publico Federal, Estadual,
Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista, empresas estatais, para estatais e
privadas, em que fique expresso e declarado o titulo do cargo abrangido;

d) o exercicio de funcbes de chefia ou direcdo, intermediaria ou superior, assessoramento e
consultoria em 0Orgdos, ou seus compartimentos, da Administracdo publica ou de entidades
privadas, cujas atribui¢bes envolvam principalmente, a aplicacdo de conhecimentos inerentes as
técnicas de administragdo; e

e) magistério em matérias técnicas do campo da administracdo e organizacao.

O desenvolvimento das competéncias essenciais que possibilita ao profissional
Administrador a cumprir a legislacdo acima citada, ndo se encontra apenas na esfera conteudista,
e requer ambiente e praticas pedagogica que possam estimular habilidades e competéncias
essenciais a préatica profissional do Administrador. Nesse sentido, é salutar além de analisar a
legislagdo que regulamenta a profisséo, ter-se por base, o perfil de egresso do curso de
administracao aliado ao perfil de egresso da Universidade Federal de Roraima (UFRR).

5 PERFIL DO EGRESSO

A especificidade da acdo educativa se caracteriza, fundamentalmente, com a formacao da
consciéncia sobre a realidade humana e sobre 0 mundo que a cerca e, como também, na criacdo
das condicGes sistematicas que permitam ao homem a identificacdo de problemas e a busca de
solucdes mais adequadas. Neste sentido, a acdo educativa se define como forma de compreenséo,
interpretagdo e intervengéo na realidade.

Para tanto, a UFRR estipula seus objetivos institucionais, quais sejam:

a) Promover a democratizacdo do acesso e permanéncia no ensino superior como parte da sua
funcéo social;
b) Contribuir na formacdo de cidaddos com valores éticos, competéncia tecnica e

comprometidos com a construgdo de uma sociedade mais justa, solidaria e igualitaria;
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g)
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Construir conhecimentos novos, proprios, através de préaticas interdisciplinares, com vistas a
uma melhor compreensdo da sociedade;

Articular elementos empiricos e conceituais, concernentes ao conhecimento cientifico e
tecnoldgico, por meio do respeito e da valorizacdo das vivéncias e conhecimentos dos varios
atores envolvidos nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Buscar, de forma permanente, a exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;
Oferecer a oportunidade de exercicio de praticas pedagdgicas que contribuam para uma
formacéo critico-reflexiva; e

Fomentar uma integracdo harménica entre 0s varios setores internos e externos resultantes

das acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Nesse sentido, o egresso da UFRR deve ter o dominio dos conhecimentos especializados

na sua area de formacdo, com competéncias para atualiza-los e amplia-los de forma continuada.

Deve ser critico, reflexivo, capaz de trabalhar coletiva e interdisciplinarmente, atento a

diversidade étnico-cultural que compde o nosso Estado, observando a situacionalidade no

contexto nacional e global, e consciente de sua acdo no meio em que atua, agindo de forma ética,

autdbnoma e empreendedora.

Na consecucdo da proposta acima, o0 egresso do curso de Administracdo formado pela

Universidade Federal de Roraima, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), deve ser capaz de:

a)

b)

Adquirir conhecimento de forma autbnoma e continuada, participando no desenvolvimento da
ciéncia administrativa, realizando pesquisas e buscando novas técnicas;

Produzir e elaborar novos conhecimentos a partir da estruturacdo de projetos e solucdes
inovadoras que resultem em intervencgdes seja no ambito social, politico, econémico, cultural.
Desta forma, o profissional empreende novas formas de atuacgdo profissional;

Trabalhar em equipes multidisciplinares, a partir da éptica interdisciplinar, dominando
conhecimentos de sua area especifica, bem como conhecimentos e habilidades gerais e
basicas de diferentes areas;

Gerir seu proprio empreendimento;

Planejar, organizar e controlar o funcionamento de qualquer tipo de organizacdo ou rede de

organizacOes, nos diferentes setores (privado, publico e terceiro setor) sob as perspectivas
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econdmica, social, ambiental e de respeito a diversidade a partir das dimensdes regional,
global e internacional;

f) Possuir capacidade de lideranca, com foco no desenvolvimento individual e coletivo, por
meio da percepcdo, observagéo e intervencédo na realidade;

g) Conhecer e vivenciar a organizagao, seus objetivos e processos de trabalho, possibilitando-lhe
selecionar avancados meétodos e técnicas administrativas que privilegiem a realizacdo de
projetos e atividades de melhoria e expansdo acompanhando a evolucdo das varidveis do
ambiente que se relacionam direta ou indiretamente, com as atividades de sua organizacao; e

h) Respeitar as diferencas, religiosas, politicas e culturais primando pela ética e a solidariedade,
buscando maturidade e equilibrio em seu agir profissional e em um aprimoramento enquanto
cidad&o e ser humano;

i) Estar pronto para as mais diversas mudangas tecnoldgicas ocorridas e que ocorrerdo na

sociedade.

O administrador deve ter uma formagdo mais aprimorada, que inclui, além dos
conhecimentos especificos, conhecimentos gerais e embasamento cultural. Ele devera ao final do
curso estar apto a: a) Internalizar valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;
b) Possuir uma visdo global e humanistica que o habilite a compreender o meio social, politico,
econdmico e cultural onde esta inserido e a tomar decisdes em um mundo cada dia mais
diversificado e interdependente; ¢) Determinar os principios gerais da organizacdo, orientar e
controlar as atividades além de garantir a eficacia na utilizacdo dos recursos humanos,
tecnoldgicos, materiais e financeiros das organizacgdes; d) Atuar nas areas de recursos humanos,
financeiras e tecnoldgicas além de prestar servicos de assessoria e ou consultoria aos diversos
tipos de empresas ou atividades econdmicas publicas ou privadas; e) Cuidar da analise dos
programas e métodos, da admissao, recrutamento e selecdo de pessoal, e das relagbes publicas
internas e externas; f) Possuir habilidades de relacionamento, capacidade de atuar em equipes
multidisciplinares, catalisar e usar as contribuicdes das pessoas e dos grupos; g) Possuir
equilibrio emocional e habilidade para administrar e tratar conflitos e confrontos; h) Possuir
habilidades de selecionar estratégias adequadas de acdo visando atender interesses interpessoais e

institucionais; i) Possuir habilidades para lidar com modelos de gestdo inovadores e,
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principalmente ser criativo e empreendedor; j) Compreender a necessidade vital do continuo
aperfeicoamento profissional.

O Administrador € o responsavel pelo planejamento e funcionamento administrativo de
uma empresa. E ele que ordena os fatores de producéo e fiscaliza sua eficiéncia; que estuda a
utilizacdo da mé&o-de-obra de modo a obter elevados e crescentes indices de produtividade; que
cuida do controle dos equipamentos; supervisiona atividades; avalia resultados; corrige distorgdes
e replaneja os servicos administrativos. Ocupa-se ainda do recrutamento, selecdo e admisséo de
pessoal, da administracdo financeira, das relagdes publicas e industriais, além da analise de
programas e métodos.

Enfim, deve possuir viséo generalista da administragdo nos diversos ramos de atividades,
objetivo que a Universidade Federal de Roraima pretende para o bacharel em Administracdo que

ela forma.

6 COMPETENCIAS E HABILIDADES

Ao longo do curso deverdo ser desenvolvidas as seguintes competéncias e habilidades,
conforme CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, em seu Art. 4°:

a) Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
deciséo;

b) Desenvolver expressdo e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

c) Refletir atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicéo e fungéo,
na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

d) Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulacfes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos

diferentes contextos organizacionais e sociais;
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e) Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu
exercicio profissional; Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidiana para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

f) Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacdes; e

g) Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres e

pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Vé-se que perfil de egresso da UFRR e o perfil de egresso do curso de administracdo vao
ao encontro das competéncias e habilidades propostas pela CNE/CES n° 4, de 13 de julho de

2005 e ressoam a legislacdo proposta para a regulamentacéo da profisséo de administrador.

6.1 AREAS DE ATUACAO PROFISSIONAL

O Curso Superior Bacharelado em Administracdo da UFRR possibilita aos seus egressos
um amplo campo de atuacdo profissional, em pequenas, médias e grandes empresas em geral,
podendo os mesmos atuar em varias areas, como: "A atividade profissional do Administrador,
como profissdo, liberal ou ndo, compreende: elaboracdo dos pareceres, relatorios, planos,
projetos, arbitragens e laudos, em que se exija a aplicacdo de conhecimentos inerentes as técnicas
de organizacdo; pesquisas, estudos, analises, interpretacdo, planejamento, implantacéo,
coordenacado e controle dos trabalhos nos campos de administracdo geral, como administracéo e
selecdo de pessoal, organizacdo, analise, métodos e programas de trabalho, orcamento,
administracdo de material e financeira, administracdo mercadoldgica, administracdo de producéo,
relacBes industriais, bem como outros campos em que estes se desdobrem ou com os quais sejam

conexos." (Artigo 3° do decreto que regulamenta a profissao - 61.934/67).

7 ORGANIZACAO DO CURSO

7.1 CARACTERIZACAO DO CURSO
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O curso Superior Bacharelado em Administracdo, modalidade Presencial, da UFRR
iniciou suas atividades em més e ano, no Campus Paricarana, bloco 11, situado a avenida Capitao
Ené Garcez, n° 2.413, bairro Aeroporto, cidade de Boa Vista, Estado de Roraima/RR.

O Curso oferece 48 vagas anuais, em regime de matricula anual, e em atendimento pleno
ao previsto na RESOLUCAO CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007 e RESOLUCAO
CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, apresenta suas caracteristicas, conforme quadro 1 a

sequir:

Quadro 1: Caracteristicas do Curso

Nome do Curso Superior em Administracao
Tipo do Curso Bacharelado

Modalidade Presencial

NuUmero de vagas anuais 40

Forma de Ingresso Vestibular e SISU

Carga horaria relogio do curso 60,00

Turno de funcionamento Vespertino e Noturno
Regime de matricula Disciplinar

Periodo de integralizacéo 4 anos/minimo — 8 anos/maximo
Duracéo do curso 4 anos / 8 semestres

Ato Legal Autorizativo Resolucdo CUNI 11/1991

Fonte: Elaboracao propria (2017).
Para integralizacdo do curso, é necessario o cumprimento da carga horéaria de, no minimo,

120 horas de Atividades Complementares.

7.2 ATOS LEGAIS DO CURSO

O curso de Administracdo foi aprovado pela Resolucdo CUNI DE 26/11/1991. Seu
conceito preliminar de curso — CPC é 3, conforme resultado CPC (MEC, 2012). Teve sua
renovacgao de reconhecimento em 2011, por meio da Portaria MEC 255/11 de 07 de 2011. Sendo
que sua renovacdo de Reconhecimento foi por meio da PORTARIA No - 706, de 18 DE
Dezembro de 2013, Art. 1° Fica renovado o reconhecimento dos cursos superiores de graduacédo
[...], nos termos do disposto no artigo 10, §7°, do Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006,
alterado pelo Decreto n® 6.303, de 12 de dezembro de 2007”. O indice geral de cursos - IGC da
UFRR é 3, segundo IGC (MEC, 2014).
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7.3 INSERCAO POLITICA, ECONOMICA, SOCIAL, CULTURAL E AMBIENTAL
NO AMBITO DO CURSO

Roraima (Extraido de: mundoeducacao.bol.uol.com.br/geografia/roraima.htm. Acesso em
28 de fevereiro de 2017) se situa no extremo Norte do Brasil e faz fronteira com a Venezuela (N
e NO), Guiana (L), Para (SE) e Amazonas (Se O). O ponto mais setentrional do pais, localiza-se
em Roraima, a saber: O monte Caburai. O Estado concentra-se na maior parte do hemisfério
Norte, pois € cortado ao sul pela linha do Equador.

Isso denota ndo apenas uma abordagem fronteirica do ponto de vista geogréfico, mas
implica em uma “[...] preocupagdo interdisciplinar para uma melhor compreensdo dos processos
fronteiricos contemporaneos. [...] nota-se que a Sociologia e a Antropologia tém-se preocupado
também com o estudo de fronteira como "zonas de contatos” entre grupos de culturas diferentes
[...]” (MAGALHAES, 2007,p.02).

7.3.1 Atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.

Este curso traz em seu bojo, a Lei nr. 9.394/96 e a Resolucdo CNE/CP nr.01/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP nr.03/2004, os quais prerrogam as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo das RelagBes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia Afro-brasileira.

Isso se reforca, ao se ver que, em termos proporcionais, 0 Estado de Roraima possui a
maior populacdo indigena do pais (IBGE 2015). Nas disciplinas de Etica e filosofia (AD412),
Psicologia aplicada a Administracdo (AD414) e Sociologia aplicada a Administracdo (AD411)
tratardo de questdes que abarcam a diversidade, 0 género, a raca, questdes de cunho cultural e
ainda, as questdes de grupo e individuais, a saber: personalidade, carater e comportamento. E
através da disciplina AD482- Administracdo ambiental e Resposanbilidade social corporativa, a
qual trabalha sob a égide da Sustentabilidade, que se assenta nos aspectos: sociais, ambientais e
econdmicos. Essas tratativas também ressoam, de forma transversal, em disciplinas como
Administragdo do Turismo (AD-400) e Cooperativismo (AD-401).
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7.3.2 Do atendimento apropriado aos estudantes portadores de necessidades

especiais.

Quanto aos estudantes portadores de necessidades especiais 0 curso prestara atendimento
conforme as recomendacdes legais quanto as proprias condigdes e aces oferecidas no &mbito de
politica institucional da UFRR através do Ndcleo Construir. Ao se falar de diversidade, ndo se
pode esquecer da questdo inclusiva. O curso de Administracdo, tem em sua entrada anual, vagas
disponibilizadas a alunos provenientes de Intercambio, o que implica na Internacionalizacdo do
curso. Ao todo séo 4 vagas destinadas a esses alunos.

Outrossim, ao abarcar alunos intercambistas, o curso também recebe alunos com
deficiéncias. Estes alunos possuem seu registro junto a Divisdo de Acessibilidade, do Nucleo
Construir, o qual oferta bolsas para alunos com deficiéncia e renda per capita de até 1,5 salarios
minimos para exercicio de 06h semanais de atividades administrativas nas coordenagdes de
cursos ou outros setores, a critério da Divisdo de Acessibilidade, cujo recurso provém do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Além disso, a coordenacdo do curso de
Administracdo solicita a cada ingresso de calouros, a listagem de alunos com deficiéncia de
forma a se planejar no atendimento das necessidades desses alunos bem como orientar o corpo
docente do curso. Junto com a Assisténcia social do ndcleo Construir, a forma de conduzir os

trabalhos junto a esses alunos € pensada no seu todo.

7.3.3 Do atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos.

O atendimento a Resolucéo nr.1/2012 — CNE/CP que dispde sobre Diretrizes Curriculares
para a Educacdo em Direitos Humanos (EDH) esta incluido no Projeto pedagégico do curso de
Administracdo por meio da disciplina de AD482- Administracdo ambiental e Resposanbilidade
social corporativa, que se assenta nos aspectos: sociais, ambientais e econdémicos.

Todas essas questbes aqui suscitadas, tem como fundo o amparo legal, os quais se
baseiam nas Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, com o Parecer CNE/CP
n® 8, de 06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30/05/2012).0 respeito as

diferecas, o respeito a diversidade humana e, ndo menos importante, questdes que envolvam o
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aspecto ambiental. Nesse Gltimo, tem-se as Politicas de Educacdo Ambiental (Lei n® 9.795, de 27
de abril de 1999 e Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002).

7.4 JUSTIFICATIVA DO CURSO

Considerando a importancia do papel do administrador no contexto sécio, politico e
econémico do Pais, enquanto um profissional comprometido com os interesses e 0s desafios que
emanam da sociedade, e tendo como pressuposto basico a idéia de que, embora considerando as
peculiaridades regionais e locais, a formacdo do administrador deve ter um carater abrangente e
eclético, a Universidade Federal de Roraima - UFRR - reconhece como imperativo capacitar
profissionais, na area de administracdo, com formacdo basica adequada, buscando dota-los de
uma visdo critica, com capacidade plena de avaliacdo e reavaliacdo de seu desempenho e de
ajustamento, com competéncia, as novas exigéncias geradas pelo avanco cientifico e tecnolégico
e as exigéncias conjunturais em permanente evolucao.

O compromisso, neste sentido, é buscar desenvolver um perfil de administrador, cuja
formacdo garanta a internalizacdo de ideias, valores e convic¢des fundamentadas na
responsabilidade social, justica e ética; uma formacdo humanistica e geral, que assegure a
compreensdo de seu meio social, politico, econdmico e cultural; uma sélida formacéo tedrica e
técnica, voltada para uma atuacdo critica e reflexiva acerca da area de administracdo das
organizacbes; e, com capacidade de compreensdo da necessidade de aperfeicoamento
profissional, interpessoal e institucional continuo.

A formacdo deste novo perfil pressupde, entretanto, um embasamento teérico que
assegure o desenvolvimento de um conjunto de habilidades e o dominio de contetdos basicos,
que de forma articulada possibilite: a compreensdo e a interpretacdo da realidade das
organizacOes; a compreensdo do processo de administracdo de forma integrada, sistémica e
estratégica, a utilizacdo do raciocinio logico, critico e analitico; a capacidade de lidar com
modelos de gestdo inovadores; enfim, a capacidade de tomada de decisdo em um mundo
diversificado e interdependente, através da ordenacdo de atividades e programas e da sele¢do de
formas e contetdos adequadas as ac¢Oes previstas.

Assim, com base neste perfil desejado, observadas as diretrizes estabelecidas pela nova

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9.394/96, capitulo IV da Educacgéo
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Nacional e o Parecer CES/CNE n° 67/2003, em consonancia com o PARECER CES/CNE n°
134/2003, como também diante das novas exigéncias sociais politicas e tecnoldgicas, que ora se
colocam em nivel regional e nacional é que a Universidade Federal de Roraima — UFRR -,
através do Departamento de Administracdo propde, neste projeto pedagdgico os objetivos,
contetidos, proposta metodoldgica, proposta de avaliacdo do ensino - aprendizagem, bem como a
bibliografia minima necessaria, que formam a proposta curricular do Curso de Administracdo

O acesso a educacdo superior constitui-se tema emergente, complexo e fundamental em
todo o pais, especialmente em se tratando as especificidades da regido Norte do Brasil, e ao
cenario organizacional. Num contexto globalizado, o ambiente empresarial encontra-se em fase
de constante crescimento e influencias de politicas internacionais, diante de fusfes estratégicas e
uma evolucéo tecnoldgica, que proporciona mudangas constantes nos costumes e necessidades da
populacdo mundial.

As empresas, por uma questdo de sobrevivéncia percebem, cada vez mais, que é
imperativo o crescente investimento em pessoas mais qualificadas e com competéncias humanas
e de gestdo, para simplificacdo e otimizacdo dos seus processos.

Mediante ao exposto e as perspectivas mais populares de ingresso em cursos
universitarios, o que representa aspiragdes da sociedade a obtencdo de qualificacdo para melhores
empregos, através do qual é possivel a ascensdo social e a vida mais digna, que o curso Superior
Bacharelado em Administracdo da UFRR se desenvolveu, em consonancia com a sua perspectiva
didatico pedagogica e de sua visao sobre as exigéncias do mercado e das demandas da sociedade,
objetivando formar profissionais comprometidos com uma atuacdo profissional ética, eficaz e

cidada.

8 MATRIZ CURRICULAR

De forma a favorecer o alcance dos objetivos e do desenvolvimento das competéncias e
habilidades dos egressos do curso de administracdo, o regime de formatagédo do referido curso é
disciplinar. Conforme a resolugdo CNE/CES n° 4, de 13/07/2005, em seu Art. 5° a qual
pressupde que a organizagdo curricular esteja subsidiada por conteddos que acerbem as inter-
relagbes com a realidade nacional e internacional, partindo de uma perspectiva histérica e

contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das organizacbes, e por meio do uso das
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tecnologias inovadoras que desvelem a interligacao entre os nucleos de Formagdo, os quais fazem

mencéo a:

a)

b)

d)

Contetidos de formacdo basica: relacionados com estudos antropologicos, socioldgicos,
filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econémicos e
contébeis, bem como os relacionados com as tecnologias de comunicacao e da informacéo e
das ciéncias juridicas;

Contetdos de formacdo profissional: relacionados com as areas especificas, envolvendo
teorias da administracéo e das organizacGes e a administragéo de recursos humanos, mercado
e marketing, materiais e producdo e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de
informacdes, planejamento estratégico e servicos;

Conteldos de estudo quantitativos e suas tecnologias: abrangendo pesquisa operacional,
teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que
contribuem para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administracdo; e

Conteudos de formacdo complementar: estudos opcionais de carater transversal e

interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Na consecuc¢édo dos objetivos estipulados para o curso de Administracdo, apresenta-se a

inter-relacdo entre os nlcleos de formacdo desta base curricular e seus componentes/disciplinas;

observe 0s quadros a seguir:

8.1 NUCLEO DE FORMACAO BASICA
Quadro 2: Nucleo Formagdo Basica

DISCIPLINA C/H CREDITO |
Metodologia de Pesquisa em Administracao 60 4,00
Psicologia Aplicada a Administracéo 60 4,00
Sociologia Aplicada a Administracgao 60 4,00
Filosofia e Etica Aplicada a Administracio 60 4,00

Contabilidade Introdutéria para

Administradores €l i
Contabilidade Geral 60 4,00
Administracdo de Custos 60 4,00
Introducéo & Economia 60 4,00
Fundamentos da Economia Brasileira 60 4,00

Introducéo ao Estudo do Direito 60 4,00
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Fundamentos de Direito Administrativo 60 4,00
Fundamentos de Direito do Trabalho e

. A 60 4,00
Previdenciario
Fundamentos de Direito Tributario 60 4,00
TOTAL 780 52

Fonte: Elaboracdo propria (2017).

Segundo a Resolugdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, o Nucleo de Formacao
Bésica relaciona-se aos estudos antropoldgicos, socioldgicos, filosoficos, psicolédgicos, ético-
profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados
com as tecnologias da comunicacdo e da informacdo e das ciéncias juridicas. As disciplinas deste

Nucleo totalizam 780 horas-aulas, e 52 créditos.

8.2 NUCLEO DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Quadro 3: Nucleo de Formagéo profissional

Formacéo Profissional do Administrador 60 4,00
Formacdo e Evolucdo da Ciéncia da 60 4,00
Administracao

Administracao de Pessoal | 60 4,00
Administracao de Pessoal 11 60 4,00
Administracdo de Marketing | 60 4,00
Administracdo de Marketing 11 60 4,00
Administracdo do Comércio Internacional 60 4,00
Empreendedorismo 60 4,00
Administracdo Ambiental e Responsabilidade 60 4,00
Social Corporativa

Logistica e Gestdo de Materiais 60 4,00
Administracdo da Producao 60 4,00
Administracao Financeira e Orcamentaria | 60 4,00
Administracdo Financeira e Orcamentéria Il 60 4,00
Administracdo da Informacéo e Conhecimento 60 4,00
Estratégia Organizacional 60 4,00
Administracdo de Servicos 60 4,00
Administracao da Qualidade 60 4,00
Administracao Publica 60 4,00
Gestéo de Projetos 60 4,00
Administracdo do Agronegocio 60 4,00
Administracao de processos 60 4,0

TOTAL 1.260 84

Fonte: Elaboracéo propria (2017).
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Segundo a Resolu¢do CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, o Nucleo de Formacéo
Profissional, tém-se as disciplinas relacionadas as areas especificas, envolvendo teoria da
administracdo e das organizacdes e a administracdo de recursos humanos, mercado e marketing,
materiais e producéo e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacéo, planejamento

estratégico e servigos. Neste nucleo, totalizam-se 1.260 horas-aula e 84 créditos.

8.3 NUCLEO DE FORMACAO ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS
TECNOLOGIAS
Quadro 4: Nucleo Formagdo Estudos quantitativos e duas tecnologias

Matematica Aplicada a Administracao | 60 4,00
Matematica Aplicada a Administracéo 11 60 4,00
Matematica Financeira 60 4,00
Estatistica Aplicada a Administracao | 60 4,00
Estatistica Aplicada a Administracao Il 60 4,00
Anélise de Demonstrac6es Financeiras 60 4,00
TOTAL 360 24

Fonte: Elaboracéo propria (2017).

A Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, prevé para Nucleo de Estudos
Quantitativos e Tecnologias as disciplinas: pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos
matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias e que as mesmas devem contribuir para a
definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a Administracdo. Este Nucleo

totaliza 360 horas-aula, com 24 créditos, conforme quadro acima.

8.4 COMPONENTES CURRICULARES ELETIVOS e OPTATIVOS

De cordo com a resolucdo 009-2012/CEPE, disciplinas eletivas e optativas livres sdo:

a) Disciplinas eletivas — disciplinas que ndo fazem parte da matriz curricular do curso.
Contudo, sdo elencadas pelo curso no PPP. Sdo de livre escolha do aluno e representam
uma oportunidade de enriquecimento, aprofundamento ou direcionamento de conhecimento
em uma area tematica de interesse do aluno que complementem sua formacgdo académica;

b) Disciplinas optativas livres — disciplinas que ndo fazem parte da matriz curricular do
curso, nem sdo elencadas no PPP. S8o de livre escolha do aluno e podem ser cursadas

pelo académico em qualquer outro curso de graduagdo da instituicdo ou outra IES
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As disciplinas eletivas possuem variabilidade de temética a cada semestre, o que lhe

imprime carater dindmico e temporal, frente as mudancas tecnoldgicas, sociais, culturais e

politicas. O aluno do curso de Administracdo deve cumprir uma carga de 180 horas de

disciplinas Eletivas e/ou optativas livres.

Conforme o Decreto N° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a lei 10.436,

de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, o aluno de

Administracdo podera cursar este componente curricular como optativa livre. A carga de

disciplinas eletivas e/ou optativas livres podera ser cumprida em outros cursos da UFRR ou IFES

e IES.

As disciplinas eletivas do curso de Administragdo, encontram-se no APENDICE D deste

Projeto.

8.5 GRADE CURRICULAR, CARGA HORARIA E INTEGRALIZACAO

Cadigo DISCIPLINAS OBRIGATORIAS CHaula | %CH Total
Formacéo Basica
AD-454 Administracdo de Custos
AD-432 Contabilidade Geral
AD-423 Contabilidade Introdutdria para Administradores
AD-421 Fundamentos de Direito Administrativo
AD-435 Fundamentos de Direito do Trabalho e Previdenciario
AD-443 Fundamentos de Direito Tributario
AD-413 Introducdo ao estudo do Direito 780
AD-412 | Filosofia e Etica Aplicada & Administracio
AD-422 Fundamentos da Economia Brasileira
AD-415 Introducdo a Economia
AD-424 Metodologia de Pesquisa em Administracdo
AD-414 Psicologia Aplicada & Administracao
AD-411 Sociologia Aplicada a Administracdo
Formacéo Profissional
AD-482 | Administragdo Ambiental e Responsabilidade Social 1.380

Corporativa
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AD-463 Administracdo da Produgéo
AD-450 Administracdo da Qualidade
AD-440 Administracdo da Informacéo e Conhecimento
AD-431 Administracéo de Marketing |
AD-442 Administracdo de Marketing Il
AD-430 Administracédo de Pessoal |
AD-441 Administracéo de Pessoal Il
AD-465 Administracdo de Servigos
AD-464 Administracdo do Agronegdcio
AD-473 Administracdo do Comércio Internacional
AD-460 Administracdo Financeira e Orcamentaria |
AD-470 Administracdo Financeira e Orcamentaria Il
AD-452 Administracdo Publica
AD-461 Gestdo de Projetos
AD-472 Empreendedorismo
AD-453 Estratégia Organizacional
AD-420 Formacao e Evolucédo da Ciéncia da Administracéo
AD-410 Formacao Profissional do Administrador
AD-444 Logistica e Gestdo de Materiais
AD-455 Administracdo de processos
AD-474 Tematicas Especiais em Administracéo

Formacéo Estudos Quantitativos
AD-462 Anadlise de Demonstracdes Financeiras
AD-433 Estatistica Aplicada a Administracao |
AD-445 Estatistica aplicada a Administracdo Il
AD-425 Matematica Aplicada a Administragéo | 300
AD-434 Matematica Aplicada a Administracéo Il
AD-451 Matematica Financeira

Formacédo Complementar

AD-480 Atividades Complementares 120




28

AD-471 Trabalho de Concluséo de Curso | 90

AD-481 Trabalho de Concluséo de Curso Il 120

CARGA HORARIA DE DISCIPLINAS OBRIGATORIAS 2850 (xx%0)
CARGA HORARIA DE DISCIPLINAS 240 (xx%)
ELETIVAS/OPCIONAIS

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3.090

8.5.1 Matriz curricular do curso de Administracdo da UFRR, por semestre.

1° SEMESTRE

Formacao Profissional do
AD-410 | A gministrador 60 4 i
AD-411 |Sociologia Aplicada a Administragdo | 60 4 -
AD-412 Fllos_of_la e Etica Aplicada a 60 )
Administracdo 4
AD-413 |Introdugdo ao estudo do Direito 60 a -
AD-414 |Psicologia Aplicada a Administracdo |60 a -
AD-415 |Introducdo a Economia 60 a -
2° SEMESTRE
Formacdo e Ev. da Ciéncia da
AD-420 Administracio 60 4 ]
Fundamentos de Direito
AD-421 | A dministrativo &0 4 i
AD-422 |Fundamentos de Economia Brasileira | 60 a -
Contabilidade introd. para
AD-423 | A dministradores &0 4 i
Metodologia de Pesquisa em
AD-424 Administracio 60 a4 -
Matematica Aplicada a
[AND-EAS Administraco | &b 4 i
3° SEMESTRE
AD-430 | Administracdo de Pessoal | 60 a -
AD-431 | Administracdo de Marketing | 60 4 -




AD-432 | Contabilidade Geral 60 4 -

AD-433 IIEstatlstlca Aplicada a Administracdo 60 . i
Matematica Aplicada a

AD-434 Administracdo 11 60 4 ]
Fundamentos de Direito do Trabalho

AD-435 | brevidenciario &0 4 i

4° SEMESTRE

AD-440 égm:clisrtr:g?g da Informacéo e do 60 4 )
AD-441 | Administragao de Pessoal Il 60 4 AD-430
AD-442 | Administragdo de Marketing 1l 60 4 AD-431
AD-443 | Fundamentos de Direito Tributario |60 4 -
AD-444 | Logistica e Gestdo de Materiais 60 4 -
AD-445 Ililstatistica aplicada a Administracdo 60 4 AD-433
5° SEMESTRE
AD-450 | Administracdo da Qualidade 60 4 -
AD-451 | Matematica Financeira 60 4 -
AD-452 | Administracdo Publica 60 4 -
AD-453 | Estratégia Organizacional 60 4 -
AD-454 | Administracdo de Custos 60 4 -
AD-455 | Administracdo de Processos 60 4 -

6° SEMESTRE

Administragéo Financeira e
AD-460 Orgcamentaria | 60 4 i
AD-461 Gestéo de Projetos 60 4 -
Anélise de Demonstragdes
AD-462 | Einanceiras 60 4 )
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AD-463 | Administracdo da Producéo 60 4 -
AD-464 | Administracdo do Agronegocio 60 4 -
AD-465 | Administracdo de Servicos 60 4 -

7° SEMESTRE

Administracdo

Administracédo Financeira e
AD-470 Orcamentéria I 60 4 AD-460
AD-471 |Trabalho de Conclusao de Curso | 90 6 -
AD-472 Empreendedorismo 60 4 -
AD-473 Admlnls_tragao do Comeércio 60 4 :
Internacional
AD-474 Tematicas Especiais em 50 4 i

8° SEMESTRE

Responsabilidade Social Corporativa

AD-480 Atividades Complementares | 120 8 -
AD-481 | Trabalho de concluséo de Curso Il 120 8 AD-471
AD-482 Administracédo Ambiental €60 4 )

ELETIVAS

AD-400 Administragdo de Turismo 60 4 -
AD-401 Cooperativismo 60 4 -
LLTI-

101 LIBRAS I 60 4 -
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8.5.2 Relacéo entre Componentes Curriculares e Competéncias a Serem Desenvolvidas no

Decorrer do Curso

Apresenta-se a relacdo de competéncias e habilidades que deverdo ser estimuladas e

desenvolvidas nos discentes a partir de cada componente curricular de acordo com o Nucleo de

Formacao:



Relacéo entre Componentes Curriculares e Competéncias e Habilidades

Reconhecer e definir problemas, equacionar
solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus
de complexidade, o processo da tomada de
decisao.

AD410 —- FORMACAO PROFISSIONAL
DO ADMINISTRADOR;

AD420 — FORMACAO E EVOLUCAO DA
CIENCIA DA DMINISTRACAO;

AD424 — METODOLOGIA DE PESQUISA
EMADMINISTRACAO;

AD440 — ADMINISTRACAO DA
INFORMACAO E DO
CONHECIMENTO;

AD444-LOGISTICA E GESTAO DE
MATERIAIS;

AD415 — INTRODUCAO A ECONOMIA;

Desenvolver  expresséo e  comunicagdo
compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas
comunicacdes interpessoais ou intergrupais.

AD411-SOLICOLOGIA APLICADA A
ADMINISTRACAO;

AD412-FILOSOFIA E ETICA APLICADA
A ADMINISTRACAO;

AD414-PSICOLOGIA APLICADA A
ADMINISTRACAO;

AD 472 - EMPREENDEDORISMO;

AD431-ADMINISTRACAO DE
MARKETING I;

AD443 - FUNDAMENTOS DE DIREITO
TRIBUTARIO;

AD421 - FUNDAMENTOS DE DIREITO
ADMINISTRATIVO;

AD435- FUNDAMENTOS DE DIREITO
DO TRABALHOE
PREVIDENCIARIO;

Refletir atuar criticamente sobre a esfera da
producdo, compreendendo sua posicdo e
funcgéo, na estrutura produtiva sob seu controle
e gerenciamento.

AD444-1 OGISTICA E GESTAO DE
MATERIAIS;

AD463-ADMINISTRACAO DA
PRODUCAO;

AD461 ~-GESTAO DE PROJETOS;

AD423-CONTABILIDADE
INTRODUTORIA PARA
ADMINISTRADORES;

AD450-ADMINISTRACAO DA
QUALIDADE;

Desenvolver raciocinio
analitico para operar com valores e
formulagbes matematicas presentes  nas
relacbes formais e causais entre fenémenos
produtivos, administrativos e de controle, bem
assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos

logico, critico e

AD423-CONTABILIDADE
INTRODUTORIA PARA
ADMINISTRADORES;

AD 432 -CONTABILIDADE GERAL;
AD425-MATEMATICA APLICADA A
ADMINISTRACAO I;
AD434-MATEMATICA APLICADA A
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organizacionais e sociais.

ADMINISTRACAO II;
AD451 - MATEMATICA FINANCEIRA;
AD460-ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA I;
AD470-ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA II;
AD454-ADMINISTRACAO DE CUSTOS;
AD462-ANALISE DE
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS;
AD433-ESTATISTICA APLICADA A
ADMINISTRACAO I;
AD445-ESTATISTICA APLICADA A
ADMINISTRACAO II;
AD455-ADMINISTRACAO DE
PROCESSOS:

Ter iniciativa, criatividade, determinacao,
vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia
da qualidade e das implicacGes éticas do seu
exercicio profissional; Desenvolver capacidade
de transferir. conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidiana para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacdo
profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se  profissional
adaptavel.

AD464-ADMINISTRACAO DO
AGRONEGOCIO;
ADA472 — EMPREENDEDORISMO;
AD430-ADMINISTRACAO DE
PESSOAL I;
AD441-ADMINISTRACAO DE
PESSOAL II;
AD422-FUNDAMENTOS DE
ECONOMIA BRASILEIRA;
AD413-INTRODUCAO AO ESTUDO DO
DIREITO;
AD473-ADMINISTRACAO DO
COMERCIO INTERNACIONAL;
ADA452 — ADMINISTRACAO PUBLICA;
ADA453-ESTRATEGIA
ORGANIZACIONAL;
ADA482-ADMINISTRACAO
AMBIENTAL E
RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA;

Desenvolver  capacidade para elaborar,
implementar e consolidar projetos em
organizagoes.

AD424 — METODOLOGIA DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO;

AD461 — GESTAO DE PROJETOS;

AD465-ADMINISTRACAO DE
SERVICOS;

AD450-ADMINISTRACAO DA
QUALIDADE;

AD471-TRABALHO DE CONCLUSAO
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DE CURSO [;
AD481-TRABALHO DE CONCLUSAO

DE CURSO I,
AD442-ADMINISTRACAO DE

MARKETING lII;

Desenvolver  capacidade para  realizar | AD461 — GESTAO DE PROJETOS;
consultoria em gestdo e administracdo, | AD450-ADMINISTRACAO DA
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, QUALIDADE;
organizacionais, estratégicos e operacionais. AD453-ESTRATEGIA
ORGANIZACIONAL,;
AD442-ADMINISTRACAO DE
MARKETING II;
AD474-TEMATICAS ESPECIAIS EM
ADMINISTRACAO.

8.5.3 Concepcao Curricular e Premissa Didatico-Pedagdgicas

Na consecuc¢éo do objetivo do curso, qual seja, o de formar profissionais com capacidade
de compreender o meio social, politico, econémico e cultural, em que se encontra inseridos, bem
como a formacdo técnica e cientifica que o habilite a conhecer e intervir no campo da
administracdo das organizacdes, ¢ de fundamental importancia aplicar técnicas e utilizar
metodologias de aprendizagem que desenvolvam as habilidades, as atitudes e os valores que esse
curso de propde.

A matriz dos componentes curriculares do curso de Administracdo poderd ofertar
disciplinas semipresenciais de acordo com as Normas estabelecidas na Resolucdo 004/2014-
CEPE, sendo o limite maximo de atividades a distancia de 20% da carga horaria total do curso,
no entanto a carga horaria da disciplina semipresencial devera contemplar, no minimo, 30% de

atividades presenciais.

9 ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURSO

No que se refere ao Nucleo de Formacado Complementar, tem-se estudos opcionais de
caréater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando. Neste sentido,
esses componentes versam sobre tematicas que correlacionam-se com os demais Nucleos de
formacédo e que, diretamente, auxiliam no desenvolvimento das habilidades e competéncias dos

egressos.
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Quadro 5: Nucleo de Formacéo Complementar

DISCIPLINA C/H CREDITO |
Trabalho de conclusao de Curso | 90 6
Trabalho de Conclusédo de curso |1 120 8
Atividades Complementares 120 8
Libras 60 4
TOTAL 390 26

Fonte: Elaboracéo propria (2017).
Obs.: Resolugdo CNE/CES n°2/2007 em seu paragrafo Unico: os estagios e atividades

complementares nao deverdo exceder 20% da c/h total do curso.

A relacéo entre os Nucleos imprime a organizacdo curricular: a) integralizacdo entre as
disciplinas; b) estimulo ao ensino, pesquisa e extensdo, c) participacdo ativa do discente em sua
prépria formacdo e d) desenvolvimento de competéncias esséncias a pratica profissional, a partir
da meta-cognicdo. O Regime de ingresso no Curso de Administracdo é por meio de Vestibular e
Sistema de Selecdo Unificada — SISU, cuja entrada é anual.

No que se refere as disciplinas Eletivas/optativa livre, tem-se a carga horéria total a ser
cumprida pelo aluno de 180 horas, o0 equivalente a 3 disciplinas de 60 horas.

9.1 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A resolucdo 014/2012- CEPE, qual dispde sobre as normas gerais das atividades
complementares como componente curricular nos cursos de graduacdo da UFRR, e que as
atividades complementares (AC) abarcam conhecimentos adquiridos pelo discente dentro ou fora
do ambiente académico, por meio de estudos e praticas independentes presenciais e/ou a
distancia. Segundo seu art. 23, “No caso do ndo cumprimento da carga horaria total de atividades
complementares prevista no respectivo curso de graduacdo, o académico fica impedido de colar
grau” (s.p).

As categorias complementares aceitas pelo curso de Administracdo da UFRR se inserem
nas atividades: de ensino; de pesquisa; de extensdo; sociais, politicas, culturais e esportivas; de
representacdo académica e técnico-profissionais. O quadro 8, do Apéndice B, apresenta as
categorias, modalidades, sua respectiva carga horaria e documentos necessarios. A seguir

apresentam-se as categorias referentes a cada Atividade:
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9.1.1 Atividades de Ensino

Compreendem:

v’ Exercicio de monitoria (bolsista ou voluntario) em disciplinas do curso;

v' Grupo de estudo dirigido independente - trata-se de discussdo tematica, sob a
responsabilidade de um docente, com a finalidade de complementagdo ou
aprofundamento do aprendizado e de exercicios de aplicagdo de conhecimento dos alunos
de graduacéo;

v' Cursos, oficinas e atividades afins, presenciais ou a distancia (atualizagdo,
aperfeicoamento, complementagéo, aprofundamento de estudo ou outros), que versem
sobre matéria de interesse na formacdo do graduando, com certificacao;

v' Participacdo com certificacdo, como ouvinte, em defesas de dissertacOes, teses ou
trabalhos de conclusdo de curso da prépria area ou de areas afins;

v' Participacdo como bolsista ou ndo bolsista no Programa Institucional de Bolsas de

Incentivo a Docéncia (PIBID) e Programa de Educacao Tutorial (PET).

9.1.2 Atividades de Pesquisa
Compreendem:
v" Trabalho publicado em anais de eventos técnico-cientifico — resumo/resumo expandido;
v' Artigo publicado em periddico técnico-cientifico;
v" Livro e Capitulo de livro da area de formacao;

v" Participacdo em Programa de Iniciacdo Cientifica e de Inovacao Tecnoldgica.

9.1.3 Atividades de Extenséo

Compreendem:

v' Participacdo em eventos relacionados com o curso e areas afins (curso, feiras, palestras,
seminarios, congressos, foruns, simpoésios, jornadas, conferéncias, encontros, mesas
redondas, clinicas tecnoldgicas, workshops, semana académica, dia de campo de e
similares);

v" Participacdo como bolsista ou voluntario em projeto ou atividade de extensao;



36

v Viagem de intercambio, técnico-cientifica ou visita técnica extracurricular.

9.1.4 Atividades Sociais, Politicas, Culturais e Esportivas

Compreendem:
v Producdo e participagdo em eventos culturais, artisticos, esportivos, recreativos entre
outros, ndo oriundos de atividades de disciplinas curriculares;
v' Participacdo como voluntario em acles sociais e comunitarias, inclusive de prestacdo de
servicos técnicos e pedagdgicos;
v" Producéo de livros e capitulos de livros;

v Prémios concedidos por instituicdes académico-cientificas;

9.1.5 Atividades de Representacdo Académica

Compreendem:

v Representacdo estudantil por mandato no Conselho de Curso;

\

Representacéo estudantil por mandato no Conselho de Centro;

v Representacgdo estudantil por mandato nos Conselhos Superiores da UFRR (CEPE, CUni
e Conselho Diretor);

v' ParticipacGes em comissdes, no ambito de setores académicos e administrativos da UFRR

por portaria.

9.1.6 Atividades Técnico- Profissionais

Compreendem:

v’ Estagio extracurricular;

v' Empresa Junior;

v" PublicacBes de artigos afins ao curso em perioédicos ndo cientificos, sites cientificos e
institucionais.

O conselho de curso estabeleceu a carga horaria e os documentos comprobatorios a cada

atividade, e encontra-se no Apéndice B.
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10 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O curso de Administracdo ndo opta pelo estagio curricular supervisionado ou internato.
Estes sdo Substituidos pelo Trabalho de Conclusdo de Curso | e Il de acordo com deciséo do
colegiado do curso de Administracdo. Que de acordo com o regulamento interno do curso de
Administracdo aprovado no dia 14 de maio de 2014 pelo conselho do curso, a conclusdo do
estagio supervisionado, a partir da segunda etapa, dar-se-& com a elaboracdo de uma peca

monografica a ser publicamente apresentada.

11 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Para a conclusdo de sua carga horaria obrigatéria do curso de bacharelado em
Administracdo, o aluno devera realizar seu Trabalho de conclusdo de curso (TCC) de
Administracdo, o qual estd composto em duas fases: Trabalho de conclusédo de curso I e I,
respectivamente no sétimo e oitavo semestre. Sendo o TCC I, pré-requisito para o TCC II. O
trabalho de conclusdo de curso segue a Resolugdo 011/2012-CEPE. Para se matricular no TTC I,
o0 aluno deveré ter concluido 75% da carga horaria do curso.

No TCC |, o aluno elaborara seu projeto de pesquisa, 0 qual estd composto de: a)
Introducdo (a qual abarca Questdo de pesquisa, objetivo geral e especificos — sendo a hipotese
opcional); b) Referencial Tedrico, ¢) Metodologia, d) Cronograma, €) Orcamento, f) Referéncias
e, se houver, anexos e apéndices. O curso disponibiliza o0 modelo de TCC | no Apéndice C. O
modelo segue 0 Manual de normas da UFRR. O TCC | é um componente curricular, no qual um
professor efetivo do curso desempenhara a funcdo docente.

Quanto a avaliacdo, do TCC I, tem-se que sera composta por 03 (trés) notas, a partir das 3
fases, a saber:

Fase 1: Composta pelo item: Introducdo ---- Nota 1;

Fase 2: Composta pelo item: Referencial teérico ------- Nota 2; e

Fase 3: Composta pelos itens: Metodologia, cronograma e orgamento------ Nota 3.

Cada uma dessas fases € composta de critérios avaliativos, pautando-se em: formacéo e
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Qualidade de expressdo e Contetido, devendo ser observado se todas atendem as normas do
Manual da UFRR para projetos de pesquisa. Para cada fase € atribuida uma nota que varia de 0 a
10.

A cada fase que o discente apresenta, lhe é dada a oportunidade de realizar as possiveis
correcdes, e assim, ter-se-a a nota de evolugdo. Essa nota é atribuida de acordo com as alteracGes
realizadas pelo discente no decorrer do seu projeto, variando a nota de 0 a 10, dependendo da
evolucdo do projeto realizado pelo discente.

A concluséo final do projeto atendendo a todos os requisitos adotados pela instituicdo de
ensino para elaboracgéo de trabalhos cientificos, atribuindo, assim, uma nota variando de 0 a 10.

A Média Final do Trabalho de Conclusdo de Curso | é dado a partir da soma das médias
das fases (fase 1, fase 2 e fase 3), mais a média das notas de evolucdo nas 3 fases(nota evolucéo
1, nota evolucgéo 2, nota evolucdo 3), somada a nota geral do projeto, dividido por 3. Frisa-se que
0 docente responsdvel pelo TCC | deverd realizar orientacbes aos discentes para
acompanhamento, ao longo da disciplina.

No TCC Il, o discente realizara, ou seja, executard o projeto de pesquisa, por meio de uma
monografia, a qual abarca: Introducdo (Questdo de pesquisa, objetivo geral e especificos — sendo
a hipotese opcional); Referencial Teodrico, Metodologia, Apresentacdo e Anéalise de dados,
Consideracdes finais, seguida das Referéncias e, se houver, anexos e apéndices. O curso
disponibiliza 0 Modelo de TCC Il a partir do Manual de Normas da UFRR. O ndmero méximo
de orientandos por docente, é de 5 alunos.

Sera facultado ao aluno, a partir do TCC I1l, a sua dispensa, caso ele tenha publicado
artigo cientifico em Revista de Qualis: B2, B1, A2, Al, sejam estas nacionais ou internacionais,
em co-autoria com orientador(es) da UFRR. O periodo de publicacdo do artigo ndo podera
ultrapassar 2 anos a contar da data de inicio de semestre do TCC II.

O docente que ministrard o TCC I, tera a disciplina em sua matricula, sendo responsavel
pelos langamentos das frequéncias e notas no sistema SIGAA. O coordenador do curso serd o
Coordenador de TCC I, tendo ele esta disciplina cadastrada no SIGAA e devera realizar o
langcamento das notas e frequéncias dos alunos. Ao final do semestre do TCC I, o professor da
disciplina emitira Parecer ao coordenador de TCC Il, indicando os orientadores, de acordo com

suas areas de atuacdo, para a orientacao aos alunos aprovados no TCC |I.
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O TCC Il terd como critérios de avaliacdo: Parte escrita do trabalho, que assume valor de
zero a 10,00; a parte de apresentacdo oral, também, valendo de zero a 10,00. A média final do
TCC II, sera a média aritmética das duas partes. O aluno fara a defesa oral de seu trabalho de
conclusdo de curso, a partir do cronograma, estruturado pelo coordenador de TCC, de bancas de
defesa.

Apos a defesa oral, o aluno tem um prazo de 15 dias Uteis para a entrega na Coordenacéo
do curso, a monografia por meio de CD, em verséo PDF, na qual devera constar

obrigatoriamente, a ficha catalografica com a Ata de aprovacgéo do aluno.

12 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

12. 1 AVALIACAO INTERNA

O Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Administracdo é avaliado anualmente, por
meio da Avaliacdo Institucional da Comissdo propria de Avaliacdo - CPA, pelos discentes e
docentes. Além disso, por meio do Nucleo Docente estruturante, o Projeto sera revisado de 4 em
4 anos, a fim de atender as demandas sociais, politicas, econémicas e culturais.

A Comissao prépria de Avaliacdo — CPA, realiza pesquisa de Auto avaliacdo Institucional
anualmente, avaliando a dimensdo ENSINO, na qual investiga: a) Conhecimento do aluno acerca
do PPC do curso; b) a correlacdo entre o PPC e o PDI da Instituicdo; ¢) A existéncia e incentivo
a praticas de ensino e projetos que estimulam a interdisciplinaridade; d) A articulacdo dos PPC
com temas sociais, politicos e culturais; e) A integracdo entre ensino, pesquisa e extensao; f) A
didatica dos professores do seu curso e; g) Disponibilidade da bibliografia obrigatéria.

Toda a comunidade académica é convidada a participar da auto avaliacdo, que
compreende o0s eixos: 1) Planejamento e Avaliacdo Institucional; 2) Desenvolvimento
Institucional; 3) Politicas académicas; 4) Politicas de Gestao; e 5) Infraestrutura. A CPA envia ao
NDE o resultado da pesquisa para apreciacao e providencias cabiveis.

Quanto a avaliagdo dos docentes, esta é regulamentada pela Resolugdo 017/2016- CEPE,
a qual institui o sistema de Avaliacdo das atividades de ensino — SAAE, desenvolvidas no &mbito

da UFRR. Este sistema tem por objetivo contribuir para a avaliacdo da qualidade do ensino
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oferecido na UFRR, conforme Art. 2 desta Resolucdo, “fornecer elementos para o planejamento

da politica didatico-pedagogico institucional”.

12.2 AVALIACAO EXTERNA

A avaliacdo externa é realizada por comissfes designadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais “Anisio Teixeira” (INEP), segundo diretrizes estabelecidas
pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES).

Por meio desta avaliacdo, sdo avaliadas as dimensdes relacionadas a: 1) Organizacéo
Didatico-Pedagdgica; 2) Corpo Docente; 3) Infraestrutura; e 4) Requisitos Legais e Normativos.

Os estudantes do curso de Administracdo da UFRR realizam também o Enade (Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes) que tem o objetivo de aferir o rendimento dos alunos
dos cursos de graduacdo em relagdo aos conteudos programaticos, suas habilidades e

competéncias.

13 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM DO
DISCENTE

A avaliacdo no processo de ensino-aprendizagem se configura como um meio no
processo, e ndo um fim em si mesmo. Sabemos que a avalia¢do possui algumas caracteristicas, a
saber: decisdo subjetiva, processo objetivo, procedimentos, parametros de avaliacdo, articulacdo
escola e sociedade, atitude formadora e controle curricular (PACHECO, 1998).

De acordo com a Resolucéo 015/2006-CEPE, em termos de métodos de avaliagdo e média
para aprovacao (art.5°), tem-se: provas escritas e orais, dissertacdes, exercicios praticos, trabalhos
praticos de laboratério ou de campo, relatorios, pesquisas bibliogréaficas, processos
administrativos e judiciais, estagios curriculares, projetos técnico-cientificos ou qualquer outro
instrumento capaz de aferir o desempenho académico do aluno.

Os professores do curso de Administracdo indicardo a metodologia de avaliagdo em seu
Plano de Ensino a cada inicio de semestre, desde que em conformidade com as politicas
institucionais para fins de promocéo, conclusdo de estudos e obtencdo de diplomas ou

certificados. Dar-se-4 0 processo mediante: cumprimento das atividades programadas e realizagédo
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de avaliagdes presenciais, bem como a frequéncia minima exigida e a obtencdo da media geral
igual ou superior exigida.

O discente que ndo atingir a nota media minima exigida terd direito a0 Exame de
Recuperacdo, a ser aplicado ao téermino do semestre letivo. Anexo a este PPC, consta a resolucao

015/2006-CEPE, a qual prerroga média de aprovacao e Exame de recuperacao.

14 RECURSOS HUMANOS

14.1 COORDENACAO DO CURSO

A Coordenacdo do Curso Superior Bacharelado em Administracdo, da UFRR promove
mais que uma mediacdo entre o corpo discente e o corpo docente do curso. A Coordenacdo do
Curso reconhece as necessidades da area em que atua e toma decisdes colegiadas, por meio do
Conselho de Curso, este formado por todos os docentes do curso, com direito a voz e voto, assim
CcOmo uma vaga para representante do corpo discente, eleito em Assembléia no centro Académico
estruturado pelos alunos, também com direito a voz e voto, que possam beneficiar a comunidade
académica.

Atendendo as exigéncias legais do Ministério da Educacdo, gerencia e executa o PPC,
acompanha o trabalho dos docentes, € membro do Nucleo Docente Estruturante - NDE e esta
comprometida com a missdo, a crenca e os valores da UFRR. Esta atenta as mudancgas impostas
pelo mercado de trabalho a fim de sugerir adequacdo e modernizacdo do PPC do curso. A
Coordenacdo atua, ainda, como gestor de equipes e processos, pensando e agindo
estrategicamente, colaborando com o desenvolvimento dos alunos e o crescimento do curso.

A Coordenacdo de Curso “constitui unidade exclusiva na area académica e didatico-
cientifica, vinculada a um departamento de ensino, aglutinando um coordenador de curso, eleito
pela comunidade académica”, segundo 0 Art. 12, cap.lV do Regimento do CADECON.

Dados da Coordenacdo:

Nome Jaqueline Silva da
Rosa

Titulacéo Mestrado
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Regime de Trabalho Integral — DE
Experiéncia Docente (anos) 9
Experiéncia  Profissional 21

(anos)

14.2 CONSELHO DO CURSO

O conselho do curso de Administracdo é composto, segundo a Resolu¢do n° 020/2013 —
Cuni, em seu Art. 19 por:

| - Coordenador do curso, seu Presidente;

Il - Docentes lotados no Departamento e efetivamente vinculados ao curso;

111- Um representante discente do curso, eleito pelo Centro Académico;

IV - Um representante técnico-administrativo do Departamento ao qual o curso esteja

vinculado.

14.3 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

O Nucleo Docente Estruturante — NDE no ambito do Curso de Administracdo da UFRR
estd instituido pela Resolucdo 002/2012- CEPE, e tem funcdo consultiva, propositiva e de
assessoramento sobre matéria de natureza académica. E corresponsavel pela elaboracdo,
implementacdo, atualizacdo e consolidacdo do Projeto Pedagdgico do Curso e atende a
RESOLUCAO CONAES n° 1, de 17/06/2010, que dita como atribuicdes desse Ndcleo:

a) Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

b) Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino constantes no curriculo;

¢) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento

d) de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de

exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area
de conhecimento do curso;

e) Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de

Graduacao.
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O NDE do curso de Administracdo tem atuacdo constante na melhoria do Curso e no
atendimento as inovacgdes académicas.

Todos os membros sdo professores efetivos , com formagdo académica e profissional,
denotando o compromisso entre a teoria e a pratica em todo o processo de implantacdo e
atualizacdo do PPC.

Dados dos docentes que compdem o NDE

Quadro 7: Composicdo do NDE

Jaqueline Silva da Rosa Mestre 40 h—DE
Georgia Patricia da Silva Ferko Doutora 40 h-DE
Emanoel Maciel da Silva Ramiro Doutor 40 h
Denise Figueiré Mendes Mestre 40 h-DE
Luis Claudio de Jesus Silva Doutor 20 h
Antonio José Leite de Albuquerque Especialista 20 h

Fonte: Elaborag&o prdpria (2016).

14.4 PERFIL DOS DOCENTES DO CURSO DE ADMINISTRACAO

O Curso de Administracdo possui 14 professores efetivos. Ainda conta com 01 assistente
administrativo no Departamento de Administracdo. Dentre os professores efetivos, 02 deles
ocupam os cargos de Coordenador de curso e Chefe de departamento. Conforme demonstrado a

seguir, tem-se a titulacdo e o regime de trabalho dos mesmos.

Corpo Docente Titulacéo Regime de Trabalho

Antbnio José Leite de Albuquerque Especialista 20 h

Carlos Augusto Matos de Carvalho Mestre 40 h-DE
Daiane Tretto da Rocha Mestre 40h-DE
Denise Figueir6 Mendes Mestre 40 h—-DE
Emanoel da Silva Maciel Doutor 40 h

Emerson Clayton Arantes Mestre 40 h-DE
Georgia Patricia da Silva Ferko Doutor 40 h-DE
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Jaqueline Silva da Rosa Mestre 40 h—DE
Kenneth Harry Pierce Mestre 40 h-DE
Luis Claudio de Jesus Silva Doutor 20 h
Meire Joisy Almeida Pereira Mestre 40 h -DE
Rita de Céssia Silva Costa Mestre 40 h-DE
Rubens Savaris Leal Mestre 40h
Saturnino Moraes Ferreira Mestre 20 h

Fonte: Elaboracéo propria (2016).

14.5 POLITICAS DE QUALIFICACAO E CAPACITACAO DOCENTE

Quanto & capacitacdo docente, a Instituicdo toma o Decreto n°® 5.707, de 23 de fevereiro
de 2008, o qual expde em seu art. 10:

“Art. 10 - ApoOs cada quinguénio de efetivo exercicio, o servidor podera solicitar ao
dirigente maximo do 6rgéo ou da entidade onde se encontrar em exercicio, licenga remunerada,
por até trés meses, para participar de a¢do de capacitagdo.”

Além disso, tem-se a Resolucdo n° 016/2011-CUni, a qual “Disp8e sobre critérios para a
concessdo de licenca para capacitacdo aos servidores docentes e técnicos administrativos da
UFRR.”

No que se refere a Qualificacdo docente, por meio da Resolucdo n° 006/2015-CEPE, a
qual “Regulamenta o inciso VI do art. 16 do Estatuto da Universidade Federal de Roraima para
estabelecer critérios de afastamento de docentes para qualificacdo.”, cada Unidade da
Universidade Federal de Roraima, estrutura seu Plano de Qualificagcdo docente — PQU.

Este documento registra o planejamento da qualificacdo de cada docente, que deseja obter

licenca seja esta parcial ou integral para se qualificar.
15 INFRAESTRUTURA MATERIAL E TECNOLOGICA
O Curso de Administracdo estd alocado no Centro de Ciéncias Administrativas e

Econdmicas - CADECON, Bloco Il. Ao curso estdo disponiveis 5 salas de aula, equipadas com

datashow, ar condicionado, carteiras estudantis, mesa e cadeira de professor e quadro branco. Ha
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entrada para internet. No Centro, ha um laboratério, o qual é compartilhado com os demais
cursos. Também ha um auditorio com 250 lugares a disposicao.

O curso conta com 5 salas reservadas aos professores, as quais comportam 3 docentes por
sala. H4& um computador e monitor, com internet, disponivel em cada sala. A universidade
disponibiliza um notebook a cada professor. A coordenacdo do curso e Chefia de departamento
conta com uma sala, na qual h& o atendimento ao publico.

No que tange a biblioteca, o Curso conta com um acervo de 3839 exemplares disponiveis

para atendimento a matriz curricular.

15.1 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO — TICs NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

As Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TICs) estdo implantadas de forma a
permitir, com exceléncia, o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem no ambito do
curso de Administracdo. Atualmente o Campus da UFRR conta com rede sem fio (wireless) aos
alunos; bem como aos professores e técnicos-administrativos. Essa rede pode ser acessada a
partir do smart phone também.

O setor que oferece suporte a Tecnologia da informacdo € a Diretoria de tecnologia da
informagdo — DTI, a qual possui servidores que auxiliam tanto alunos quanto servidores da
universidade quanto aos sistemas de Tecnologia da informacdo.

A universidade no ano de 2016, atualizou seu Sistema de Informacdo gerencial, com o
Sistema integrada de gestdo, com os modulos de Sistema integradas de gestdo de atividades
académicas — SIGAA; Sistema integrado de Patrimonio, administracdo e contrato — SIPAC;
Sistema Integrado de gestdo de Recursos Humanos — SIRH e o Sistema de integracéo de Sistemas
— SIGADMIN.

Por meio do sistema SIGAA, é possivel gerenciar as atividades académicas que incluem:
planos de ensino, frequéncias, declaracbes de matricula e atestados de frequéncia, notas,
atividades, inser¢do de videos e aberturas de Foruns e chats. A todos os segmentos da
comunidade académica, os sistemas de integracdo das informacGes proporciona maior agilidade

NOS processos, autonomia e monitoramento as atividades.
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16 ARTICULACAO DO CURSO COM O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI

Em consonancia com seus objetivos institucionais, a UFRR tem a formacao, a pesquisa e
extensdo, aliados a politica de gestdo e parcerias. Dessa forma, adota por objetivos gerais:
l. Promover a democratiza¢do do acesso e permanéncia no ensino superior como parte
da sua funcéo social;
Il. Contribuir na formacdo de cidaddos com valores éticos, competéncia técnica e
comprometidos com a construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria e igualitaria;

II. Construir conhecimentos novos, préprios, através de praticas interdisciplinares, com
vistas a uma melhor compreensao da sociedade;

IV.  Articular elementos empiricos e conceituais, concernentes ao conhecimento cientifico
e tecnoldgico, por meio do respeito e da valorizagdo das vivéncias e conhecimentos
dos varios atores envolvidos nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

V. Buscar, de forma permanente, a exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

VI. Oferecer oportunidades de exercicio de praticas pedagdgicas que contribuam para
uma formag&o critico-reflexiva;

VII.  Fomentar uma integracdo harménica entre os varios setores internos e externos

resultante das acGes de ensino, pesquisa e extensao.

16.1 POLITICAS DE ENSINO

I.  Fomentar conceitos inovadores de ensino que ultrapassem o espaco fisico da sala de aula,
estabelecendo a relacdo educacdo-sociedade, onde o ponto de partida e de chegada sdo a
ciéncia, o educando e as condi¢Oes sociais — um verdadeiro espaco de expressao e
construcao;

Il.  Promover o ensino por meio da concepcdo interdisciplinar, de forma a integrar as
diferentes areas do conhecimento;

1. Promover a indissociabilidade entre as atividades de pesquisa, ensino e extenséo;
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Articular programas e projetos institucionais visando diagnosticar e atender as
necessidades regionais e locais, bem como, de relevancia nacional e internacional que
afetem a sociedade roraimense;

Estimular a pratica docente como espaco para a reflexdo e acdo comprometida, com
indissociabilidade entre as atividades de pesquisa, ensino e extensdo e com 0 contexto
social;

Promover uma maior interacdo entre docentes, discentes de graduacédo e pds-graduacao e
técnicos, estimulando o ensino, pesquisa e extensdo;

Estimular no aluno uma atitude critica e investigativa que contribua para a compreensao
da realidade na qual esta inserido;

Oportunizar a participacdo em programas institucionais, tais como, o de monitoria,
tutorias, iniciacdo cientifica e outros;

Promover agdes que visem flexibilizacao curricular;

Fomentar o desenvolvimento pleno de estagios curriculares e ndo curriculares;
Contemplar nos desenhos curriculares dos cursos orientacdes para atividades de estagios,
monografias e atividades curriculares complementares;

Institucionalizar orientacdes referentes aos projetos politicos pedagdgicos dos cursos;
Gerir participativamente as questfes académicas;

Promover reflexdes e orientacdes, de forma dindmica e continuada, referentes ao processo
de avaliacdo de aprendizagem, bem como, 0s mecanismos para autoavaliacdo
institucional;

Promover acles de integracdo entre a educacdo basica e o ensino de graduacdo e pos-
graduacao;

Criar ambientes de aprendizagem e avaliacdo docente com a utilizacdo de educacdo a
distancia, integrando as diversas midias;

Ofertar cursos sequenciais por campos do saber, de acordo com as necessidades
institucionais;

Ofertar programas especiais de formacdo pedagdgica, de acordo com as necessidades da
regido;

Atender as necessidades especiais dos discentes, com vistas a sua plena incluséo;

Institucionalizar acdes de acompanhamento de egressos;
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XXI.  Implementar processo continuo de autoavaliacéo, de acordo com a legislacdo vigente.

16.2 POLITICAS DE PESQUISA

O Art. 69, do Regimento Geral da UFRR estabelece que a pesquisa, no ambito da UFRR,
sera incentivada pelos meios disponiveis, especialmente mediante:
I.  Concessdo de bolsas de pesquisa de categorias diversas, inclusive de iniciacao cientifica
para alunos regulares;
Il.  Formacdo de pessoal em cursos de pos-graduacdo préprios ou de outras instituicoes
nacionais ou estrangeiras;
I1l.  Concessao de auxilio para execucdo de projetos de pesquisa especificos;
IV. Formalizacdo de convénios com agéncias nacionais e estrangeiras de fomento a pesquisa
nacionais, visando a programas de investigacao especifica;
V. IntercAmbio com outras instituicdes cientificas, estimulando o0s contatos entre
pesquisadores e 0 desenvolvimento de projetos comuns;
VI.  Divulgacdo de resultados de pesquisas realizadas;

VII.  Promocdo de congressos, simpdsios e seminarios e outras modalidades de evento
cientifico, para estudo e debate de temas cientificos, bem como a participacdo em
iniciativas semelhantes, levadas a efeito em outras instituigdes;

VIII.  Incentivo a formacdo de grupos de pesquisa no &mbito da universidade;

IX. Implantacdo de infra-estrutura que possa dar sustentacdo a pesquisa na universidade.

Em consonancia com o PDI, a pesquisa no &mbito da UFRR devera:

I.  Executar atividades de pesquisa articuladas com o ensino e a extensdo, de forma
permanente e integrada, através da geracdo, divulgacdo e aplicagdo de novos
conhecimentos;

Il.  Consolidar pesquisas, visando o desenvolvimento cientifico, cultural, econémico, social e
ambiental de Roraima, em conformidade com principios éticos, na busca de exceléncia

académica e articulagcdo com o0 ensino e a extensao;
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I1l.  Desenvolver pesquisas de forma integrada com programas de graduagdo, pos-graduacéo e
qualificacdo docente, de acordo com tematicas definidas pelos colegiados respectivos;
IV. Fomentar a consolidacdo de grupos de pesquisa que atuem nas areas de interesse

institucional.

16.3 POLITICAS DE EXTENSAO

Desde sua criacdo, a UFRR tem se destacado na proposicdo, captacdo de recursos e
execucdo de atividades e programas de extensdo. Atualmente, sdo dignos de nota os seguintes
programas: a) Programa de Apoio e Estimulo ao Estudante, materializado por meio da concessdo
de bolsas trabalho, auxilio alimentagdo, auxilio reprografia, auxilio transporte e auxilio moradia,
além das bolsas de estagios extracurriculares; b) Programa de Apoio a Eventos, como apoio a
palestras, conferéncias e “Semanas” de varios cursos; c) Programa de Educacdo Continuada, com
oferta de cursos, oficinas e dos projetos Arte na Escola, Alfabetizagdo de Jovens e Adultos e
Alfabetizacdo Solidaria; d) Prestacdo de Servigos a Comunidade, na forma de producdo de laudos
técnicos, pesquisas, analises laboratoriais, dentre outras demandas; €) Programa de Combate ao
Abuso e a Exploracdo Sexual, que capacita agentes de protecdo, enfermeiros, policiais,
professores, além de outros profissionais que trabalham com a tematica. Programa de Educacéo
Ambiental, em parceira com o Instituto de Geociéncias, desenvolvido para despertar a
Consciéncia Ecoldgica da comunidade.

As politicas de Extensdo da UFRR tém como proposito:

I.  Conceber e estruturar as atividades de extensdo como instrumentos de formacéo
académica, articuladas as atividades de pesquisa e ensino;
Il.  Acolher os problemas e apelos da sociedade, quer através dos grupos sociais com 0s quais
interage, quer através das questdes que surgem de suas atividades;
I1l.  Produzir conhecimento, contribuindo para viabilizar a relacdo transformadora entre a

UFRR e a comunidade;

IV.  Promover o conhecimento, através da cultura; a democratizacdo do acesso ao saber e a
intervencdo solidaria junto & comunidade, para a transformacdo social;

V. Socializar o resultado da aplicacdo do conhecimento gerado tanto na pesquisa, como na
propria extensdo, realimentada pela relagdo dialética conhecimento-realidade-
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conhecimento, especialmente nas atividades voltadas para a eliminagdo da pobreza, da
intolerancia, da violéncia, do analfabetismo, da fome, da deterioracdo do meio ambiente e

de enfermidades.

16.4 POLITICAS DE GESTAO

I.  Gerirainstituicdo, de acordo com os principios da ética e da transparéncia;
Il.  Respeitar o principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;
I1l.  Gerir de forma a buscar a descentralizacgéo;
IV.  Promover gestdo participativa e democrética;
V.  Definir uma politica de reducdo de gastos;
VI.  Promover meios de valorizar o patrimdnio institucional;
VII.  Disponibilizar banco de dados, visando instrugédo das agdes institucionais;
VIII.  Trabalhar em prol da valorizagdo do corpo profissional da instituicao;
IX.  Promover a continua modernizacdo da gestdo, com o uso de ferramentas tecnoldgicas e

metodoldgicas disponiveis.

16.5 POLITICAS DE POS-GRADUACAO

A Universidade vem expandindo a oferta de pos-graduacdo lato sensu. Atualmente,
oferece o0s seguintes cursos de Especializacdo: a) Especializacdo em Coordenacdo Pedagogica (a
distancia); b) Especializacdo em Educacdo na Cultura Digital (a distancia); c) Especializacdo em
Ensino de Lingua Espanhola e Literaturas Hispéanicas; d) Especializagdo em Educacéo, Pobreza e
Desigualdade Social.

Educacdo infantil; Geotecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel; Gestdo para o
Etnodesenvolvimento; Historia Regional, Seguranca Publica e Cidadania; Psicossociologia das
Relagdes Afro-Brasileiras, Gestdo Escolar; e Assessoramento & Gestdo de Instituicbes Federais
de Ensino Superior.

A oferta de cursos de pos-graduacdo stricto sensu foi iniciada em 2004 e conta,
atualmente, com: a) Doutorado em Agronomia (POSAGRO) b) Doutorado em Biodiversidade e
Biotecnologia (BIONORTE) em Rede; ¢) Doutorado em Educa¢do UFJF/UFRR/IFRR-Dinter
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semipresencial; d) Doutorado em Recursos Naturais - (PRONAT); e e) REAMEC — Educagdo em
Ciéncias e Matematica — em Rede (conforme informacges Relatorio CPA, 2015, p.42).

Ja quanto ao curso de Mestrado, tem-se (CPA, 2015): a) Mestrado em Agronomia
(POSAGRO); b) Mestrado em Desenvolvimento Regional da Amazonia (PPGDRA); ¢) Mestrado
em Fisica d) Mestrado em Geografia; e€) Mestrado em Letras; f) Mestrado Profissional
Matematica Rede Nacional (PROFMAT; g) Mestrado em Quimica (PPGQ); h) Mestrado em
Recursos Naturais (PRONAT); Mestrado em Sociedade e Fronteiras (PPGSOF); i) Mestrado
profissional no Ensino de Fisica (PROFIS); j) Mestrado Profissional em Ciéncias da Saude
(PROCISA); h) Mestrado em Educacdo UFJF/UFRR — Minter.

O Regimento Geral da UFRR, na Secéo 1, estabelece:

Art. 62. A criacdo de cursos e programas stricto sensu é da competéncia do CUNI com a
prévia aprovacdo de seus projetos pedagogicos pelo CEPE.

§ 1° . A implantacdo de cursos de pOs-graduacdo stricto sensu depende da prévia
recomendacdo de seus projetos pedagdgicos pela CAPES.

§ 2° Os cursos de pos-graduacdo poderdo ser mantidos exclusivamente pela UFRR ou
resultar da associagdo com outras institui¢ces publicas ou privadas.

Art. 63. A criacdo de curso de pds-graduacdo lato sensu sera de competéncia da proé-
reitoria de pesquisa e pds-graduacao, apos aprovacao pela camara de pesquisa e pos-graduacdo
do CEPE.

Art. 64. Compete aos departamentos, centros, institutos, ndcleos académicos ou nucleos
de pesquisa, isoladamente ou em conjunto, a iniciativa para 0 encaminhamento de propostas de
criacdo de cursos de pos-graduacdo lato sensu. Paragrafo tnico. Os cursos de pds-graduacao lato
sensu, que compreendem as Especializagbes e Master Business Administration - MBA, estardo
vinculados ao departamento, centro, instituto ou nicleo que os propuseram, e ficam sujeitos a
supervisdo dos 6rgaos competentes.

Art. 65. Compete aos departamentos, centros, institutos, nicleos académicos ou ndcleos
de pesquisa, isoladamente ou em conjunto, a iniciativa para 0 encaminhamento de propostas de
criacdo de cursos de pds-graduacdo stricto sensu. Paragrafo Gnico. Os cursos ou programas de
pos-graduacdo stricto sensu, que compreendem Mestrados e Doutorados, estardo subordinados
diretamente a Prd-Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacdo, e ficam sujeitos a supervisao dos 0rgaos

competentes.
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Art. 66. As normas de funcionamento e manutencdo dos cursos de pos-graduagdo seréo
fixadas por seus respectivos regimentos internos, que obedecerdo ao estatuto, ao regimento geral,
demais normas da UFRR e legislacédo aplicavel.

Art. 67. A admissdo a cursos de pos-graduacdo far-se-a mediante prévia aprovacdo em

processo seletivo especifico.

16.6 PERIODICOS

O curso de Administracdo possui uma Revista, a qual se denomina Revista de
Administracdo de Roraima — RARR, a qual possui fluxo continuo de recebimento de artigos.
Ainda no ano de 2015, a revista possui QUALIS B3, mas envida esfor¢os para galgar uma
qualificacdo mais alta na CAPES.

A revista esta indexada pelos indexadores: Latindez, ibict, Periodicos CAPES, DOAJ,
Dialnet e Diadorim. A RARR publica artigos teoricos e tedricos-empiricos, aceita contribuicdes
tanto empiricas quanto metodoldgicas; Eventualmente, artigos versando sobre outros temas
poderdo ser avaliados para publicacdo, caso 0 assunto seja considerado de interesse para o
publico da Revista.

Como forma de disseminagdo das contribuicGes publicadas pela RARR e de facilitar o
acesso das mesmas para a comunidade nacional e internacional de leitores e autores, a RARR
publica os titulos e resumos de todos os artigos em portugués, espanhol e inglés, podendo os
textos completos serem submetidos em qualquer um destes idiomas, aléem disso a revista
encontra-se registrada em uma ampla diversidade de indexadores que possuem relevancia
nacional e internacional. A RARR publica textos inéditos, na forma de artigos que abordem
sobre pesquisas cientificas, os quais sdo de responsabilidade dos seus autores e ndo

necessariamente expressam o ponto de vista do Conselho Editorial.
17 APOIO AO DISCENTE
Universidade Federal de Roraima possui a Ouvidoria, a qual aderiu ao novo Sistema e-

Ouv, seguindo a orientacdo da Controladoria Geral da Unido e Ouvidoria Geral da Unido, em

todas as Instituicbes do Poder Executivo Federal. A comunidade académica em geral pode fazer
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toda e qualquer manifestagdo online, como reclamagdes, dendncias, solicitacdes, sugestdes e
elogios, referente aos servicos publicos federais, por meio do sistema.

Para utilizar o sistema, basta acessar o link da Ouvidoria, disponivel na pagina da UFRR
(www.ufrr.br), na parte inferior da tela. O e-Ouv funciona 24h, e permite acompanhar o
andamento da manifestacdo ja cadastrada, por meio do NUmero de Protocolo gerado ao registrar a
manifestacao.

Para utilizar o e-Ouv, ndo é necessario se cadastrar. Porém, quem realiza o cadastro tem
acesso ao historico das suas manifestacfes. O Sistema dispde a aba “op¢des” para informar o
nome, ou fazer manifestacdo anbnima. Se for identificada, a pessoa poderd acompanhar o
andamento e conferir a resposta no proprio sistema, ou no e-mail que informar.

A sistema ndo impede que 0S USUArios enviem suas questdes por e-

mail ouvidoria@ufrr.br. Eles também continuam podendo apresentar manifestacdes

presencialmente na sede da Ouvidoria ou via urnas, disponibilizadas no Restaurante
Universitério, Biblioteca Central, e Bloco I, por serem locais de maior nimero de circulacao de
pessoas. A Ouvidoria da UFRR esta a disposicdo de todos no Bloco 1V, sala 05, ou pelo
telefone 3621-3109.

Quanto a assisténcia estudantil, tem-se o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES/MEC), conforme Quadro 6 a seguir (CPA, 2015):

Quadro 6: Assisténcia Estudantil

Quantidade de
Auxilio Descricéo e forma de custeio alunos atendidos
em 2015

VALE CULTURA
CCult/DIREX/PRAE
Local: Bloco IV
Email:
cultura@ufrr.br

Auxilio financeiro aos alunos bolsistas dos
projetos culturais da UFRR para participacdo
e apresentacdo em eventos culturais | 34 Até 30/11
nacionais. Teto maximo 1.600,00. Recurso:

PNAES
PAE CULTURA Bolsa para alunos participantes de projetos
Responsavel: culturais de Extensdo: Banda Paricarana,
CCult/DIREX/PRAE | grupo Madrigal, grupo de danca Mananu e | 46 Até 30/11
Local: Bloco IV Orquestra UFRR com carga horaria semanal

Email: de 18h
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Valor da bolsa a partir de outubro/2015: R$
480,00. Recurso: PAE (Programa de Apoio a
Extenséo - UFRR)

BOLSA
PERMANENCIA
Sala Programa bolsa
Permanéncia

Auxilio financeiro a estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioeconémica, indigenas
ou quilombolas. O recurso € pago por meio de

Local: Bloco IV um cartdo de beneficio. Valor do auxilio: | 691 Até 30/11
Email: R$900,00 para académicos indigenas e
bolsapermanénciamec | R$400,00 para académicos do curso de
@ufrr.br; tel: 3621- | medicina; Recurso: FNDE
3119
R Auxilio a alunos com vulnerabilidade
PROACADEMICO . A .
socioecondmica, pelo cumprimento de
CAPER/DAES/PRAE . . . .
Tel: 3621-3120 servigos de 20h semanais nas areas de ensino, | 185
» pesquisa e extensdo. Valor: R$535,00 a partir
Email: caper@ufrr.br
de outubro/2015. Recurso: PNAES
Auxilio a alunos com vulnerabilidade
PROQUALIFICA . a . .
socioecondémica, pelo cumprimento de
CAPER/DAES/PRAE . .
servicos de 20h semanais em setores | 153
Tel: 3621-3120 académicos, administrativos e técnicos da
Email: caper@ufrr.br '
UFRR. Valor: R$535,00.Recurso: PNAES
4.090 (subsidio parcial); Valor por refeicdo
Auxilio  Vale - | R$ 4,40 a partir de maio/2015
Alimentacao 957 (subsidio total) Valor por refeicio R$
CAPER/DAES/PRAE 6,90. Oferece isencédo total (almocgo e jantar) >047
Tel: 3621-3120 aae ¢ ©wel
Email: caper@ufrr.br | Y parcial (ou almogo ou jantar), no
Restaurante Universitario; Recurso: PNAES
Auxilio Vale-
Transporte Oferece subsidio de até 58 vales-transportes
CAPER/DAES/PRAE | mensais para despesas de transporte a UFRR; | 375
Tel: 3621-3120 Recurso: PNAES
Email: caper@ufrr.br
Auxilio Vale- | Oferece subsidio de 300 copias semestrais; 403

Reprografia

Recurso: PNAES
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CAPER/DAES/PRAE
Tel: 3621-3120

Email: caper@ufrr.br

Auxilio Pro-Ciéncia
CAPER/DAES/PRAE

Oferece subsidio de até R$1.600,00 a alunos
para participacdo em eventos cientificos

Tel: 3621-3120 nacionais ou internacionais. Recurso: PNAES 104
Email: caper@ufrr.br
Auxilio Vale Pro-
Atleta Ajuda de custeio no valor de até R$1.600,00
Diviséo de | para participagdo de alunos atletas da UFRR
Esporte/CAPER/DAE | em competicOes esportivas locais, regionais e | 321
S/IPRAE nacionais. Recurso: PNAES
Tel: 3621-3130Email:
esporte@ufrr.br
E(S)::rteMonltor de Bolsa no valor de R$400,00 (valor a partir de
Divisio de outubro/2015) para desempenho de atividades
de planejamento e treinamento esportivo a ser
Esporte/CAPER/DAE i
SIPRAE desempenrjada |_oe_lo~ monitor, sob a
Tel: 3621-3130. coorderTac;ao d? Diviséo ije I%sp?rte e Laz_er -6
Email: DEL, visando a} pirepara}gao 'Fef:mca dfa _eq.wpes
R para as competi¢Ges universitarias oficiais.
Auxilio Vale- | Crédito mensal de até R$350,00 (valor a
Moradia partir de julho/2015) ao aluno cujos pais ou
DMRU/CAPER/DAE | responsaveis nao residam em municipios onde 185
S/IPRAE se situam campi da UFRR, para pagamento de
Local: Bloco IV aluguel no Municipio de Boa Vista-RR.
Email: dmru@ufrr.br | Recurso: PNAES
Crédito mensal de até R$250,00 (valor a
partir de julho/2015) para complementagéo
Vale Refeicio alimentar de discente hospedado em
DMRU/CAPER/DAE | residéncia universitaria nos campi da UFRR,
S/IPRAE beneficiado por vale moradia ou residente em | 236

Local: Bloco IV
Email: dmru@ufrr.br

domicilios alugados, casas estudantis e
similares, desde que 0s pais ou responsaveis
ndo residam na sede dos municipios onde se
situam os campi da UFRR.

55


mailto:caper@ufrr.br
mailto:caper@ufrr.br
mailto:dmru@ufrr.br
mailto:dmru@ufrr.br

Recurso: PNAES

Residéncia
Universitaria
DMRU/CAPER/DAE
S/IPRAE

Local: Bloco IV

Email: dmru@ufrr.br

Moradia em imdvel construido para
alunos matriculados em cursos de graduacédo
ou integrantes de programas de mobilidade
académica, em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica e que ndo tenham familia
residente em Boa Vista-RR.

19 permanentes
7 em mobilidade

Bolsas de Extensao
DIREX/PRAE
Tel: 3623-2621

Email: direx@ufrr.br

Bolsas de extensdo a alunos da UFRR
vinculados a Acg0es de extensdo mediante
cumprimento de 18h semanais com valor de
R$360,00 (alunos de Graduagdo) e
cumprimento de 05h semanais com valor de
R$100,00 (alunos do Ensino Basico, Tecnico
e Tecnoldgico);Recurso: PAE (Programa de
Apoio a Acles de Extensao)

7 alunos bolsistas e
63 voluntarios

Bolsa — trabalho
DARH

Bolsa administrada pelo DARH de R$520,00
a alunos da UFRR pelo cumprimento de 20h
semanais em atividades administrativas;
Recurso: Pessoal da UFRR

72 Dbolsistas até

junho/2015.

Bolsa Incluir
Diviséo
Acessibilidade
Nucleo
Construir/CAPER/D
AES/PRAE

Local: Bloco IV

Tel: 3624-7300

de

Bolsas para alunos com deficiéncia e renda
per capita de até 1,5 salarios minimos para
exercicio de 06h semanais de atividades
administrativas nas coordenacdes de cursos
ou outros setores, a critério da Divisdo de
Acessibilidade Nucleo CONSTRUIR;

Recurso: PNAES (Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil)

1 aluno: 200,00
10 alunos: 400,00
Total: 11 alunos

PRO-
PEDAGOGICO
Responsavel:
CAPER/DAES/PRAE
Tel: 3623-5599

Email: daes@ufrr.br

de

pedagogicos, indicados para as atividades

Auxilio para aquisicdo materiais

académico-cientificas previstas nas
disciplinas  curriculares.O  auxilio  Pré-
Pedagogico é disponibilizado conforme

valores dos materiais pedagogicos solicitados,
mediante apresentacdo de trés orgamentos até
0 limite de valor de R$ 535,00.Recurso:

22

56


mailto:dmru@ufrr.br
mailto:direx@ufrr.br
mailto:daes@ufrr.br

57

PNAES

Auxilio por tempo determinado, a discente
regularmente matriculado em disciplinas de

cursos de graduacdo presencial, que esteja

Auxilio com dificuldades socioecondmicas
EMERGENCIAL emergenciais, inesperadas e momentaneas,
Responsavel: que cologuem em risco a sua permanéncia na
CAPER/DAES/PRAE . . 7
Universidade. Valor: R$535,00.

Tel: 3623-5599
Email: daes@ufrr.br As solicitagdes para o Auxilio Emergencial

deverdo ser encaminhadas a Coordenacdo de
Apoio & Permanéncia — CAPER, da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis e Extensdo,
sala 401, bloco IV da UFRR.

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informagéo (2015).

Quanto a assisténcia de salde, tem-se: Atendimentos pediatrico, odontoldgico,
psicolégico, clinico e servico social, os quais sdo oferecidos aos servidores e a comunidade, pela
Diretoria de Saude e Assisténcia Social -DSAS, de acordo com o Relatério da CPA (2015). Por

meio do Nucleo Construir, também é ofertado aos alunos assisténcia psicoldgica.

17. 1 INICIACAO CIENTIFICA

Quanto a Iniciacdo cientifica, O Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) da Universidade
Federal de Roraima é regulamento pela Resolucdo 004 2008-CEPE, sendo responsavel pelo
gerenciamento de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Inovacdo Tecnoldgica, fomentadas pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e parte pela UFRR em

forma de contrapartida.

17. 2 MONITORIA

Uma das formas de promover maior interagdo entre os corpos docente e discente

despertando o interesse pelo ensino, pesquisa e extensao, € a oferta de monitoria realizada pela
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Pro-reitoria de graduacdo (PROEG), anualmente. O curso de Administracdo possui duas vagas de
monitoria remunerada, os quais desenvolvem suas atividades ao longo de 12 meses.

Os monitores realizam atividade de atendimento aos alunos, em local, data e hora
previamente estipulado e divulgado aos alunos da turma. Assessoram o0s docentes em atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. O curso ainda disponibiliza uma vaga para monitoria voluntéria.
A resolucéo 016/2006-CEPE, dispde sobre as normas do Programa de monitoria da Universidade

Federal de Roraima.
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APENDICE A
Parametros de
atraso em
Trabalho de concluséo de curso | semanas
FICHA DE AVALIACAO INDIVIDUAL 1 90%
2 80%
Nome Aluno: 3 70%
4 60%
>4 50%
Peso Nota Nota
Evolucéo
Fase 1 (Introducéo)
Formatacéo e qualidade de expresséo (2) 0,0
Uso do modelo de projeto de pesquisa 03 |
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Atendimento as normas 0,5

Qualidade da forma escrita 0,3

Presenca nas orientacfes 0,6

Tempo verbal e linguagem impessoal 0,3

Conteldo (8) 0,0

Contextualizacdo 1,0

Tema 1,0

Problema de pesquisa 1,0

Objetivo geral 2,0

Obijetivo especifico 2,0

Justificativa 1,0

Entregue no prazo (nro de semanas atrasadas) 100%

Nota da fase 1 0,0 0,0
Fase 2 (Referencial Tedrico

Formatacéo e qualidade de expresséo (2) 0,0

Uso do modelo de projeto de pesquisa 0,3

Atendimento as normas 0,5

Qualidade da forma escrita 0,3

Presenca nas orientacoes 0,6

Tempo verbal e linguagem impessoal 0,3

Conteldo (6) 0,0

AlteracOes anteriores foram atendidas 1,0

Uso de multiplas fontes 1,0

Atende ao tema 1,0

Atende ao problema de pesquisa e objetivos 2,0

Possui organizacao e sequencia légica 2,0

Autoria do Texto 1,0

Entregue no prazo (nro de semanas atrasadas) 0 100%

Nota da fase 2 0,0 0,0

Fase 3 (Metodologia)

Formatacdo e qualidade de expressao (2) 0,00

Uso do modelo de projeto de pesquisa 0,3

Atendimento as normas 0,5

Qualidade da forma escrita 0,3

Presenca nas orientacoes 0,6

Tempo verbal e linguagem impessoal 0,3

Contetdo (8) 0,00

AlteragOes anteriores foram atendidas 1,0

Tipo de pesquisa / método / abordagem 1,0

Delimitacdo do objeto ou populagdo e amostra 1,5

Técnicas de coleta 1,5

Tecnicas de analise 1,5

Desenvolvimento da pesquisa 1,0

Cronograma e orgamento 0,5

Entregue no prazo (nro de semanas atrasadas) 0 100%
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[ Nota da fase 3 0,0 0,0
Nota 1 = Medias das Fases - (N1+N2+N3)/3 0,0
Nota 2 = Nota de Evolugéo 0,0
Nota 3 = Nota do projeto Final 0,0

[ Média Final: 0,0 |

APENDICE B

Quadro 8: Equivaléncia de carga horéaria das atividades complementares

Exercicio de
monitoria  (bolsista  ou
voluntario) em disciplinas
do

Curso.

1 Semestre letivo

30 horas por
semestre, maximo 90
horas.

Comprovante de
atuagdo de monitoria da Pro-
reitoria de Ensino e graduagdo -
PROEG

Grupo de estudo
dirigido independente -
trata-se  de discusséao
tematica, sob a
responsabilidade de um
docente, com a finalidade
de complementacdo ou
aprofundamento do
aprendizado e de exercicios
de aplicacdo de

2 semestres letivos

10 horas por
semestre, maximo 40
horas.

Comprovante de
partocipacdo no grupo de
estudos dirigido assinado pelo
docente responsavel.
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conhecimento dos alunos
de
graduacéo.

ATIVIDA

DES DE ENSINO

Cursos, oficinas e
atividades afins, presenciais
ou a distancia

(atualizacéo,
aperfeigcoamento,
complementacéo,
aprofundamento de estudo
ou outros), que versem
sobre matéria de interesse
na formagdo do graduando,
com certificagéo.

20 horas

Carga
horéria minima de 20
horas e méaxima de 60
horas no por semestre

Certificado de
participacdo

Participacdo com
certificagdo, como, ouvinte,
em defesas de

dissertagdes, teses
ou trabalhos de conclusdo
de curso da prépria

area ou de areas
afins.

1 hora

Carga
horaria minima 8 horas
e maxima de 20 horas

Declaragdo do
Departamento do curso,
assinada pela presidente da
banca.

Participacao
como bolsista no Programa
Institucional de Bolsas de
Incentivo a  Docéncia
(PIBID) e

Programa de
Educacdo Tutorial (PET),
incluindo Voluntério.

Trabalho
publicado em anais de
eventos técnico-cientifico —
resumo/resumo expandido.

1 ano letivo como bolsista

ou ndo bolsista

Resumos publicados

30 horas por
semestre, maximo 90
horas.

10 horas por
resumos, maximo 20

horas.

Declaragdo do setor
responsavel.

Certificado de
trabalho publicado.

Artigo publicado

Artigo publicado ou no

30 horas por

Artigo publicado

em  periodico  técnico- | prelo artigo, maximo 60
cientifico. horas.
ATIVIDA Livro e Capitulo Livro e capitulo publicado 50 horas por
DE DEPESQUISA | de livro na é&rea de | ouno prelo livro, méaximo 100

formagdo.

horas. 30 horas por
capitulo, méaximo 60
horas.

Participacéo
como bolsista do Programa
de Iniciagdo Cientifica e de
Inovagdo Tecnoldgica.

1 ano letivo

20 horas por
semestre, maximo 40
horas, por semestre.

Declaragdo da Pro-
reitoria de pesquisa e po-s-
graduac&o.

CATEGO ATIVIDADE CARGA HORARIA EQUIVALE DOCUMENTOS
RIA COMPLEMENTAR NTE DE CARGA | COMPROBATORIOS
HORARIA (MINIMA
E MAXIMA)
ATIVIDA Participacdo em 4 horas Carga Certificado de

DE DE EXTENSAO

eventos relacionados com o
curso e areas afins (curso,

feiras, palestras,
seminarios, Congressos,
foruns,

simposios,
jornadas, conferéncias,

encontros, mesas redondas,

horaria minima de 16
horas e maxima de 30
horas por semestre

participacdo
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clinicas tecnologicas,
workshops, semana
académica, dia de campo e
similares), como ouvinte,
monitor, palestrante ou
membro de
comisséo organizadora.

Participacéo
como bolsista ou voluntario
em projeto ou atividade de
extensdo.

8 horas

Carga
horaria minima de 8
horas e maxima de 20
horas no semestre

em atividades de extenséo.

Certificado de atuacéo

Viagem e Vvisita
técnica extracurricular.

is

horas

Produgdo e 4 horas Carga
participacdo em eventos horario minima de 4
culturais, artisticos, horas e maxima de 12

esportivos, horas por semestre
recreativos entre outros,
ndo oriundos de atividades
de

disciplinas
curriculares.

Participacdo 8 horas Carga Declaracdo da
como voluntario em aces horaria minima de 20 | Instituicéo.
sociais e comunitarias, horas e méaxima de 40

inclusive de horas por semestre.
prestacdo  de  servicos
técnicos

Atividades Produgdo de 40 horas Carga Ficha catalogréfica da
sociais, politicas, | livros e capitulos de livros. horaria minima de 20 e | obra com ISSBN.
culturais e esportivas méaxima de 40 horas no

semestre.

Representacdo 4 horas Carga Cépia de ATA do
estudantil por mandato no minima de 12 horas e | Conselho estudantil que
Conselho de Curso. méxima de 20 horas realizou a eleichio para

representante no Conselho de
Curso.

Atividades Representagao 4 horas Carga Copia de ATA do
de representacdo | estudantil por mandato no minima de 12 horas e | Conselho estudantil que elegeu
académica Conselho de Centro. méxima de 20 horas | o representante ao Conselho de

por semestre centro.

Representacéo 4 horas Carga Cépia de ATA do
estudantil por mandato nos minima de 12 horas e | Conselho estudantil que elegeu
Conselhos  Superiores da méxima de 20 horas | o representante ao Conselho de
UFRR (CEPE, Cuni e por semestre centro
Conselho Diretor).

Participacbes em 4 horas Carga Cépia de ATA do
comissdes, no a&mbito de minima de 12 horas e | Conselho estudantil que elegeu
setores  académicos e méaxima de 20 horas | o representante ao Conselho de
administrativos da UFRR por semestre centro
por portaria.

Estagio 10 horas Carga Termo de estagio
extracurricular. horaria maxima de 10 | assinado pelo pelas Instituicdes

horas envolvidas

Atividades Empresa Junior. 10 horas Carga

Profissiona horéria méxima de 10
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PublicagBes  de 6 horas Carga Artigo completo
artigos afins ao curso em horaria maxima de 6 | publicado.
periédicos ndo horas

cientificos, sites
cientificos e institucionais.

APENDICE C

2

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICA
COORDENACAO DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO
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TITULO DO PROJETO
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1 INTRODUCAO

Elaborar uma introducdo ao tema/assunto fazendo uma delimitacdo (do mais geral
para 0 mais especifico) e apresentar 0s principais conceitos, os principais problemas (genéricos)

do tema em questao.
Apresentacéo do problema de pesquisa

O aluno devera apresentar e problematizar o tema a que se refere o projeto de
pesquisa.
O aluno deverd elaborar uma questdo de pesquisa, relacionada com a problematica

observada na empresa/mercado, bem como o tema do projeto.

Objetivos
Geral
O objetivo geral deve ser uma resposta a questao de pesquisa.
Especificos
Desdobramento do objetivo geral em fases, que devem ser executadas ao longo do
trabalho.

Cada fase deve ser anunciada separadamente, utilizando o verbo no infinitivo —
ex.: pesquisar, elaborar, investigar, etc. Frisa-se que o verbo indicara a agdo a ser realizada.
Os objetivos especificos ndo sdo os resultados esperados com a aplicacao futura do

trabalho, mas sim, o que devera ser feito para desenvolver o TCC.



72

Justificativa

Contextualizacdo da situacdo problemaética, questdes/hipdteses ou suposic¢des, do
porqué da escolha e 0 que esse desenvolvimento ira representar na empresa sob estudo, de forma

positiva, com base teorica breve — dois ou trés autores — para dar a consisténcia ao texto.
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e CONTEXTUALIZACAO

Neste capitulo, deve-se elaborar uma sintese que contextualiza a organizacdo e indica a
necessidade ou oportunidade da tematica desenvolvida. Nele e no trabalho como um todo, deve-
se ter o cuidado na forma como as informacdes sdo descritas uma vez que elas sdo fruto do
processo investigativo realizado pelo académico. Nesse sentido, é o académico que descreve
sobre a empresa e deve citar a fonte das informacdes obtidas. Em outras palavras, os
documentos da empresa nédo podem ser copiados literalmente?. Quando for realizada copia de

parte de documentos, deve-se fazer citacdo direta curta ou longa.

2 Grifo nosso.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Base fundamental do projeto e do TCC. Revisar os principais autores sobre o
tema. E importante ndo se limitar apenas a livros somente, mas a outras fontes como artigos de
revistas e de congressos, revistas especializadas, dissertagdes, teses, relatorios de entidades de
classe. Entretanto, todo o texto deve ser escrito com as palavras do autor projeto. As
citagdes complementam, fundamentam e justificam as ideias que estédo sendo descritas.?

A validade e relevancia da fonte pesquisada resultam na validade e relevancia da
fundamentacdo de qualquer trabalho.

Obs. Ver orientacbes no Manual de Normas para Apresentacdo dos Trabalhos
Técnico Cientificos da UFRR.

3 Grifo nosso.



75

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Obs. Deve-se ter o cuidado para que os pontos deste capitulo ndo seja uma mera copia de partes
de autores de metodologia e sem relacdo com a proposta a ser desenvolvida, pois desqualifica o
trabalho. Assim, é preciso atentar a descricdo e a escolha dos procedimentos metodologicos,

sempre fazendo relagdo com o que realmente se propGe a desenvolver.

3.1 Tipo e método de pesquisa

Descrever os métodos a serem utilizados. Por exemplo: exploratoria, descritiva,
estudo de caso, pesquisa-acdo, etnografica e bibliografica.

Referenciar autores sobre cada método!!!

3.2 Delimitagdo da populagdo ou do objeto de estudo e amostragem

Por exemplo, definir se o estudo envolvera:

v/ aempresa como um todo;

v/ um setor ou uma area especifica;

v uma populacgéo especifica (grupo de funcionarios, grupo de clientes,...)

Se no trabalho a delimitacdo for uma populacdo em especifico, devera ser exposto

que tipo de amostra sera necessaria.

3.4 Técnicas de coletas dos dados

Evidenciar as fontes de informagdes, os instrumentos de pesquisa a serem usados

no presente trabalho.

3.5 Técnicas de analise dos dados

Devera ser apresentado como serdo analisados os dados coletados, que dependem

do tipo de abordagem (qualitativo, quantitativo ou quali-quantitativo). Por exemplo, para dados
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qualitativos, em geral, utiliza-se andlise de conteudo. J& para dados quantitativos, utiliza-se
técnicas estatisticas.

3.6 Desenvolvimento da pesquisa

Esbogo norteador da pesquisa: quais sdo as etapas, para que servem e como Sserdo

desenvolvidas.

4. Cronograma de atividades

Elaborar um cronograma de atividades baseando-se nas etapas descritas no item
3.6. Elaborando um parégrafo antes de inserir o quadro com o cronograma. No guadro x abaixo,

apresenta-se o cronograma de atividades que serdo desenvolvidas no estagio 3.

Etapas/atividades Més/ano Més/ano Més/ano
Revisdo bibliografica X X X
Elaboracdo do questionério X
Aplicacdo do questionario X
Tabulacéo e analise dos X
dados
Elaboracédo da proposta X
Defesa do TCC X

Quadro x: Cronograma de atividades
Fonte: Autor(a)

5. Orcamento

Prever e apresentar 0s principais gastos necessarios ao desenvolvimento do
trabalho. Elaborando um paragrafo antes de inserir o quadro com o cronograma.
Na tabela x abaixo, apresenta-se 0 orcamento de despesas necesséarias ao

desenvolvimento.



Tabela x - Orgamento de despesas
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Despesas Valor (R$)
Transporte 100
Impressao 200
Total 300

Fonte: Modelo de estagios
Fonte: Autor(a)

(uso exclusivo do projeto de pesquisa)



78

REFERENCIAS

Obs. Ver orientacbes no Manual de Normas para Apresentacdo dos Trabalhos Técnico
Cientificos da UFRR.
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APENDICES

Inserir aqui os materiais que foram produzidos pelo pesquisador, como formulérios, planilhas de

teste, instrumentos de pesquisas como entrevistas, questionarios ou formularios.

Obs. Ver orientagdes no Manual de Normas para Apresentacdo dos Trabalhos Técnico

Cientificos da UFRR.
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ANEXOS

Inserir aqui os materiais que foram usados como referéncia ou materiais coletados como parte do

trabalho, etc.

Obs. Ver orientacbes no Manual de Normas para Apresentacdo dos Trabalhos Técnico
Cientificos da UFRR.
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APENDICE D

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE ENSINO EGRADUACAO

| CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA: Formacao profissional do Administrador ‘CODIGO:AD-410

Categoria Obrigatéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 1°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Teobrica Prética
60h 60h - Nao ha.
EMENTA

Abordagem historica do papel e importancia da Administragdo, do administrador e dos
oraanismos de defesa da profissdo. Visédo preliminar e alobal da administracéo.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

MAXIMIANO, A. C. A. Introducdo a Administracdo. Ed. Compacta, 1% Ed, Sdo Paulo: Atlas,
2011.

SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice hall, 2008. MOTTA, F.C.
P. Teoria geral da Administracdo. Sdo Paulo: Cencage Learning, 2006.

2. COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, I. Introducéo geral da Administragéo. Rio de Janeiro: Campus, 2011.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracao: da revolucdo urbana a digital. Séo
Paulo: Atlas, 2007.

KWASNICKA, E. L. Introducédo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas,

2010. Saraiva, 2003.

SILVA, R. O. Teorias da Administracédo. S&o Paulo:Pearson Prentice Hall, 2008.

Lei n.°4.769, de 9 de setembro de 1965 Dispde sobre o exercicio da profissdo de
Administrador e da outras providéncias.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE ENSINO EGRADUACAO L

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Sociologia Aplicada a Administracao ‘ CODIGO: AD-411
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 1°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

A disciplina fornece o conhecimento das principiais teorias sociologicas e suas
implicagdes na administracdo; o entendimento de como sdo formadas a identidade de uma
sociedade; conceito de sociedade; compreensdo da diversidade cultural no contexto da sociedade
do trabalho; etnocentrismo; avaliagdo e reconhecimento do efeito gerencial das diferentes

abordagens da cultura; desigualdade social e seus desafios; o poder enquanto fenémeno social.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

DEMO, P. Introducdo a Sociologia: Complexidade, interdisciplinaridade e desigualdade social.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

DIAS, R Sociologia das Organizacdes. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, S.L. Sociologia das organizac6es: Uma anéalise do homem e das empresas no
ambiente competitivo. S&o Paulo: Pioneira Thomson learning, 2002.

2. COMPLEMENTAR

DIAS, R. Introducéo a sociologia. 2.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

GOLEMAN, D. Inteligéncia Social: o poder das relagdes humanas. Trad. Ana Beatriz
Rodrigues. Rio de janeiro: Elsevier, 2007.

LAKATQOS, E.M. Sociologia da Administragdo. S&o Paulo:Atlas, 1997,

SROUR, R.H. Poder, cultura e ética nas organizacdes: o desafio das formas de gestdo. 13.ed.
revista e ampliada. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

WEBER, M. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Companhia das letras,
2001.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE ENSINO EGRADUACAO

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Filosofia e Etica Aplicada & Administrag&o \ CODIGO: AD-412

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 1°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Historia e evolucdo do pensamento filosofico. Filosofia das ciéncias. Teorias éticas. Etica

aplicada a administracdo.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA
HUSSERL,E.A crise da humanidade europeia e a filosofia. Porto Alegre: RS, PUCRS, 2012.
ARISTOTELES. A politica. Trad. De Nestor Silveira Chaves. Petropolis: Icone, 2007.

GAARDEN, J. O mundo de sofia. Sdo Paulo: Cia das letras, 1995.

2. COMPLEMENTAR
ASHLEY, P.A. Etica e responsabilidade social nos negécios. Sao Paulo: Saraiva,
2004. CAPRA, F. A teia da vida. Sdo Paulo: Cultrix, 1989.
_. O ponto de mutagdo. [traducao Alvz;ro Cabral] — Sao Paulo:Cultrix,2006
CHAUI. M. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica,1999
. Introducdo a historia da Filosofia: dos pré-socraticos a Aristoteles, vol. | SaoPaulo:
Companhia das Letras,2010.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE ENSINO EGRADUACAO

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Introducéo ao Estudo do Direito \CC’)DIGO: AD-413
Categoria | Obrigatoria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade | Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 1°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Direito: conceito, origem, fontes, principios, divisdo. O Direito Pdblico: conceito e
principais ramos. O Direito Privado: conceito e ramos. Direitos difusos e coletivos: conceito e
ramos. O Direito Civil: capacidade juridica, ato ilicito e responsabilidade civil. No¢des de Direito
Empresarial: conceito, comércio, empresario individual e sociedades empresariais. Noc¢des de

Direito do Consumidor.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

FERRAZ JUNIOR, T.S. Introduc&o ao estudo do direito: técnica, decisdo, dominagao.
Sédo Paulo, SP: Atlas, 2008. 46p

GUSMAO, P.D. Introducéo ao estudo do direito..Rio de Janeiro : Forense, 1993. 480p.
NADER, P. Introducéo ao estudo do direito. Rio de Janeiro : Forense, 2010. 422 p.
NUNES, R. Manual de introducéo ao estudo do direito. Sdo Paulo :Saraiva, 2009. 417p.
2. COMPLEMENTAR

POLETTI, R. Introducéo ao direito. Sdo Paulo, SP : Saraiva, 1996. 326 p.

PINHO, R.R. Instituicdes de direito publico e privado: introducéo ao estudo do
direito, nocGes de ética profissional. Sdo Paulo, SP : Atlas, 2009. 426 p.

PAUPERIO, A. M. Introducéo ao estudo do direito Paupério. Rio de Janeiro: Forense, 1990.
340p.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE ENSINO EGRADUACAO L

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Psicologia Aplicada & Administragédo ‘ CODIGO: AD-414
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 1°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

A disciplina fornece os principais pressupostos teoricos que fundamentam a definicdo do
comportamento humano nas organizagdes; personalidade, valores e atitudes do individuo,
processo decisorio, relagdes interpessoais, conflito, mudanca; motivacdo, comprometimento e
satisfacdo no trabalho; lideranca e desenvolvimento de equipes; processo de comunicagdo; e 0

comportamento humano na era digital.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

BERGAMINI, C.W. Psicologia Aplicada a Administracéo: psicologia do comportamento
organizacional 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MINICUCCI, A. Psicologia Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2007. ROBBINS,
S.P. A verdade sobre gerenciar pessoas. S&do Paulo: Pearson Education, 2003.

2. COMPLEMENTAR

AGUIAR, M. A. F. et al. Psicologia Aplicada & Administracdo. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
FIORELLLI, J.O. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. S&o Paulo:
Atlas,2013.

FREITAS, A. B. A Psicologia, O Homem e a Empresa. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

HERSEY, P.  Psicologia para Administradores: a Teoria e as Técnicas da Lideranga
Situacional. S&o Paulo: EPU,1986.

ROBBINS, S.P. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sao
Paulo: Pearson Education, 2011.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE ENSINO EGRADUACAO

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Introdugdo a Economia \ CODIGO: AD-415
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 1°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Introducdo geral a economia. Estudo dos problemas econémicos. Estudo do sistema
econdmico. Conceitos e célculos dos principais agregados. Equilibrio e flutuagbes da producéo,
da renda e do emprego. Desenvolvimento econdmico internacional. Conceitos elementares de
economia: objetivos da ciéncia econdmica, problemas econémicos basicos. Organizagdo
econdbmica. Metodologia da Ciéncia econémica. Noc¢bes de Microeconomia: Teoria do
consumidor. Teoria da firma. Teoria do mercado. No¢6es. No¢des de Macroeconomia: o0 sistema
macroecondmico. Medidas das atividades econdmicas. O Sistema de contabilidade nacional. A
teoria da determinagdo da renda. Moeda e sistema financeiro. Inflagdo. Comércio internacional.
Noc0es de desenvolvimento econémico.
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

PRINCIPAL MANUAL DE ECONOMIA. Equipe de professores da USP. Editora Saraiva,
1992.

ROSSETTI, J.P. Introducéo a Economia. Editora Atlas, SP, 1991.

ARAUJO, C.R.V. Histéria do Pensamento Econdmico:Uma Abordagem Introdutdria. Editora
Atlas, SP, 1994.

WANNACOTT; WANNACOTT. Introducdo a Economia. McGraw Hill, SP 1985.

2. COMPLEMENTAR
DICIONARIO DE ECONOMIA, Editora Best Seller, SP, 1992.

SAMUELSON, P. Introducdo a Analise Econémica Editora Agir, RJ, 1994. SOUZA, N.J.
(coord). Introducéo a Economia. Editora Atlas S.A., SP, 1996.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO L
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE ENSINO EGRADUAGAO =

SO

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Formacéao e Evolugao da Ciéncia da Administragcéo \ CODIGO: AD-420

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 2°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Né&o ha.
EMENTA

A disciplina fornece o conhecimento sobre a evolucdo do pensamento administrativo nas
perspectivas: classica (teoria cientifica, teoria classica e teoria burocratica); humanista (teoria das
relagbes humanas, teoria comportamental e teoria estruturalista); moderna (teoria de sistemas,
teoria contingencial e administragdo por objetivo); e contemporanea (qualidade e

excelénciaorganizacional).

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo. Rio de Janeiro: Campus,
2011.

MAXIMIANO, A.C.A. Teoria geral da administracéo: da revolucgdo urbana a revolugdo
digital. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MOTTA, F.C.P. Teoria geral da administracdo. S&o Paulo: Cencage Learning, 2006.

2. COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, I. Introducao geral da Administracdo. Rio de Janeiro: Campus, 2011.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: da revolugdo urbana a digital. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

KWASNICKA, E.L.Introduc¢do & Administracdo. Sdo Paulo: Atlas,

2010. Saraiva, 2003.

SILVA, R. O. Teorias da Administragéo. S&o Paulo:Pearson Prentice Hall, 2008.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Fundamentos de Direito Administrativo ‘CC’)DIGO: AD-421

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 2°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Conceito, fontes e principios do Direito Administrativo. Administracdo Publica Direta e
Indireta. Entidades paraestatais e Terceiro Setor. Orgdos Publicos. Policia Administrativa.
Servidores Publicos. Servigos Publicos. Descentralizacdo administrativa. Concessdo e parceria
Publico-Privada. Bens Publicos. Atos Administrativos. Contratos Administrativos. Licitacao.

Processo Administrativo. Controle da Administracdo Publica. Responsabilidade civil do Estado.
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

BASTOS, C.R.Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. 343p.

MOREIRA NETO, D.F. Curso de direito administrativo: parte introdutéria, parte geral e
parte especial. XVI, Rio de Janeiro: Forense, 2014.

MELLO, C.A.B. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2008. 1073p.
MEIRELLES, H.L. Direito administrativo brasileiro. edi¢do atualizada por Eurico de Andrade
de Azevedo, Delcio Balestero Aleixo, José Emmanuel Burle Filho. Sdo Paulo, SP :Malheiros,
2010. 894 p.

2. COMPLEMENTAR

GASPARINI, D. Direito administrativo. Sdo Paulo, SP : Saraiva, 2004. 651p.
ALEXANDRINO, M. Direito administrativo descomplicado. Rio de Janeiro: Forense, 2010.
954p.

MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. Sdo Paulo, SP: Revista dos Tribunais,
2003. 463 p.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Fundamentos de Economia Brasileira \ CODIGO: AD-422

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 2°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

As diversas formas de organizacdo da producdo brasileira. A Moderna economial
brasileira. Distribuicdo espacial e setorial da producéo. Intervencdo do Estado na Economia
Brasileira. RelacGes econbmicas internacionais. Expansdo capitalista no Brasil. Analise
financeira. Introducdo ao mercado de capitais, produtos e servicos do mercado futuro. Operacdes
com futuros e commodities. Visdo das diversas estruturas produtivas do Brasil ao longo de sua

historia. Apresentacdo da distribuicdo espacial e setorial da moderna economia brasileira.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

FURTADO, C. Formagdo Econdmica do Brasil. S0  Paulo.
Ed.Nacional, 1987

MANTEGA, G. A economia politica brasileira. Petropdlis.1984.

2. COMPLEMENTAR

CASTRO, A.B. A economia brasileira em marcha forcada. Rio de Janeiro, 1985.
LESSA, C. Quinze anos de politica econémica. Sao Paulo, Ed Paz, 1987 PELAEZ, Carlos
Manuel, “Historia econdmica do Brasil”. Ed Atlas, Sdo Paulo, 1979.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Contabilidade Introdutéria para Administradores | CODIGO: AD-423

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 2°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

A contabilidade. Fundamentos. Conceitos contabeis. Objeto, objetivos e funcdes.
Stakeholders. Nocdes de patrimdnio e resultado. Principios Contabeis e suas aplicacdes.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

BASICA FIPECAFI. Contabilidade Introdutoéria: Texto. S&o Paulo: Atlas, 2008.
MARION, J.C. Contabilidade empresarial: texto. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
SILVA, C.T.; TRISTAO, G. Contabilidade Bésica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

2. COMPLEMENTAR

ALMEIDA, M.C. Curso Basico de Contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2005.
IUDICIBUS, Sergio. Teoria da Contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
PADOVEZE, C.L. Manual de Contabilidade Basica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Metodologia de Pesquisa em Administragao | CODIGO: AD-424

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 2°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

O papel da ciéncia. Tipos de conhecimento. Tipos de pesquisa. Métodos e técnicas de
coleta e andlise de dados em Administracdo. Dados primarios e secundarios. Delineamento da
pesquisa. Universo e Amostra, Sujeitos de pesquisa e critérios de selecdo. Levantamento de
dados. Problema de pesquisa, Objetivos, HipoOtese e Suposicdo Inicial. Escrita Cientifica.
Manual de Normas da UFRR. Trabalhos académicos: tipos, caracteristicas e composicao
estrutural. Discussdo tedrico-empirica e Etica da pesquisa. Atividade pratica de pesquisa de

campo.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

CERVO, A.L. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
GOLDENBERG, M. A arte de pesquisa: como fazer pesquisa qualitativa em ciéncias sociais.
Rio de Janeiro: Record, 2011.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de pesquisa em administracdo: guia para estagios,
trabalhos de concluséo, dissertagdes e estudo de caso. S&o Paulo: Atlas, 2005.

2. COMPLEMENTAR

KOZINETS, R. V. Netnografia: realizando pesquisa etnografica online. Porto Alegre: Penso,
2014.

POPPER, K.R. A légica da pesquisa cientifica. Sdo Paulo: Cultrix, 1993.

TEIXEIRA, E. As trés metodologias: académica, da ciéncia, da pesquisa. Petropolis: Vozes,
2005.

BARDIN, L. Analise de contetdo. Ed. EdicGes 70, 2010.
RUIZ, J. A. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
YIN, R. K. Estudo de caso: Planejamentos e métodos. Sdo Paulo: Bookman, 2010.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Matemética Aplicada a Administracao | ‘ CODIGO: AD-425

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 2°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Numeros; Calculo algébrico; Equaces e inequacdes do primeiro grau e Funcdes.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

LEITHOLD, L. Matematica aplicada a economia e administracédo. Sdo Paulo, SP :Harbra,
2001.

HARSHBARGER, Ronald. Matematica aplicada administracdo, economia e ciéncias sociais
e biologicas. Sdo Paulo : McGraw-Hill, 2006.

GOLDSTEIN, L. J. Matematica aplicada a economia, administracdo e contabilidade. Porto
Alegre :Bookman, 2006.

ALENCAR F. E., Teoria elementar dos conjuntos. Livraria Nobel, S&o Paulo, 1976.
CASTRUCCI, B. Introducéo a légica matematica. Livraria Nobel, Sdo Paulo, Brasil, 1979.

2. COMPLEMENTAR

GARRITY, P. MBA compacto: matematica aplicada aos negécios. Rio de Janeiro : Campus,
2000.

HARIKI, S. Matematica aplicada administragdo, economia, contabilidade. Sdo Paulo, SP :
Saraiva, 1999.

LIMA, E. L., CARVALHO, P. C. P.,, WAGNER, E.,E MORGADO, A. C. Matematica do
ensinomédio. Trés volumes, Colecdo do Professor de Matematica, SBM, Rio de Janeiro, 1992,
HEFEZ, A. Elementos de aritmética, Colecdo Textos Universitarios. SBM, Rio de Janeiro,
2005.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragédo de Pessoal | \CC’)DIGO: AD-430
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 3
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

A disciplina fornece os principais pressupostos tedricos que fundamentam a definicao e a|
evolugdo da Administracdo de Recursos Humanos, a funcdo captacdo e retencdo de pessoas,
mercado de trabalho e de recursos humanos, planejamento de pessoal, analise, descricdo e
especificacdo de cargos, recrutamento e selecdo de pessoal, contratacdo, integracdo e socializagdo

e indicadores de rotatividade e absenteismo.
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

CARVALHO, A.V. Administracdo de Recursos Humanos. Sao Paulo: Pioneira, 2004.
CHIAVENATO, I. Gestdo de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

GIL, A.C. Gestédo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

2. COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: o Capital humano das organizacgdes. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

DESSLER, G. Administracdo de Recursos Humanos. Séo Paulo: Prentice Hall, 2003.
DUTRA, J.S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa
moderna. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

FIDELIS, G. J. Gestdo de recursos humanos: tradicional e estratégica. Sdo Paulo: Erica, 2012.
ROBINS, S.P. A Verdade sobre Gerenciar Pessoas. Sdo Paulo: Pearson Education, 2003.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragdo de Marketing | ‘CC’)DIGO: AD-431
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 3
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Né&o ha.
EMENTA

Histdrico e evolucdo do marketing. Fundamentos da administracdo de marketing. Sistema
de informacdo de marketing. Organizacdo e gestdo de uma estrutura de marketing. Estratégial
global de marketing. Plano estratégico de marketing. Estudo e desenvolvimento do composto de
marketing — 4P’S. Dimensionamento ¢ amplia¢do da participagdo no mercado. Segmentagao e
diferenciacdo de produtos. Estratégias de posicionamento. Formatos e estratégias de varejo.
Composto de varejo. Localizacdo comercial. Apresentacado fisica e virtual da loja. Estratégias de

merchandising. Endomarketing.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

COBRA, M..Administracdo de Marketing. Sado Paulo: Atlas, 2010.

COBRA, M.; BREZZO, R. O Novo Marketing. Rio de Janeiro: Elsevier,2010.
KOTLER, P..Administracédo de marketing. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Contabilidade Geral ‘ CODIGO: AD-432
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 3
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Estudo do patrimonio e resultado. Escrituracdo. DemonstracGes financeiras. Operacdes

financeiras e contabeis. Contabilidade de vanquarda.
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

RIBEIRO,O. M. Contabilidade basica facil. Sdo Paulo, SP : Saraiva, 2010.
IUDICIBUS, S. Contabilidade comercial. S&o Paulo, SP: Atlas, 2009.

LEITE, H.P. Contabilidade para administradores. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010.

2. COMPLEMENTAR

FAVERO, H. L. Contabilidade: teoria e pratica. Sdo Paulo : Atlas, 2011.

PAULANI, L. M .A nova contabilidade social: uma introducdao a macroeconomia. Sao Paulo :
Saraiva, 2012.

IUDICIBUS, S.Introducdo a teoria da contabilidade: para o nivel de graduacdo. S0
Paulo, SP : Atlas, 2009.

RIBEIRO,O.M.Estrutura e analise de balangos facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.




96

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE ENSINO EGRADUACAO L

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Estatistica Aplicada a Administracao | ‘ CODIGO: AD-433
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 3
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

A Estatistica como disciplina (objetivos, caracteristicas, aspectos historicos e filoséficos,
questdes éticas). O ciclo da investigacdo estatistica. Variaveis e processos em Estatistica. Coleta
de dados: Populagdo, Valor N e Censo; Amostra e Base de Amostragem; Viés de Selecdo,
Amostragem por Conveniéncia, Autosselecdo; Amostragem por Cotas, Aleatdria e Estratificada;
Estatistica e Parametro; Erro de Amostragem: erros aleatérios e viés de amostragem; Estudos
Clinicos: variaveis de confusdo, grupo de tratamento, grupo de controle. Efeito Placebo, Estudo
Cego e Estudo Duplo-Cego; O Método da Captura-Recaptura. Estatistica Descritiva: Tabelas de
frequéncia, frequéncias absolutas e frequéncias relativas;Pictogramas, diagramas de barra,
diagramas de setores circulares, diagramas de pontos, diagramas de ramo e folhas, histogramas;
Medidas de posicdo: moda, média e mediana, quartis e percentis; Medidas de disperséo:
amplitude, desvio médio absoluto, desvio padrdo, amplitude interquartilica, coeficiente de
variacdo; Boxplot e o resumo dos cinco numeros; Dados discrepantes. Estatistica bivariada:
Diagramas de dispersdo e tabelas de dupla entrada; Associacdo, regressdo e correlacdo
(associagOes entre variaveis quantitativas e qualitativas; regressdo linear e ndo-linear, o0 Método
dos Minimos Quadrados, 0 Método dos Minimos Desvios Aboslutos, coeficiente de correlacéo de
Pearson, interpolacdo e extrapolacéo).

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

STEVENSON, W.J. Estatistica aplicada a administra¢do. Trad. Alfredo Alves de Farias. Sdo
Paulo, SP :Harbra, 2001.

WEBSTER, A. Estatistica aplicada a administracdo e economia. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
2006.

OLIVEIRA, A. C. Anélise combinatdria e probabilidade. Rio de Janeiro: SBM, 2006.

2. COMPLEMENTAR

ANDERSON, D. R.Estatistica aplicada a administracdo e economia. Sdo Paulo, SP : Pioneira,
2002.

MEYER, P.L. Probabilidade: aplicagdes a estatistica. Rio de Janeiro: Livro Técnico, 1969.
MCCLAVE, J. T. Estatistica para administracédo e economia. S&o Paulo: Pearson, 2009.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Matemética Aplicada a Administracéo |l ‘ CODIGO: AD-434

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 3
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - AD-425 Matematica Aplicada a Administracao |
EMENTA

Limite e Continuidade: Nocdo intuitiva de limite, definicdo, propriedades dos limites,
calculo dos limites, limites infinitos, limites fundamentais, teoremas do valor intermediério;
Anélise do comportamento das fungdes: maximos e minimos, concavidade, pontos de inflexao,

assintotas, esboco de graficos; Regras de L’Hospital.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA
ALENCAR, F. E. Teoria elementar dos conjuntos. Livraria Nobel, Sdo Paulo, 1976.
CASTRUCCI, B. Introdugdo a l6gica matematica. Livraria Nobel, Séo Paulo, Brasil, 1979.
DOMINGUES, H., H. & IEZZI, G. Algebra moderna. Editora Atual, Brasil, 1982.

IEZZI, G.;;MURAKAMI, C. Fundamentos de matematica elementar. Volume |, Editora
Atual, Brasil.1977.
DANTE, L. R. Contexto & aplicacdes volumes. Editora Atica, SdoPaulo 2001. DOLCE, O. E
POMPEQ, J. N. Fundamentos de mateméatica elementar. Vol. 9, AtualEditora, Séo Paulo,
1985.
2. COMPLEMENTAR

LIMA, E. L., CARVALHO, P. C. P, WAGNER, E., E MORGADO, A. C. Matematica do
ensinomédio. Trés volumes, Colecdo do Professor de Matematica, SBM, Rio de Janeiro, 1992,
DEVLIN, K. Functions and logic: An Introduction to abstract mathematics. 2a ed., Chapman
& Hall Mathematics, 2004.

HEFEZ, A. Elementos de aritmética, Colecdo Textos Universitarios. SBM, Rio de Janeiro,
2005.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Fundamentos de Direito do Trabalho e Previdenciario \ CODIGO: AD-435

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 3
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Histéria do Trabalho. Direito do Trabalho: surgimento, conceito e natureza juridica.
Empregador e Empregado. Normas Gerais de Tutela do Trabalho. A CLT e demais normas
trabalhistas. Contrato Individual de Trabalho. Sindicatos. Greve. Convencdo Coletiva do

Trabalho. Justica do Trabalho. Seguridade social: Previdéncia e Assisténcia Social.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

GOMES, O. Curso de direito do trabalho. Rio de Janeiro : Forense, 1994. 746 p.
NASCIMENTO, A.M. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2003.
1117p. MANUS, P.P.T. Direito do trabalho. S&o Paulo, SP: Atlas, 2012. 350 p.

SUSSEKIND, A. Curso de direito do trabalho. Rio de Janeiro: Renovar, 2004. 643p.

2. COMPLEMENTAR

MARTINS, S.P. Direito do trabalho. Sédo Paulo : Atlas, 2011. 902 p.

NASCIMENTO, A.M. Iniciagao ao direito do trabalho. Sdo Paulo, SP: LTR, 2014. 608 p.
FUHRER, M.C.A.Resumo de direito do trabalho. Sdo Paulo, SP: Malheiros, 2001. 191p.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Administragéo da Informacéao e do Conhecimento \CC’)DIGO: AD-440

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 4°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Dados e informacdo. Comunicacdo: conceito, elementos e tipos. Gerenciamento eletrénico
de dados. Gestdo do conhecimento. Inteligéncia organizacional e competitiva. Sistemas de

informacdo como instrumento de gestdo. O executivo e o sistema de informacé&o.
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

CHOO, C.W. A organizacdo do conhecimento : como as organizac¢es usam a informacao para
criar significado, construir conhecimento e tomar decisdes.

REZENDE, D.A. Tecnologia da informacdo aplicada a sistemas de informacao
empresariais: o papel estratégico da informacédo e dos sistemas de informacdo nas empresas.
Séo Paulo : Atlas, 2010.

BIO, S.R. Sistema de informacao: um enfoque gerencial. Sdo Paulo : Atlas, 2008.

2. COMPLEMENTAR

TAKEUCHI H.; NONAKA, I. Gestdo do conhecimento. Porto Alegre :Bookman, 2008.
HESSEN, J. Teoria do conhecimento. S&o Paulo : Martins Fontes, 2003.

FERREIRA, B.F. Casos reais de implantacdo do modelo de gestdo do conhecimento para a
administracdo publica brasileira. Brasilia: IPEA, 2014.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragéo de Pessoal |l \CC’)DIGO: AD-441
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 4°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - AD-430 Administracdo de Pessoal |
EMENTA

A disciplina propicia o entendimento da Administracdo de Recursos Humanos no contexto
estratégico, abordando 0s conceitos e praticas nos processos de avaliagdo de desempenho, de
potencial e de competéncias, treinamento e desenvolvimento de pessoas, a gestdo da remuneracéo
e dos beneficios, bem como o desenvolvimento do Plano de Cargos, Salarios e Carreira e dos

programas de Qualidade de Vida no Trabalho.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

CARVALHO, A. V. Administragdo de Recursos Humanos. S&o Paulo: Pioneira, 2004.
CHIAVENATO, |. Gestdo de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

GIL, A.C. Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

2. COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: o Capital humano das organizagdes. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

DESSLER, G. Administracio de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.
DUTRA, J.S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa
moderna. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

FIDELIS, G. J. Gestdo de recursos humanos: tradicional e estratégica. Sdo Paulo: Erica, 2012.
ROBINS, S.P. A Verdade sobre Gerenciar Pessoas. S&o Paulo: Pearson Education, 2003.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragéo de Marketing Il ‘CC’)DIGO: AD-442
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 4°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - AD-431Administracdo de Marketing |
EMENTA

Pesquisa de mercado: processo, metodologia, técnicas e tipos. Fundamentos de
administragdo de vendas. Marketing de relacionamento com clientes. Marketing para
organizaces que ndo visam lucro. Auditoria de marketing. Comportamento do consumidor.
Administracdo de marketing como ferramenta competitiva. Desenvolvimento da proposta de
valor. O produto: conceituagbes, inovacdo, etapas de lancamento, ciclo de vida, analise

estratégias. Administracdo de portfélio. E-commerce. Trade marketing. Plano de marketing.
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

PINHEIRO, R. M.; CASTRO, G. C,; SILVA, H. H.; NUNES, J.M.G. Comportamento do
consumidor e pesquisa de mercado. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

PEREIRA, O. J. Marcas proprias: percepcbes e comportamento dos consumidores. Campinas:
Akademika, 2006.

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. Porto Alegre, RS :
Bookman, 2012.

2. COMPLEMENTAR

ARBACHE, F.S. Gestao de logistica, distribuicdo e trade marketing. Rio de Janeiro : Editora
FGV, 2011.

LAS CASAS, A. L. Plano de marketing para micro e pequena empresa. Sdo Paulo, SP :
Atlas, 2006.

Neves, M. F. Planejamento e gestao estrategica de marketing. Sdo Paulo : Atlas, 2007.
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| CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRAGCAO

DISCIPLINA:Fundamentos de Direito Tributario

| CODIGO: AD-443

Categoria Obrigatéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 4°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Pratica
60h 60h Né&o ha.
EMENTA
Nocbes gerais. Evolucdo histérica. Autonomia. Conceito. Principios. Vigéncia.

Interpretacdo e aplicacdo. Receitas e despesas publicas. Tributo: conceito; natureza juridica;
espécies. Obrigacao Tributaria. Crédito Tributario. Competéncia tributaria. Reparticdo da receita
tributaria. Lei de Responsabilidade Fiscal. Lei n® 4.320/64.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

BASTOS, C.R. Curso de direito financeiro e de direito. Sdo Paulo, Sdo Paulo: Saraiva, 1991.
273p.

CARVALHO, P. B. Curso de direito tributario. Sdo Paulo : Saraiva, 2012. 693

p DENARI, Z. Curso de direito tributario. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 355p.

MACHADO, H.B. Curso de direito tributario. Sdo Paulo: Malheiros, 2007. 560p.

2. COMPLEMENTAR

AMARQO, Luciano. Direito tributario brasileiro. Sdo Paulo, SP : Saraiva, 2004. 493p.
HARADA, Kiyoshi. Direito financeiro e tributario. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 810p SCHOUER!I,
Luis Eduardo. Direitotributario. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. 804 p.




103

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE ENSINO EGRADUACAO L

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Logistica e Gestéo de Materiais \CC’)DIGO: AD-444
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 4°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Conceito, funcGes e objetivos da logistica. A logistica integrando compras, armazenagem,
suprimentos, producdo e distribuicdo. Classificagdo e codificacdo de materiais. Logistica de
estocagem: custos, avaliagdo e dimensionamento de estoques, métodos quantitativos.
Armazenamento de materiais. Transportes e distribuicdo fisica. Gestdo de compras e suprimentos.
Fornecedores: cadastro e avaliacdo. Compras no servico publico: licitacdo. Estratégias de
negociacdo para compras. Conceitos basicos de gestdo do patrimonio. Avaliacdo e alienacdo de

bens patrimoniais.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

BALLOU, R.H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribuicao
fisica. Trad.Hugo T. Y. Yoshizak. So Paulo, SP: Atlas, 2015.

CHRISTOPHER, M..Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Séo Paulo:
Cencage Learning, 20009.

MARTINS, P. G. Administracio de materiais e recursos patrimoniais. S&o Paulo:Saraiva,
2005.

2. COMPLEMENTAR

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribui¢do. Rio de Janeiro
:Elsevier, 2007.

FARIA, A. C. Gestao de custos logisticos: custeio baseado em atividades (ABC), Balanced
Scorecard (BSC), valor econdmico agregado (EVA). Séo Paulo, SP: Atlas, 2015.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Estatistica Aplicada a Administracao Il ‘ CODIGO: AD-445
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 4°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - AD-433Estatistica Aplicada a Administracao |
EMENTA

Aleatoriedade: questdes conceituais. Probabilidade: questdes conceituais; espaco amostral
e eventos; regras basicas; probabilidade via simulaces; eventos equiprovaveis e ndo
equiprovaveis; probabilidade condicional; independéncia; O Teorema de Bayes. Variaveis
aleatdrias discretas: funcdo de probabilidade, média e desvio padrdo, modelos e aplicacdes.
Varidveis Aleatorias Continuas: funcdo densidade de probabilidade, média e desvio padrédo,
modelos e aplicacbes. Distribuicdes e suas aplicacdes: Bernoulli, binomial, geométrica, Poisson,
uniforme, normal, leis de poténcia, chi quadrada. O Teorema do Limite Central. A distribuicéo
normal como uma aproximacdo para a binomial. Inferéncia estatistica: distribuicfes amostrais
para uma populagdo, distribuicdo amostral da média, proporcéo e variancia, célculo do tamanho
da amostra; métodos de estimacdo, estimadores de momentos, estimadores de maximal
verossimilhanga, comparagao entre estimadores; estimagéo por intervalos, intervalos de confianga
para média, proporcdo e variancia; distribuicdo amostral para duaus populacfes; testes de
hipotese: definicbes béasicas (erro I, erro Il, poder do teste, regido critica, hipotese nula e
alternativa), probabilidade de significancia: p-valor. Teste chi-quadrado.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

STEVENSON, W.J. Estatistica aplicada a administracdo. Trad. Alfredo Alves de Farias. Sdo
Paulo, SP : Harbra,2001.

WEBSTER, A. Estatistica aplicada a administracdo e economia. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
2006.

OLIVEIRA, A. C. Analise combinatoria e probabilidade. Rio de Janeiro: SBM, 2006.

2. COMPLEMENTAR

ANDERSON, D. R.Estatistica aplicada a administracéo e economia. Sao Paulo, SP :
Pioneira, 2002. MEYER, P.L. Probabilidade: aplicagdes a estatistica. Rio de Janeiro:

Livro Técnico, 1969.

MCCLAVE, J. T. Estatistica para administracédo e economia. S&o Paulo: Pearson, 2009.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragédo da Qualidade \ CODIGO: AD-450
Categoria | Obrigatoria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 5°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Né&o ha.
EMENTA

Conceitos de qualidade. Historico. Ferramentas de qualidade. Interpretar normas de

garantia da qualidade. Programas de qualidade, Auditoria. Certificado dequalidade.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

RIBEIRO JUNIOR, J.I.; FARIA, R. O.;: SANTOS, T.S. Ferramentas estatisticas basicas da
qualidade: guia pratico do SAS. Vigosa, MG : Universidade Federal de Vigosa, 2006.

PALADINI, E.P. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2004.

CAMPOS, V. F. TQC: Controle de qualidade total (no estilo japonés). Belo
Horizonte: Desenvolvimento Gerencial, 2004.

2. COMPLEMENTAR

JURAN, J.M. Controle da qualidade. Sdo Paulo: Makron Books, 1991.
ROBERTS, H.V. A qualidade € pessoal: uma base para a geréncia de qualidade total.
Séo Paulo, SP: Pioneira, 1994.

Bravo, Ismael. Gestdo de qualidade em tempos de mudancas Campinas, SP :Alinea,
2007.
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|

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA: Matematica Financeira

| CODIGO: AD-451

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 5°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h Né&o ha.

EMENTA
Juros simples e compostos. Descontos. Capitalizacdo e Depreciacdo. Valor presente. Valor

Futuro e taxa interna de retorno. Remuneracdo de capital: tempo e risco. Analise de titulos de

renda fixa. Andlise de contratos de financiamento e processos de amortizacdo. Inflacdo e

correcdomonetaria. Ponto de equilibrio e Produtividade.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA
CASAROTTO FILHO, Nelson. Anélise de investimentos: matematica financeira, engenharia
econbmica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. Sdo Paulo, SP : Atlas, 2010.

SOBRINHO, J.D.V. Matemética financeira. Sdo Paulo : Atlas, 2014.
FERREIRA, R. G .Matematica financeira aplicada. Séo Paulo : Atlas, 2014.

2. COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, A. Matemética financeira e suas aplicacGes. Sdo Paulo : Atlas, 2012.
ASSAF NETO, A. O Mercado financeiro. Sdo Paulo, SP : Atlas, 2008.

IEZZI, G. Fundamentos de matematica elementar: matematica comercial, matematica
financeira,estatistica descritiva. Sao Paulo, SP: Atual,2013.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragdo Publica ICODIGO: AD-452
Categoria | Obrigatoria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade| Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 5°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - N&o ha.
EMENTA

Conceito de estado, governo, administracdo publica, sociedade e cidaddo. Republica,
federacdo, divisdo funcional do poder do estado e democracia no Brasil p6s CF88. Estado e
sociedade. Governabilidade, governanca e capacidade governativa. Accountability democrética:
Interesse publico, interesses coletivos e interesses individuais. Patrimonialismo, burocracia e
modelo gerencial. Politicas publicas. Modernizacdo administrativa. Qualidade e
empreendedorismo no servigo publico. Administracdopublica no Estado de Roraima.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

RIGGS, F. W. A ecologia da administracé@o publica. Trad. Hugo Wahrlich. Rio de Janeiro:
Ed. da Fundacédo Getulio Vargas, 1964.

COELHO, R.V. A relacéo de trabalho com o Estado: uma abordagem critica da doutrina
administrativa da relacdo de funcédo publica. Sdo Paulo, SP : LTR, 1994,

FIGUEIREDO, C.M.; NOBREGA, M. Administrac&o publica: direito administrativo,
financeiro e gestdo publica: pratica, inovagdes e polémicas. Sdo Paulo, SP : Revista dos
Tribunais, 2002

2. OMPLEMENTAR
DRUCKER, P.F. A nova era da administracdo. Trad.F. R. Nickelsen Pellegrini. Sdo Paulo,

SP: Pioneira, 1992.
KITA,O. A publicidade na administracéo publica.

Rio de Janeiro : Renovar, 2013.

NUNES, E.B.L.L.P.;NUNES, C.M.T.P. Administracao publica com énfase em gestéo
universitaria. Palmas, TO : EDUFT, 2014.

KEINERT, T.M.M.Administracéo publica no Brasil: crises e mudancas
de paradigmas. S&o Paulo: Annablume,2007.

ABRUCIO, F.L. Associativismo intergovernamental: experiéncias brasileiras. Brasilia:
IABS, 2013.

SANTOS A.B.; REBELO, L. M. B.; GIMARAES, M.G.V. Estudos de casos em

Administracdo Publica. Manaus : EDUA, 2014.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Estratégia Organizacional \ CODIGO: AD-453
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 5°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Origem e significado do conceito de estratégia. Escolas, abordagens e modelos de
estratégia. Tipos de estratégia e de comportamento estratégico. Processo e dimensfes da gestdo
estratégica: ambiente, estrutura, cultura e lideranca. Metodologia de planejamento estratégico:
analise macro e micro do ambiente externo, analise interna da empresa, formulacdo da misséo,

das estratégias e objetivos do negdcio.
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

ANSOFF, H. I. A nova estratégia empresarial. Sdo Paulo, SP: Atlas, 1991.

SENGE, P. M. A quinta disciplina: arte e pratica da organizacao que aprende. Sdo Paulo, SP:
Best Seller,2005.

CHANLAT, Jean-Francois. Analise das organizac@es: perspectivas latinas. Porto Alegre:
UFRGS, 2006.

2. COMPLEMENTAR

RETOUR, D. Competéncias coletivas no limiar da estratégia. Porto Alegre :Bookman,2011.
KOMATSU, S. Arranjos organizacionais para o setor publico: experiéncias da Espanha,
Franca, Estados Unidos e Reino Unido. Brasilia : IABS, 2012.

SROUR, R.H. De boas intencdes, as empresas estao cheias!:uma historia envolvente sobre o
dilema ético dos negdcios. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2009.

MARIOTTO, F. L. Estratégia internacional da empresa. Sdo Paulo, SP : Thomson Learning,
2007.

CARVALHO, M.M.Estratégia competitiva. Sdo Paulo : Atlas, 2007.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragéo de Custos \ CODIGO: AD-454
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 5°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Conceito e objetivos de custos. Levantamento de custos e seu desenvolvimento.
Conceituagdes: Produto; Estoques; Componentes; Planos de Operagdo; Atividades de
distribuicdo. Classificacdo de custos. Material direto e Material indireto. Critérios de avaliacdo
de estoques. Mao-de-obra direta e Mao-de-obra indireta. Despesas indiretas de fabricacéo.
Departamentalizacdo de custos: por produtos ou por setores. Sistemas de custeio.

Custopadrdo. Custos para a tomada dedeciséo.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

BRUNI, A. L. A administracéo de custos, precos e lucros. Sdo Paulo, SP : Atlas, 2010.
NAKAGAWA, M. ABC: custeio baseado em atividades. S&o Paulo, SP : Atlas, 1994.
WERNKE, R. Analise de custos e precos de venda : énfase em aplicacfes e casos nacionais.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

2. COMPLEMENTAR

HORNGREN, C.T. Contabilidade de custos: um enfoque administrativo. S&o Paulo : Atlas,
1978.

PEREZ JUNIOR, J.H. Gestao estratégica de custos: livro de exercicios. Sdo Paulo : Atlas,
1978. S&o Paulo: Atlas, 2001.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragéo de Processos \CC’)DIGO: AD-455
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 5°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

A disciplina fornece os principais pressupostos tedricos que fundamentam a definicdo de
organizacao, sistemas e métodos, sua evolucdo e praticas nas organizacgdes, 0s diversos tipos de
estruturas organizacionais, tipos de autoridade, graficos organizacionais (organograma,
fluxograma e cronograma), manuais administrativos, formularios, aproveitamento racional do

espaco fisico - lay out.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

ARAUJO, L.C.G. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela
qualidade total, reengenharia. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BALLESTERO-ALVAREZ, M.E. Manual de organizacdo, sistemas e métodos: abordagem
tedrica e préatica da engenharia da informac&o. Séo Paulo: Atlas, 2010.

CURY, Antdnio. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

2. COMPLEMENTAR

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Organizacao, sistemas e métodos. Sao Paulo: Mc Grau -
Hill, 1990.

HESSEL, J. R. Organizacéo e métodos. Porto Alegre: DC Luzzato, 1987.

LERNER, W. Organizacao, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougcas de. Organizacao e métodos: uma abordagem
gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ROCHA, L.O.L. Organizacéo e métodos: uma abordagem pratica. S&o Paulo: Atlas, 19809.
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' CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Administragdo Financeira e Orcamentaria | \CC’)DIGO: AD-460

Categoria | Obrigatoria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 6°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

O papel da administracao financeira e do administrador financeiro. As funcdes gerais dal
administracdo financeira empresarial. O sistema financeiro nacional. Planejamento financeiro.
Andlise das demonstragdes financeiras. Risco, retorno e valor. Fontes de financiamento em curto
e longo prazos. Arrendamento mercantil/operacdes de leasing. Administracdo do capital de giro.
Administracdo dos ativos permanentes e dos investimentos. Decisdes de investimento.

Alavancagemoperacional, financeira e combinada.
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

MORANTE,A.S.Administracdofinanceira.Sao Paulo: Atlas, 2012.

SANVICENTE, A. Z. Administracao financeira. Sdo Paulo, SP : Atlas, 2010.

HOJI, M. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada
estratégias financeiras orcamento empresarial. Sdo Paulo : Atlas, 2012

2. COMPLEMENTAR

BROOKSON, S. Como  elaborarorcamentos. S&o Paulo: Publifolha,2000.
BRUNO, R. M. Lei de responsabilidade fiscal e orcamento publico municipal.
Curitiba, PR : Jurud, 2013.

LUNKES, R. J. Manual de orgcamento. S&o Paulo : Atlas, 2010.

WELSCH, G.A. Orgamento empresarial: casos. Sdo Paulo, SP : Atlas, 1992.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Gest&o de Projetos \CC’)DIGO: AD-461
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 6°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Definicdo de projeto e proposta. Gestdo por resultados. Elaboracdo e avaliacdo de
propostas. Etapas do projeto; elaboracdo do projeto. Métodos de programacao e controle de
projetos. Orcamento e custos do projeto. Estrutura e cultura para gestéo de projetos. O gerente e &
equipe do projeto: aspectos de lideranca, maturidade e motivacdo. Avaliacdo econdmica e social

do projeto. Projetos sociais.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

MAXIMIANO, A.C.A. Administracdo de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

VARGAS, R. V. Gerenciamento de projetos : estabelecendo diferenciais competitivos.Rio de
Janeiro: Brasport, 2009.

FEITOZA, M. S. Analise econémica e financeira de projetos. Lisboa: Fundacdo Calouste
Gulbenkian, 2000.

2. COMPLEMENTAR
MAXIMIANO, A.C.A. Administracdo de projetos: como transformar idéias em resultados. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

COHEN,E.Avaliacdo de projetos sociais.Petropolis, RJ: Vozes, 2004.
MEREDITH, J.R. Administragdo de projetos: uma abordagem gerencial. Rio de
Janeiro: LTC, 2003.

CLEMENTE,A.Projetos empresariais e publicos.Séo Paulo, SP: Atlas, 2008.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Analise de Demonstragfes Financeiras \CC’)DIGO: AD-462

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 6°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Conceitos e processos de analise das demonstracGes financeiras. Técnicas de analise de
demonstracOes: horizontal e vertical; e analise através de indicadores de desempenho econémico-
financeiros. Analise de tendéncias e sintese das demonstragdes. Analise do equilibrio econémico-

financeiro da entidade. Andlise dos efeitos inflacionarios sobre as demonstracGes financeiras.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

ASSAF NETO, A. Estrutura e Analise de Balan¢o: um enfoque econdmico-financeiro.Sdo
Paulo: Atlas,1998.

LUDICIBUS,S.Analise deBalanco.SdoPaulo:Atlas,1996.

MATARAZZO, D. C. Analise Financeira de Balancos: abordagem  basica e
gerencial. 62 Edicdo. Sdo Paulo: Atlas,2003.

2. COMPLEMENTAR
RIBEIRO, O. M. Estrutura e Analise de Balancos Facil. 6% Ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2001.
IUDICIBUS, S. Andlise de balancos. Sdo Paulo, SP : Atlas, 20009.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragéo da Producgéo \ CODIGO: AD-463
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 6°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

As revolucdes produtivas e sua evolucdo. Analise, avaliacdo e implantacdo do sistemal
produtivo. Custos de producdo e a capacidade instalada. Producdo sistémica. PCP e PDCA.
Qualidade da producdo. Gerenciamento do processo e do composto de produtos. A gestdo de

pessoas na producdo. A producado de servicos.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

DAVIS, M. M. Fundamentos da administracdo da producao. Sao Paulo, SP: Bookman, 2001.
MOREIRA, D.A. Administracdo da producéo e operacgdes. S&o Paulo, SP: Pioneira, 2004.
SLACK, N. Administracao da producéo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

2. COMPLEMENTAR

CORREA, H. L. Administracédo de producéo e operac¢des: manufatura e servicos uma
abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MARTINS, P.G. Administragdo da producédo. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2005.

MACHLINE, C.; MOTTA, L.S.; SCHOEPS, W.; WEIL, K.E. Manual de administracéo da
producdo. Rio de Janeiro: Ed. da FundacdoGetulio Vargas, 1994.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragdo do Agronegdécio \ CODIGO: AD-464
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 6°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Antecedentes historicos do agronegécio. O agribusiness no Brasil e no mundo.
Cooperativismo no agronegécio. Configuragdes interorganizacionais. O desenvolvimento agricola
sustentavel. Gestdo e planejamento de empresa rural; projeto de produtos agroindustriais.
Dinamica de concorréncia em mercados agroindustriais e comercializacdo de produtos

agroindustriais e gestao estratégica.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA
ARAUJO, M. Fundamentos de agronegdcios. S&o Paulo: Atlas, 2010.

BATALHA, M.O. Gestéo agroindustrial: GEPAI: grupos de estudos e pesquisas
agroindustriais. S&o Paulo: Atlas, 2009.

NEVES, M.F. Agronegdcio do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

2. COMPLEMENTAR

BATALHA, M.O. Gestdo do agronegdcio: textos selecionados. Sdo Paulo: EduFSCar,20009.
GEAMEIRO, A.H. Competitividade do agronegdécio brasileiro: textos selecionados.

Santa Cruz do Rio Prado: Viena, 2006.

MEGIDO, J.L.T. Marketing & agribusiness. So Paulo: Atlas, 1998.

NEVES, M.F. Marketing e estratégia em agronegocios e alimentos. Sdo Paulo: Atlas,2007.
ZUIN, L.F.S. Agronegadcios: gestdo e inovacdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
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R

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragéo de Servigos ‘ CODIGO: AD-465
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 6°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

A sociedade de servicos. Mito e realidade em administracdo de servicos. Os problemas
na mensuracdo da produtividade dos servicos. A cadeia servigo-lucro. Sistema de administracao
de servicos. O conceito de servico. Qualidade na gestdo de servicos. O fator humano como

diferencial na qualidade do servi¢o. Marketing interno e marketing de servigos. Atendimento aos

clientes de servigos.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA
JONHSTON,R.Administracao de operacgdes de servi¢o.Sao Paulo, SP : Atlas, 2002,
GIANESI, I.G.N. Administracéo estratégica de servicos: operagdes para a satisfacdo do
cliente. Sdo Paulo, SP : Atlas,2111.

CORREA, H.L. Gestao de servicos: lucratividade por meio de operacdes e de satisfacdo dos
clientes. Sdo Paulo, SP : Atlas, 2002

2. COMPLEMENTAR

ALBRECHT, K. Revoluc¢do nos servicos: como as empresas podem revolucionar a maneira de
tratar os seus clientes. Sdo Paulo, SP: Pioneira, 1998.

ALBRECHT, K. Servicos internos: como resolver a crise de lideranca do gerenciamento de
nivel médio. Sdo Paulo, SP: Pioneira, 1994.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Administragdo Financeira e Orcamentaria Il \CC’)DIGO: AD-470

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() ”
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - AD-460 Administracdo Financeira e Orgamentaria |
EMENTA

O custo do capital. A estrutura do capital. O Estoque de Ativos e a sua influéncia sobre o
planejamento e o controle do lucro. Conceito de Orcamento. O Manual de elaboracdo do
orcamento. O Orcamento de vendas. O Orcamento de producdo. O Orcamento de compras. O
Orcamento de material de apoio. O Orgamento de mé&o-de-obra. O Orgamento de custos indiretos

de fabricacdo. O Orcamento Global. Os relatérios de tomada de decisao.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

GITMAN, L. J. Principios de administracdo financeira. Sdo Paulo, SP : Pearson Prentice
Hall, 2010.

ROSS, S. A. Principios de administracao financeira. Sdo Paulo, SP : Atlas, 2002.
LUNKES, R. J. Manual de orcamento.Sao Paulo: Atlas, 2010.

2. COMPLEMENTAR

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. Sdo Paulo :
ATLAS, 20009.

ZDANOWICZ, J. E. Orcamento de capital: a decisdo de impacto. Porto Alegre: Sagra,
1990.

SANVICENTE,A.Z.Administracao financeira.S&o Paulo, SP: Atlas, 2010.
MATARAZZO,D.C.Analise financeira de balangos: abordagem gerencia. S&o Paulo, SP :
Atlas, 2010.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Trabalho de Concluséo de Curso | \ CODIGO: AD-471
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() ”
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Préatica
90h 90h - N4o ha.
EMENTA

Elaboracédo do projeto de pesquisa para a monografia do Trabalho de concluséo de Curso —

TCC I
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

CERVO, A.L. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
GOLDENBERG, M. A arte de pesquisa: como fazer pesquisa qualitativa em ciéncias sociais.
Rio de Janeiro: Record, 2011.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de pesquisa em administracdo: guia para estagios,
trabalhos de concluséo, dissertagdes e estudo de caso. S&o Paulo: Atlas, 2005.

2. COMPLEMENTAR

KOZINETS, R. V. Netnografia: realizando pesquisa etnogréafica online. Porto Alegre: Penso,
2014,

POPPER, K.R. A logica da pesquisa cientifica. Sdo Paulo: Cultrix, 1993.

TEIXEIRA, E. As trés metodologias: académica, da ciéncia, da pesquisa. Petropolis: Vozes,
2005. BARDIN, L. Analise de contetdo. Ed. Edicdes 70, 2010.

RUIZ, J. A. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
YIN, R. K. Estudo de caso: Planejamentos e métodos. Sdo Paulo: Bookman, 2010.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Empreendedorismo ‘CC’)DIGO: AD-472
Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () ”
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

A disciplina fornece conhecimento para a iniciacdo de uma atividade empresarial,
importancia da pequena e média empresa, politicas e programas de apoio as pequenas e médias
empresas, competéncias do empreendedor, estrutura e desenvolvimento do plano de negdcios,

exemplos do empreendedorismo de sucesso no Brasil.
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

BARON, R.A. Empreendedorismo: uma viséo do processo. Séo Paulo: Cencage Learning,
2007.

DORNELAS, J.C.A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Rio de Janeiro:
LCT, 2014.

HISRICH, R.D. Empreendedorismo. Porto Alegre: AMGH, 2014.

2. COMPLEMENTAR

BERNARDI, L.A. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e
dindmicas. Sao Paulo: Atlas, 2012.

CAVALCANTI, G. Empreendedorismo: decolando para o futuro. S&o Paulo: Atlas, 2006.
CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

DORNELAS,J.C.A. Empreendedorismo na pratica:  mitos e verdades do
empreendedor de sucesso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

SOUZA, E.C.L. Empreendedorismo além do plano de negdcios. Séo Paulo: Atlas, 2006.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA:Administragdo do Comércio Internacional \CC’)DIGO: AD-473

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() ”
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

A globalizacdo dos negdcios. Administracdo holistica. Pensando e agindo globalmente.
Economia internacional e comércio exterior: exportacdo, importacdo, logistica e operacdes
financeiras. Variaveis econdmicas, politicas, tecnoldgicas e sociais: a dimensdo internacional.
Desregulamentacdo de mercados e competitividade mundial. Tratados, pactos e blocos

econémicos. O primeiro mundo e os mercados emergentes

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA
DIAS, R. Comércio exterior: teoria e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

KEEDI, S. ABC do comércio exterior: abrindo as primeiras paginas. Sdo Paulo: Aduaneiras,
2011.

LOPES V.J. Comércio exterior brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MARIOTTO, F.L. Estratégia internacional da empresa. Sdo Paulo: Thomson Learning,2007.

2. COMPLEMENTAR

CAMPOS, A.L.Ensaios em comércio internacional: antidumping, disputas comerciais e
negociacOes multilaterais. Sdo Paulo: Singular,2005.

GONGCALVES, R. O Brasil e 0 comércio internacional: transformacdes e perspectivas.Sao
Paulo: Contexto, 2003.

HARTUNG, D.S. Negdcios internacionais. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.
LUZ, R.Comércio internacional e legislacdo aduaneira. Rio de Janeiro: Elsevier,2012.
TANURE, B. Gestéo internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

URBASCH, G. A globalizagéo brasileira: a conquista dos mercados mundiais por empresas
nacionais. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: Tematicas Especiais em Administragéo ‘CC’)DIGO: AD-474

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () ”
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Revisdo conceitual voltada a analise ambiental e no estudo de culturas. Tecnologia €
niveis de decisdo. A Administragdo pratica como ciéncia e arte. Integracdo dos pilares da

administracdo e o mercado. Adaptacdo do conteudo vigente a realidade global

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

A ser definida pelo docente.

2. COMPLEMENTAR

A ser definida pelo docente.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Atividades Complementares

| CODIGO: AD-480

Eletiva() Optativa Livre () Semestre

Categoria Obrigatoéria(X)
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 8°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
120h 120h - Né&o ha.
EMENTA
BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

3. BASICA

4. COMPLEMENTAR
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRACAO
DISCIPLINA: Trabalho de Conclusao de Curso Il

| CODIGO: AD-481

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia () 8°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
120h 120h - AD-471 Trabalho de Conclusdo de Curso |
EMENTA

5. BASICA

6. COMPLEMENTAR
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kS

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administracdo Ambiental e Responsabilidade Social |CODIGO: AD-482
Corporativa

Categoria Obrigatoéria(X) Eletiva() Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() 8°
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Né&o ha.
EMENTA

Abordagem integrada das relacbes empresariais e as questdes socio-ambientais, apartirdeum
sistema de planejamento, segundo os principios do desenvolvimento sustentavel, conceitos,
desempenho empresarial, viabilidade econdmica e politicaambiental.Despertar no discente a
preocupacdo com a Responsabilidade Social Corporativa, capacitando-os para a gestdo
fundamentada na integridade e em valores éticos, ambientais e filantropicos. Promover a
abordagem sobre o papel do estado, organizagdes de mercado (com fins lucrativos) e
OrganizacOes de terceiro setor (sem fins lucrativos), na busca de acgdes equilibradas visando o

crescimento e desenvolvimento sustentavel das sociedades contemporaneas.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

BARBIERI, J.C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos.
Séo Paulo:Saraiva, 2007.

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e Responsabilidade Social Corporativa.
6.ed.revista e ampliada. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SEIFERT. M.E.B. Sistema de gestdo ambiental (ISSO 14001) e salide e seguranca
ocupacional (OHSAS 18001):vantagem da implantacédo integrada. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

2. COMPLEMENTAR

ASHLEY, P.A. Etica e responsabilidade social nos negacios. S&o Paulo, SP : Saraiva,2003.
ETHOS, I.Responsabilidade social das empresas: a contribuicdo das universidades.S&o
Paulo, SP: Peir6polis, 2011.
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S

CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Administragédo de Turismo ‘ CODIGO: AD-400
Categoria Obrigatoria() Eletiva( X) Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia() -
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Introducdo ao Planejamento turistico. Elementos do planejamento turistico.
Instrumentagdo do Planejamento, Diagndsticos organizacionais e especiais do Turismo.
Planejamento e politica do turismo. Classificacdo das modalidades do turismo. Impacto sdcio
ambientais. Globalizacdo e turismo. Turismo e desenvolvimento local. Turismo e

desenvolvimento sustentavel. Turismo cultural e de equipamentos e espacos de lazer. O turismo

como atividade empresarial.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA
DIAS, R. D. Sociologia do Turismo. S&o Paulo: Atlas, 2003.
ANDRADE, J. V. Gestado em lazer e turismo. Belo Horizonte: Auténtica, 2001.

2. COMPLEMENTAR
BARRETO, M. Cultura e Turismo: Discussdes contemporaneas. S&o Paulo: Papirus, 2007.

BENI, M. C. Analise estrutural do turismo. Sdo Paulo: Senac,2001.
CANCLINI, N. G. Culturas hibridas. México: Grijalbo, 1989.
DELLA MONICA, L. Turismo e folclore. Sdo Paulo: Global, 2001.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS

CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:Cooperativismo ‘CC’)DIGO: AD-401
Categoria Obrigatoria() Eletiva(X) Optativa Livre () Semestre
Modalidade |Presencial(X) Semi-Presencial( ) A distancia()
CargaHoraria PRE-REQUISITO
Total Tedrica Prética
60h 60h - Néo ha.
EMENTA

Origem, processo evolutivo e campo de atuacdo. Principios. Direitos e deveres. Gestao
cooperativista e os paradigmas. Intercooperacgéo. O ato cooperativo. Sociedade cooperativa versus
sociedade mercantil. Perspectivas estratégicas

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

1. BASICA

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de gestdo das cooperativas. Sdo Paulo:
Atlas, 2003

CRUZIO, Helnom de Oliveira. Marketing social e ético nas cooperativas. Sdo Paulo: FGV,
2003

CRUZIO, Helnom de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa. S&o Paulo:
FGV, 2000

PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de trabalho. Sdo Paulo: Thomson Learning, 1999
POLONIO, Wilson Alves. Manual das sociedades cooperativas. Sdo Paulo: Atlas, 2004

2. COMPLEMENTAR

FURQUIM, Maria Célia de Aradjo. A cooperativa como alternativa de trabalho. Sdo Paulo:
LTR, 2001.

CARELLI, Rodrigo de Lacerda. Cooperativa de mao-de-obra: manual contra fraude. S&o
Paulo: LTR, 2002,

MARTINS, Sérgio Pinto. Cooperativas de trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social cooperativa. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

LEMOS, Roberto Jenkins de. RICCIARDI, Luiz. Cooperativa: a empresa do seculo XXI. Sao
Paulo:LTR, 2000.
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CENTRO/INSTITUTO: CENTRO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONOMICAS
CURSO: ADMINISTRACAO

DISCIPLINA:LIBRAS | ‘CC’)DIGO: LLTI-101
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ANEXO A

Quadro 9: Matriz de Equivaléncia entre o PPC (2005) e o PPC (2017).

DISCIPLINAS MATRIZ ANTERIOR

DISCIPLINAS EQUIVALENTES

PPC (2005) PPC (2017)

AD310 Formacdo Profissional do AD410 Formacgdo Profissional do
Administrador Administrador

AD311 Psicologia  Aplicada a ADA414 Psicologia  Aplicada a
Administracio Administracio

AD312  Sociologia  Aplicada a AD-411  Sociologia  Aplicada a
Administracio Administracdo

AD313 Filosofia Aplicada a AD412 Filosofia e Etica Aplicada a

Administracéo

Administracao

AD314 Metodologia de Pesquisa em
Administracdo

AD424 Metodologia de Pesquisa em
Administra¢ao

AD315 Elementos Fundamentais do
Direito

ADA413 Introducdo ao Estudo do Direito

AD320 Formacéo e Evolucdo da Ciéncia
da Administracdo

AD420 Formacdo e Evolugdo da Ciéncia
da Administragédo

AD321 Fundamentos de Economia

AD415 Introdugdo a Economia

AD322 Nogdes de Contabilidade

AD 423 Contabilidade Introdutéria para
Administradores

AD323 Fundamentos de Legislagdo
Tributéria

AD 443 Direito Tributario

AD425  Mateméatica  Aplicada a
AD324  Matematica  Aplicada & | Administracéo |
Administracao AD434 - Matemética Aplicada a
Administracéo 11
AD325 Computagdo  Aplicada a ADA480 Atividades Complementares

Administracdo

AD330 Fundamentos de Legislagdo
Trabalhista e Social

AD 435 Direito
Previdenciario

do Trabalho e

AD331
Administrativo

Custos sob o Enfoque

ADA454 Administracdo de Custos

AD332 Fundamentos de Matematica
Financeira

AD451 Matematica Financeira

AD333
Administracéo

Estatistica  Aplicada  a

ADA433 Estatistica  Aplicada a
Administracéo |
ADA445 Estatistica aplicada a

Administracéo 11

AD334 Fundamentos da Economia
Brasileira

AD422 Fundamentos da Economia
Brasileira

AD340 Analise de
Financeiras

Demonstragdes

AD462 Andlise de
Financeiras

Demonstragdes

AD341 Legislagdo em Gestao Publica

ADA421 Direito Administrativo

AD342 Gestdo Mercadologica

ADA431 Administracdo de Marketing |
AD442 Administracdo de Marketing Il

AD343 Logistica Integrada

AD444 Logistica e Gestdo de Materiais

AD344 Organizacéo, Sistema e Métodos

ADA455 Administracdo de processos

AD350 Gestao Material e Patrimonial

AD444 Logistica e Gestdo de Materiais

AD351 Gestao Financeira

AD460 Administracdo Financeira e
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Orcamentaria |

AD352 Gestao de Pessoas

AD430 Administracdo de Pessoal |
AD441 Administragdo de Pessoal 11

AD353 Elementos de Gestdo Ambiental
AD304 Responsabilidade Social
Corporativa

AD482 Administracdo Ambiental e
Responsabilidade Social Corporativa

AD354 Gestdo da Producdo

AD 463 Administracdo da Produgdo

AD360 Gestdo Orgamentéaria

AD470 Administracdo Financeira e
Orcamentaria Il

AD361
Empreendedora

Elementos de Formacéo

ADA472 Empreendedorismo

AD362 Planejamento Estratégico

ADA453 Estratégia Organizacional

AD363 Elaboracdo e Avaliacdo de
Projetos de Investimentos

ADA461 Gestdo de Projetos

AD370 Gestdo de Sistemas de AD440 Administracdo da Informacédo e
Informacéo do Conhecimento
AD371 Gestdo de Comércio AD473 Administracdo do Comércio

Internacional

Internacional

AD372 Gestdo de Agronegocio

AD464 Administracdo do Agronegécio

AD373 Estagio Supervisionado |

ADA471 Trabalho de Conclusdo de Curso
I (TCCI)

AD380 Atividades Curriculares em
Comunidade

ADA480 Atividades Complemtares

AD381 Tematicas Especiais

ADA474
Administra¢ao

Tematicas  Especiais em

AD382 Estagio Supervisionado Il

AD481 Trabalho de Conclusdo de Curso
Il (TCCII)

AD300 Fundamentos da gestdo Publica

AD452 Administragdo Publica

AD 305 Gestdo de Servigos

ADA465 Administracdo de Servigos

Fonte: Elaboracdo propria (2017).
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