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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA

CONSELHO DIRETOR
Av. Capitdo Ene Garcez, 2413, Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.310-000
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br UFRR
Site: ufrr.br/conselhos

RESOLUCAO CD/UFRR N° 006, de 12 de agosto de 2021.

Aprova a Prestagdo de Contas da Gestdo da
UFRR, exercicio 2020.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
RORAIMA, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, tendo em vista o que foi deliberado
durante a reunido ordinaria do Conselho, realizada no dia 02 de agosto de 2021, e considerando o
que consta no Processo n° 23129.000703/2021-64,

RESOLVE:

Art.1° Aprovar o Relatorio de Gestao referente ao exercicio 2020, que tem como finalidade a
prestagdo de contas da Universidade Federal de Roraima - UFRR junto ao Tribunal de Contas da
Unido — TCU, conforme anexo, o qual passa a fazer parte integrante desta Resolug¢ao, como se nela
estivesse escrito.

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagdo.

SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES, Boa Vista, 12 de agosto de 2021.

Prof. Dr. José Geraldo Ticianeli
Presidente do Conselho Diretor
Siape n°® 1299584

Publicada no Mural e no sitio de internet oficial dos Conselhos Superiores da UFRR
Em: 12/08/2021
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Mensagem da Reitoria

F h

E com grande satisfagio que apresentamos o Relatério de Gestdo de
2020 e o primeiro do nosso periodo de mandato. A satisfacdo ndo se
reflete apenas no fato de apresentarmos os resultados do nosso
planejamento institucional para a comunidade académica, mas,
principalmente, pela possibilidade de demonstrar para a sociedade o
nosso posicionamento e nossas agdes em um momento de pandemia.
Sao essas atitudes que demonstram a importancia das universidades
publicas brasileiras, mantendo vivo e atual o nosso compromisso
com a transparéncia, a eficiéncia e a governanga publica.

Em 2020, enfrentamos um cenario de saude publica sem precedentes
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que alterou a nossa rotina académica administrativa. Entretanto, o
que mais nos afetou foi o adoecimento e a perda dos nossos
servidores e de seus familiares. Certamente, esses momentos foram
os mais dificeis e que exigiram maturidade e coeréncia na busca de
solucdes para oferecer algum tipo de atendimento médico,
psicoldgico, imunizagao para prevencdo do HINI, testagem para a
COVID-19, a implantagdo do Programa de Saide Emocional pela
PROGESP, entre outras a¢des de saude para a comunidade interna e
externa.

Além disso, também superamos o desafio da interrup¢do do
processo ensino aprendizagem, onde implantamos, de forma
democratica e coletiva, novas formas de interagir remotamente com
os nossos estudantes localizados em diferentes localidades, inclusive
de dificil acesso.

Também tivemos que superar desafios macroeconémicos, de carater
fiscal e orcamentario, que impactaram a capacidade de aporte de
verbas para o funcionamento e manutengdo das nossas atividades.
No entanto, mesmo em um contexto adverso, a Universidade
Federal de Roraima manteve a sua missao como instituicdo publica
e, através de decisdes colegiadas, democraticas e participativas,
além de acdes humanizadas alinhadas aos nossos valores
institucionais, alcangamos um resultado positivo em relacdo a
sustentabilidade e o aperfeicoamento dos padrdes de qualidade do
ensino, da pesquisa e extensao.

No ambito administrativo, observamos uma melhora significativa
dos nossos processos através da implementacdo de um modelo
gerencial focado em resultados e orientado para o atendimento da
demanda da nossa comunidade, com transparéncia e efetividade das
acdes executadas sempre alinhadas ao Plano

Estratégico Institucional da UFRR (PEI 2015-2025) e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2020).
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Em relacdo ao ensino, dentre vdarias acdes importantes e de
referéncia, destacamos a aprovagao do Ensino Remoto Emergencial
(ERE) pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo que foi
primordial para retomada e manutencao das nossas atividades, além
de diferentes medidas para auxiliar aqueles discentes em situagdo de
vulnerabilidade econdémica e social, disponibilizando diferentes
auxilios para apoio de conectividade e alimentacao.

Outro fator importante, que demonstra 0 n0sso compromisso com a
qualidade, ¢ a publicagdo no dia 16 de dezembro de 2020, pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEp, do Conceito Preliminar de Curso — CPC e, dos oito
cursos avaliados, cinco tiveram conceito 4 e trés conceitos 3, sendo
que nenhum curso da universidade teve conceito insuficiente.

Na pos-graduacao, destacamos a aprovacao do Mestrado Académico
em Saude e Biodiversidade — PPGSBio pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da
celebragio de um convénio para a oferta do doutorado
interinstitucional em Direito com a Universidade Estadual do Rio de
Janeiro — UERJ.

A extensdo aproximou a universidade da sociedade e mostrou a
importancia da nossa Universidade no momento da pandemia,
através da capacitacdo de profissionais de satde, producdo de
equipamentos de protecdo individual, doacdo de insumos e alcool
em gel para unidades hospitalares, produgdo de videos em linguas
indigenas, além da oferta de diferentes tipos de auxilio financeiro
para o enfrentamento a pandemia. Para a execucdo dessas agdes, a
UFRR recebeu um recurso extraordinario para o desenvolvimento
de acdes de combate ao coronavirus.

Em relagdo ao or¢amento, mesmo diante de um cenario adverso
conseguimos realizar 98% de execugdo orgamentaria, consolidando
contratos importantes para a manutengdo da universidade, como
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alimentagdo, seguranca, limpeza, iluminacdo e manutengao. Além de
duas ac¢des inéditas que sdao o contrato de coleta seletiva dos
Residuos de Servico de Satide (RSS) e os servicos de apoio agrario
aos campi Cauamé e Murupt, para as fungdes de vaqueiro,
trabalhador agropecudrio em geral e tratador de animais.

Outra agdo importante foi a descentralizacdo dos recursos para os
programas de poés-graduacdo permitindo que construam os planos de
trabalho de acordo com as necessidades e peculiaridades dos cursos.
A descentralizagdo de recursos para a Pds-graduagdo ¢ uma
demanda antiga e pleiteada pelo Forum de Coordenadores de
Programas de Pds-graduagdo da UFRR (FORPOS).

No quesito infraestrutura, foram aportados recursos que
possibilitaram um programa de revitalizagdo de todas as instalacdes
prediais dos trés campi, tendo previsdo de finalizagdo no final de
2021. Ja foram restauradas as edificacdes prediais do Centro de
Ciéncias Administrativas e Economicas (CADECON), do Bloco do
Centro de Comunicagdo, Letras e Artes (CCLA), Restaurante e
Residéncia Universitaria, Alojamentos do Campus Murupq,
Reitoria, além de outras unidades. Além disso, iniciamos a
construcdo da Policlinica da UFRR, da nova sede do Centro de
Educacdo — CEDUC, ampliacdo do Complexo Veterinario, dos
laboratorios de Quimica do Bloco 3 ¢ reforma do Malocdao do
Insikiran. Além da inauguracdo das novas instalagdes do Nucleos
Historico Socioambiental (NUHSA) e de Estudos Comparados da
Amazonia ¢ do Caribe (NECAR).

No campo da governanga publica, visando aperfeicoar o
desempenho organizacional, foram criados os Comité de
Governanga Institucional - CGI, Comité de Governanga Digital -
CGD ¢ Comité de Governanga, Riscos ¢ Controle — CGRC. Todas
essas comissdes t€ém como objetivo geral auxiliar no processo de
modernizagdo em diferentes eixos estratégicos, respeitando as regras
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de transparéncia e economicidade na administracdo publica, na
gestao de riscos, na integridade e nos controles internos. Além disso,
estrategicamente implantamos procedimentos para ampliar os
mecanismos de controle da gestdo, colocando a UFRR em
conformidade com as normativas e orientagdes dos oOrgdos de
controle, visando sempre a maior eficiéncia no uso dos recursos e
garantindo a seguranca institucional.

Um exemplo dessas acgoes, € o ranking da transparéncia ativa da Lei
de Acesso a Informacgdo da Controladoria Geral da Unido — CGU,
onde estavamos no periodo de notificagdao pelo Tribunal de Contas
da Unido — TCU na posicdo 206 e, com as adequagdes institucionais,
passamos no final de 2020 para a posi¢ao 86.

No que tange ao posicionamento e reconhecimento da universidade
em ambito nacional, pela primeira vez, a Universidade Federal de
Roraima (UFRR) passou a ter um representante no Conselho Fiscal
do Grupo de Cooperagao Internacional de Universidades Brasileiras
(GCUB) para o biénio 2020-2022 e a integrar o Diretério Nacional
da Associa¢ao Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de
Ensino Superior — Andifes, além de assumirmos a Vice-Presidéncia
do Forum de Reitores da Regidao Norte.

Dessa maneira, reforcamos que ¢ com grande satisfagdo que
entregamos o presente Relatorio de Gestdo a comunidade
universitaria, as instituicdes publicas e a sociedade em geral, com a
convicgdo de que a UFRR, em seus 31 anos de existéncia, tem sido
fiel ao compromisso sempre defendido e constantemente renovado
de contribuir para o desenvolvimento do pais, em especial o Estado
de Roraima e a AmazOnia, através da formacgdo de capital humano
qualificado, do avanco cientifico e da incessante busca pela
inovacgao tecnologica, da extensdo e da boa governanca dos recursos
publicos.

Sabemos que hé ainda muito trabalho a ser realizado, mas com o
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comprometimento da comunidade universitaria, fortalecendo os elos
de participagdo e gestdo democratica, poderemos superar os desafios
presentes e futuros. Pois somos a UFRR!

Prof. Dr. José Geraldo Ticianeli
Reitor da UFRR
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1.1 Estrutura Organizacional e Funcional
disciplinar e instancia final de recurso. O CEPE, presidido pelo Reitor, € o

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Roraima orgdo superior de consulta e deliberagdo em matéria didatico-cientifica,
(UFRR) ¢ composta pelos colegiados superiores — Conselho cultural e artistica. O CD ¢ o 6rgdo de deliberacdo superior em matéria de
Universitario (CUNI), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), controle e fiscalizagdo econdmico-financeira e patrimonial, presidido pelo
Conselho Diretor (CD) — e pela Administracdo Superior, formada pela Reitor e a vice-presidéncia pelo vice-reitor.

Reitoria, Pro-Reitorias, Centros, Institutos e Escola.
O CUNI, presidido pelo Reitor e a vice-presidéncia pelo vice-reitor, &
0 orgdo superior de consulta e deliberagio em matéria administrativa
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Versdo resumida do Organograma Geral da UFRR

(Versdo completa disponivel em http://proplan.ufrr.br/index.php/planejamento/organograma-geral-da-ufrr)

-
\

José Geraldo
Ticianeli

Orgio: Reitoria

A Reitoria € o 6rgao
executivo de
coordenagdo ¢
superintendéncia das
atividades
universitarias.

Silvestre Lopes da
Nobrega

Orgdo: Vice-Reitoria
Colaborar com o
Reitor nas fungoes
que por ele lhe forem
delegadas e substitui-
lo, automaticamente,
nos casos de
impedimento e de
vacancia.

Gilson de Souza
Costa

Orgéo: Pro-Reitoria
de Assuntos
Estudantis e
Extensﬁo (PRAE)

E o 6rgéo responsavel
pela gestao e
acompanhamento das
agoes institucionais da
Universidade Federal
de Roraima (UFRR)
relacionadas a
Assisténcia Estudantil e
a Extensao por meio de
programas, projetos e
eventos de extensao.

Aline Pereira Leal
Orgdo: Pré-Reitoria
de Administracao
(PROAD)

E o 6rgdo responsavel
pela gestao das
politicas
administrativa,
financeira e contabil
no ambito da UFRR.

Antonio Carlos
Sansevero Martins
Orgdo: Pré-Reitoria
de Ensino e
Graduacao
(PROEG)

E o 6rgdo da Reitoria
responsavel pelo
planejamento,
coordenagdo e
fiscalizacdo da
execucdo das atividades
de ensino de graduagao
de forma articulada
com os Conselhos
Superiores, com 0s
centros, cursos,
coordenagoes e
colegiados de curso e
departamentos.

Marcos José
Salgado Vital
Orgﬁo: Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pos-
Graduacao
(PRPPG)

E o 6rgdo responsavel
pela coordenagao e
supervisao das
atividades de
pesquisa e pos-
graduacao, além de
desenvolver acoes de
estimulo a inovagao
tecnologica e a
producao cientifica
entre alunos e
professores da
Instituicao.
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Carlos Augusto
Matos de Carvalho
Orgéo: Pro-Reitoria
de Planejamento
(PROPLAN)

E o 6rgdo responsavel
por assessorar a
administracao central
na execugao do
planejamento
institucional, sendo a
unidade responsavel
pela gestdao do
planejamento, do
orcamento, da
avaliacao
institucional e da
tecnologia da
informac¢ao na UFRR.

Daniele da Costa
Cunha Borges Rosa
Orgﬁo: Pro-Reitoria
de Gestao de
Pessoas (PROGESP)
E o 6rgdo responsavel
pelo planejamento,
coordenagao,
orientacdo e execu¢ao
das atividades de
administracao de
pessoal e de recursos
humanos da
Universidade.

Alex Bortolon de
Matos

Orgéo: Pro-Reitoria
de Infraestrutura
(PROINFRA)

E o 6rgdo responsavel
pela coordenagdo das
acgoes relativas a
implantacao,
manutencao e
ampliagdo da
infraestrutura
necessaria ao
desenvolvimento das
atividades de ensino,
pesquisa, extensao e
de administragao,
conservando ¢
construindo seu
patrimdnio.

Ingrid Cardoso
Caldas

Orgio: Centro de
Ciéncias
Administrativas e
Econémicas
(CADECON)

O CADECON
administra as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao
dos cursos de
graduacao de
Administragao,
Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Economicas
e Secretariado
Executivo.

Lucilia Dias
Pacobahyba

Orgdo: Centro de
Estudos da
Biodiversidade
(CBio)

O Cbio administra as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao
dos cursos de
graduacao de
Ciéncias Biologicas.

Jose Beethoven
Figueiredo Barbosa
Orgio: Centro de
Ciéncias Agrarias
(CCA)

O CCA administra as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao
dos cursos de
graduacao de
Agronomia, Medicina
Veterinaria e
Zootecnia.
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Ana Lucia de Sousa
Orgdo: Centro de
Ciéncias Humanas
(CCH)

O CCH administra as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao
dos cursos de
graduacao de
Ciéncias Sociais,
Historia e Relagdes
Internacionais.

Parménio Camurca
Cito

Orgdo: Centro de
Comunicacio,
Letras e Artes
(CCLA)

O CCLA administra
as atividades de
ensino, pesquisa e
extensao dos cursos
de graduagdo de
Comunicag¢ao Social -
Jornalismo, Letras e
Artes Visuais.

Julio Cesar Fraulob
Aquino

Orgio: Centro de
Ciéncias da Saude
(CCS)

O CCS administra as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao
dos cursos de
graduacao de
Enfermagem e
Medicina.

Lindeval Fernandes
de Lima

Orgio: Centro de
Ciéncia e Tecnologia
(CCT)

O CCT administra as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao
dos cursos de
graduacao de
Matematica, Fisica,
Quimica,
Computagao,
Arquitetura e
Urbanismo,
Engenharia Civil e
Engenharia Elétrica.

Nilza Pereira de
Aratjo

Orgio: Centro de
Educaciao (CEDUC)
O CEDUC administra
as atividades de
ensino, pesquisa e
extensdo dos cursos
de graduacdo de
Psicologia, Curso de
Pedagogia e
Licenciatura em
Educagao do Campo,
bem como do ensino
fundamental e médio,
por meio do Colégio
de Aplicagdo.

Rafael Reis Ferreira
Orgio: Instituto de
Ciéncias Juridicas
(IcJy

O ICJ administra as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao
do curso de
graduacao de Direito.
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Lilian Leite Chaves
Orgio: Instituto de
Antropologia
(INAN)

O INAN administra
as atividades de
ensino, pesquisa e
extensdo do curso de
graduacao de
Antropologia.

Marcos Antonio
Braga de Freitas (in
memoriam)

Orgio: Instituto
INSIKIRAN

O INSIKIRAN
administra as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao
dos cursos de
graduacao de
Licenciatura
Intercultural, Gestao
Territorial Indigena e
Gestao em Saude
Coletiva Indigena.

Jandié Aratjo da
Silva

Orgio: Escola
Agrotécnica
(EAGRO)

A EAGRO atende as
demandas de ensino,
com vistas a
formacao e
qualificagdo técnico-
profissionalizante de
jovens e adultos para
os diversos setores da
agropecuaria e
administra as
atividades de ensino,
pesquisa e extensao
do curso de
Agroecologia.

Stélio Soares
Tavares Junior
Orgdo: Instituto de
Geociéncias

(IGEO)

O IGEO tem como
seu campo de atuagao
uma abordagem
multidisciplinar,
combinando
conhecimento de
diferentes disciplinas,
agregando as
especificidades das
Ciéncias da Terra e
Geografica, e busca
continuamente a
qualidade do ensino,
pesquisa e extensao.
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A UFRR atua no Estado de Roraima, presente no municipio de Boa
Vista com unidades de ensino superior de graduacao e de pos-graduacao.

Universidade também oferece ensino basico, técnico e tecnologico.
Sua atuag@o ocorre em Campi, sendo o Paricarana, Cauamé e Murupu.
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Figura 1.2 — Mapa de atua¢@o da UFRR em Roraima
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1.3 Analise do Ambiente Externo

Durante o ano de 2020, diversos eventos impactaram o planejamento
académico administrativo da UFRR, gerando ameacas ¢ oportunidades.
Esta se¢do ¢ dedicada a analisar as ameacas identificadas e, quando for o
caso, as oportunidades do ambiente externo, indicando os principais
impactos e os espacos de crescimento existentes.

1.3.1 Analise das Ameacas Identificadas

(a) Ameacas ao Financiamento do Custeio

Desde a publicagdo do Decreto n. 6.096. de 24 de abril de 2007, que
instituido o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI, a UFRR passou por um processo de
expansdo das suas instalacdes fisicas, numero de cursos e,
consequentemente, do nimero de matriculas.

Em relagdo a infraestrutura, essa expansao significou um aumento da
area util construida em mais ao longo dos anos para atender a demanda de
novos ingressantes, novos cursos ¢ as necessidades previstas nos projetos
pedagogicos. Entretanto, associado a melhoria da qualidade na utilizagdo
das edificagdes e do atendimento da comunidade interna e externa, essa
expansdo acarretou um aumento da despesa de custeio devido a
necessidade de contratagdes de funcionarios terceirizados para substituicido
de servidores aposentados em cargos em extingdo, além de materiais e
equipamento para funcionamento das unidades.

Entretanto, se analisarmos a série historica do orcamento
discricionario (RP2) em comparacdo com 2010 corrigido pelo Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, podemos observamos
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que em 2014 tivemos a maior dotacdo de custeio. Apos esse periodo,
verificamos que os valores vém decrescendo significativamente ao longo
dos anos sendo que, em 2020, tivemos uma taxa de crescimento
orcamentario de -21,49%, ou seja, uma diminui¢do significativa dos
recursos para manutencdo desproporcional com o crescimento da
infraestrutura.

(b) Ameacas a Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil ¢ uma forma de permitir o acesso ¢ a
expansdo da permanéncia no ensino superior, oferecendo condigdes
igualitarias para os estudantes com vulnerabilidade socioecondmicas. Na
UFRR, ao longo dos seus 31 anos, a assisténcia estudantil sempre esteve
incluida entre as prioridades institucionais, cujo propodsito se traduz na
diversidade de auxilios e apoios historicamente oferecidos aos discentes.
Entretanto, conforme descrito nas ameacas de financiamento de custeio,
mesmo com a grande demanda e necessidade de uma politica inclusiva
permanente, os Gltimos anos observamos uma diminuicdo significativa os
recursos destinados para essa finalidade. E importante ressaltar que os
recursos para o acesso ¢ permanéncia nio ocorre apenas do Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), mas de bolsas de diversos projetos e
programas institucionais vinculados ao ensino, pesquisa, extensao,
internacionalizacdo, entre outros. Dessa maneira, conciliar a necessidade
de implantar politicas inclusivas de grande relevancia institucional e a
diminuicdo dos recursos, certamente é o maior desafio externo a ser
enfrentado em relacdo a assisténcia estudantil.
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(¢) Ameaca a Execucao Or¢camentaria

No ambito da execugdo orcamentaria, observamos em 2020 que o
condicionamento de parte do recurso orgamentario (10,73% do valor total)
dificultou na concessdao de limite or¢amentario para empenhos. Dessa
maneira, ocorreu um pequeno descompasso entre os contratos e licitacdes
ao longo do exercicio devido a dificuldade de disponibilidade de recursos,
sendo que, apenas no segundo semestre, apos a aprovacao legislativa dos
recursos foi possivel empenhar todas as acgdes previstas no planejamento
orcamentario anual.

(d) Desafios a Gestao das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao

Em 2020, a UFRR enfrentou alguns desafios na gestdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, principalmente em decorréncia da
pandemia ocasionada pela COVID-19, que exigiu uma reestruturagdo do
calendario universitario e da implantacdo de novas metodologias de ensino
e aprendizagem.

Além disso, outros desafios no ambito da gestdo do ensino foram:

- atendimento as exigéncias da Lei de Cotas para Pessoas com
Deficiéncia, devido a necessidade de estruturagdo ou implementagdo dos
programas de acolhimento especificos que permitira, definitivamente, a
acessibilidade aos diferentes ambientes fisicos, desenvolvimento de
material didatico especial, aquisi¢do de materiais e recursos tecnologicos
especificos e contracdo de pessoal técnico de apoio;

- garantir a atualizagdo periddica dos projetos pedagogicos dos cursos
de graduagdo, em resposta aos processos de avaliagdo interna e externa;

- oferecer oportunidades de capacitagdo continuada aos docentes; e

- manter atengdo constante na implantagdo de processos que permitam
diagnosticar e combater as altas taxas de evasdo e retencdo de estudantes.
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Na area de pesquisa e poéds-graduagdo, um desafio significativo
envolveu a diminuigdo, por parte do CNPq, Capes e Finep, da concessao
de auxilios e bolsas ¢ de recursos financeiros para a execucdo de novos
projetos e programas, comprometendo inclusive aqueles em andamento.

Quanto a extensao, as atividades foram prejudicadas pela auséncia de
fontes externas de financiamento e pelo distanciamento social decorrente
da pandemia por COVID-19. Além disso, a redugdo da dotacdo
or¢amentaria das universidades federais diminuiu a capacidade interna de
financiamento das atividades, obrigando o redimensionamento dos
programas de fomento.

(e) Ameacas aos Servicos de Manutenc¢ao e Edificacoes

Em 2020, demos inicio ao programa de revitalizagdo das estruturas
fisicas da Universidade através do Contrato de Manuten¢do. Entretanto, o
maior desafio apresentado foi a precariedade das instalagdes que exigiram
maior tempo e recursos para utiliza¢do segura e confortavel dos ambientes.
Outro desafio apresentado foi a quantidade de telhados que tiveram que ser
revitalizados, de forma emergencial, devido ao intense periodo de chuvas.

1.3.2 Analise das Oportunidades Identificadas

Conforme descrito na mensagem inicial, mesmo em um ano adverso,
onde um cenario de saude publica decorrente de COVID-19 e¢ uma
diminui¢do do or¢amento discricionario afetou o planejamento
institucional, muitas oportunidades foram observadas. Varias agdes de
testagem, imunizagdo e atengdo fisica ¢ mental foram implantadas.

Além disso, identificamos a oportunidades de melhorar as agdes
administrativas através da implantacdo dos processos eletronicos, onde
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todos os documentos sdo tramitados pelos Sistema Integrado de
Patrim6nio, Administragdo e Contratos — SIPAC, permitindo agilidade,
confiabilidade e seguranga nas nossas agdes.

Outra oportunidade que proporcionou a moderniza¢do dos processos
em diferentes eixos estratégicos, respeitando as regras de transparéncia e
economicidade na administracdo publica, na gestdo de riscos, na
integridade e nos controles internos foi a criagdo dos Comité de
Governanga Institucional - CGI, Comité de Governanga Digital - CGD e
Comité de Governanca, Riscos e Controle — CGRC. Além disso,
estrategicamente implantamos procedimentos para ampliar os mecanismos
de controle da gestdo, colocando a UFRR em conformidade com as
normativas e orientagoes dos orgdos de controle, visando sempre a maior
eficiéncia no uso dos recursos e garantindo a seguranga institucional.

Outra oportunidade importante em 2020 foi a descentralizagdo dos
recursos para os programas de pos-graduagdo permitindo que construam os
planos de trabalho de acordo com as necessidades e peculiaridades dos
cursos. A descentralizagdo de recursos para a Pos-graduagdo era uma
demanda antiga e pleiteada pelo Forum de Coordenadores de Programas
de Pés-graduacdo da UFRR (FORPOS).

Em relagdo a infraestrutura, uma oportunidade observada foi a
possibilidade, dentro do planejamento institucional, de aportar recursos
para implantagdo de um programa de revitaliza¢do de todas as instalacdes
prediais dos trés campi.

Outra oportunidade importante foi a organizagdo dos tramites e
fomento ao didlogo institucional com os Conselhos Superiores e unidades
administrativas permitindo a aprovagdo democratica dos documentos que
normatizam a instituicao, reforcando o nosso compromisso de formagao de
capital humano qualificado, do avango cientifico e da incessante busca
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pela inovagdo tecnoldgica, da extensdo e da boa governanga dos recursos
publicos.
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1.4 Modelo de Negocios

O atendimento eficiente as demandas dos cidadaos sdo elementos que
norteiam os processos de criacdo de valor nas instituigdes publicas, neste
sentido o conceito de valor publico deriva da interagdo da institui¢do com
o Cidadao para oferecer servicos de qualidade. Em uma instituicdo com
gestdo baseada no cumprir os objetivos estratégicos e valor publico, a
cadeia de valor deve refletir um processo de transformacdo e ampliacdo
das capacidades produtivas que resultem em maiores beneficios para a
sociedade.

Na UFRR, os valores publicos sdo pautados pelos impactos
académicos entregues a sociedade, oriundos dos processos finalisticos da
instituicao e apresentados no art. 4° do estatuto, quais sejam:

— promover ¢ difundir a educagdo e a criagdo cultural, ¢ o
desenvolvimento cientifico e reflexivo da sociedade, garantindo sua
qualidade, sua natureza publica;

— formar cidad@os, nas diferentes areas do conhecimento, com espirito
cientifico e pensamento reflexivo, aptos para o trabalho profissional, como
base para o desenvolvimento sustentavel das sociedades local, regional e
nacional, colaborando com a sua formacédo continua;

— oportunizar a comunidade ensino fundamental e médio gratuitos e
de qualidade;

— incentivar e efetivar pesquisas cientificas e tecnologicas, como
suporte ao desenvolvimento econdmico-social sustentdvel do Estado de
Roraima, da Regido Amazoénica e do Brasil, alicer¢ado nos valores éticos e
étnicos, com énfase na preservacdo ambiental;
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- promover a democratizagdo da educacdo, no que concerne a gestio
académica, politica, administrativa e financeira; a igualdade de acesso e
socializagdo de seus beneficios;

- promover a extensdo como um processo educativo e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, e viabiliza a relagdo
transformadora entre a universidade e a sociedade;

— cooperar com institui¢des publicas e privadas, em busca de um
modelo de desenvolvimento integrado e autossustentavel, preservando os
valores éticos, étnicos, ¢ ecoldgicos, em consondncia com os objetivos e
tradigdes dos povos da regido, visando a formacdo da consciéncia civica
nacional e o carater universal do saber;

— promover a integragdo cultural na perspectiva da pluralidade dos
povos da regido e de sua integracdo internacional.

Na UFRR as cadeias de valor sdo baseadas nos macroprocessos
finalisticos, que compdem as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
norteando as atividades-meio para o sucesso das atividades-fim, como
seguem:
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1.4.1 Cadeia de Valor do Ensino
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das atividades de ensino de graduacdo de forma articulada com os
A Pro-Reitoria de Ensino e Graduagdo ¢é oOrgdo da Reitoria Conselhos Superiores, com 0s centros, cursos, coordenagdes e colegiados
responsavel pelo planejamento, coordenagdo e fiscalizagcdo da execugdo de curso e departamentos.
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A PROEG através de suas diretorias e unidades vinculadas auxiliam
no processo de ingresso dos alunos, matricula, registro e controle
académico dos cursos na UFRR, bem como da diplomagao e na elaboragdo
e atualizacdo do cadastro dos alunos e ex-alunos.

As atividades relacionadas a divulgacdo e ao processo seletivo para
ingresso na graduagdo, no ensino médio e nos cursos técnicos, sao
fundamentais para atrair candidatos para os diversos cursos oferecidos nos
Campi da UFRR. O monitoramento do desempenho académico dos
discentes da UFRR ¢ realizado por meio do Sistema Integrado de Gestéo
de Atividades Académicas (SIGAA), que possibilita aos proprios alunos
acompanhar seu desempenho, e¢ aos coordenadores e orientadores
pedagbgicos, monitorar, em tempo real, todas as informagdes académicas.

Todas estas acdes somam-se a importante atividade, no ambito da
cadeia de valor do ensino, que diz respeito as politicas e diretrizes
estabelecidas no PEI 2015-2025, Projeto Pedagogico Institucional e as
atualizagdes dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, considerando a
necessidade de buscar aperfeigoamento continuo a partir da evolugdo do
conhecimento ¢ das mudancas das demandas da sociedade.

Todas essas atividades, em tultima instidncia, visam atingir um dos
grandes objetivos da cadeia de valor do ensino, que ¢ a redugdo de taxas de
evasdo e de retencdo, tendo como consequéncia a melhoria nas taxas de
diplomagao.

A UFRR, EM 2020, OFERECEU 1822 VAGAS EM PROCESSOS
SELETIVOS DA GRADUACAO, CONTOU COM 7828 ALUNOS DE
GRADUACAO PRESENCIAL E 829 ALUNOS DE EAD
MATRICULADOS.
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48 1822 7828 834
Cursos de | Vagas em processos Alunos da Alunos da
Graduagao seletivos da Graduacdo EAD
graduacao em 2020
MATRICULADOS E DIPLOMADOS UFRR (2020)
NIVEL MATRICULADOS | DIPLOMADOS
Ensino Médio e Cursos
Técnicos 779 83
Discentes da Graduagio 8657 257
Discentes da Pos-Graduagao 498 72
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1.4.2 Cadeia de Valor da Pesquisa e P6s-Graduagao

Planejamento

Administragao

Gestao de Pessoas

Formacao e

Atividades-meio

Infraestrutura

aperfeicoamento de

GRADUACAO

Pos-graduacdo

CADEIA DE VALOR: PESQUISA E POS-
Programas de Pos-graduacao

Stricto sensu e cursos de

especializagdo Lato sensu

Gestdo das bolsas de pos-

graduag@o e pesquisa

Avaliacdo dos Programas de

Programa Institucional de

Apoio e avaliacao dos Nucleos
de pesquisa

Bolsas de Inicia¢do Cientifica

pessoas com ensino

superior COMUNIDADE ACADEMICA,
MEC, MCTI, CAPES E
Pesquisa cientifica, SOCIEDADE
tecnologica e
desenvolvimento

Qualificagao docente

Atividades-fim

Com pioneirismo na pos-graduagdo Stricto sensu e Lato sensu em
Roraima a UFRR desenvolve papel importante no conhecimento e
desenvolvimento regional, bem como na inova¢do tecnologica e saberes
amazOnicos, com o incentivo a producdo cientifica entre discentes e
docentes da Instituigdo. A universidade possui processo formalizado de
selegdo para ingresso nos programas de pds-graduagdo - PPG, permitindo
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inclusive que os programas tratem suas especificidades na formulagdo de
editais de selegdo, bem com as a¢des afirmativas.

A poés-graduagdo da UFRR finalizou o ano de 2020 com um total de
498 discentes em seus programas, sendo 415 (83%) no mestrado e 83
(17%) no doutorado, e com total de 72 diplomados.
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A organizagdo dos trabalhos da Pos-graduagdo permitiu, em 2020,
ampliar o didlogo em ciclo de debates em torno dos desafios dos PPG e
dos modelos avaliativos da CAPES, frente o encerramento da nova
avaliagdo quadrienal, que considera os anos 2017 a 2020. O dialogo ¢
apoio aos programas ¢ fundamental para o preenchimento e consolidacao
dos formularios de informagdes na plataforma SUCUPIRA.

POS-GRADUACAO (2020):

- STRICTO SENSU: 19 Programas, sendo 9 mestrados académicos, 1 mestrado profissional, 5§ mestrados profissional em Rede, 2

doutorados académicos € 2 doutorados académicos em Rede.

Os processos de afastamento, importante para qualificagdo docente
em nivel de mestrado e doutorado, sendo competéncia da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-graduagao (PRPPG/UFRR) que por meio de sua Diretoria
de Pos-graduacgdo promoveu em 2020 a manutencdo de 80 servidores
docentes afastados para qualificagdo em diferentes niveis de pos-
graduacao.

Em consonancia com a missdao da formagdo de profissionais e
cidaddos com qualidade, a Pesquisa na UFRR ¢ tratada como um caminho
valioso de responsabilidade social e transformac¢ao do conhecimento em
servicos a sociedade.

O acompanhamento das pesquisas e a atualizagdo no quantitativo de
pesquisadores, linhas e grupos de pesquisa da UFRR sdo agdes

desenvolvidas pela Diretoria de Pesquisa e t€ém como principal objetivo a
transformacdo dos resultados de pesquisa em produtos e solugdes para a
sociedade.

Nos programas de Iniciacdo Cientifica o ano referencia 2020, leva em
consideragdo os ciclos 2019/2020 e 2020/2021, tendo a participagdo de
252 e 223 discentes nos respectivos ciclos.

Foram contabilizados 242 projetos de pesquisa em execugdo no ano de 2020, sendo 128 projetos de pesquisa novos.
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1.4.3 Cadeia de Valor da Extensdo
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COMUNIDADE ACADEMICA,
EMPRESA E SOCIEDADE

pesquisas para
sociedade.

Atividades-fim

As atividades desenvolvidas na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e
Extensdo (PRAE), buscam o alinhamento com o Planejamento de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2020), o Decreto n° 7.234, de 19
de julho de 2010 do PNAES, Politica Nacional da Extensdo Universitaria e
demais legislagOes pertinentes a assisténcia estudantil e extensao.

A promogdo da Assisténcia Estudantil através de bolsas, auxilios,
acompanhamento Social e Psicopedagogico, busca democratizar as
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condi¢Oes de permanéncia dos jovens na educagdo superior, minimizando
os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
conclusdo da educagdo superior, bem como a reducdo das taxas de
retengdo e evasdo e contribuir para a inclusdo social pela educagio.
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No ano de 2020 foram condidos 1.775 (mil setecentos e setenta e cinco) beneficios nas areas de alimentacdo, moradia, transporte, inclusao

digital e apoio pedagodgico com recurso do PNAES

As atividades de extensdo como atividades académicas articuladas
com 0 ensino € a pesquisa viabilizam a intera¢do da Universidade com a
sociedade, sendo na oportunidade de compartilhamento de conhecimentos
e troca de saberes que exercitamos o verdadeiro papel das instituigdes
formadoras. Neste contexto, o ano de 2020 foi totalmente atipico para
muitas areas, inclusive para a Extensdo Universitaria.

A pandemia da COVID-19 deflagrada em fevereiro de 2020 no Brasil
impoOs alteracdes significativas de todas as agendas publicas e afetou de
forma drastica as atividades presenciais que inviabilizaram muitas das
acOes de extensdo, mas mesmo neste contexto atipico conseguiu-se evitar a
descontinuidade dos servigos nesta area.

Em 2020 foram cadastradas 124 agdes de extensdo nas categorias programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos, ainda

finalizadas 90 acdes extensionistas e certificagdo de 6.552 participantes.

As acdes de Extensdo da PRAE tiveram importante papel na
prevengdo ¢ enfrentamento da pandemia da COVID-19 por contribuir com
acOes efetivas na soma de esforcos a todas as demais agendas publicas
federais, estaduais e municipais, através do Programa de Extensdo “UFRR
no apoio ao enfrentamento a pandemia provocada pelo novo coronavirus”.

No programa, um total de 23 projetos contribuiram com suporte
técnico, orientagdo e na produgdo de materiais proporcionando a
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comunidade académica o contato com os processos de desenvolvimento
tecnologico, de formagdo e aperfeioamento profissional, na
implementacdo de métodos de investigagdo, estudos de perfil
epidemiologico e novas estratégias de cuidados com a satide.
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Planejamento
Estrategico e
Governanca
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2.1 Planejamento Estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Universidade
Federal de Roraima, vigente no quinquénio 2016-2020, trata-se de um
instrumento de gestdo que norteia as agdes da administragdo geral, dos
centros, institutos e nucleos académicos da UFRR, alinhado com o Plano
Estratégico Institucional da UFRR, e seu foco se fundamenta em processos
principais, € na mensuracdo do desempenho institucional para o controle
social.

O Plano Estratégico Institucional — PEI foi aprovado pela Resolugao
n® 22/2016-CUni, de 29 de agosto de 2016, compreendendo um periodo de
vigéncia de 10
anos (2015-
2025) e na sua
constitui¢do
adotou-se a
metodologia do
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Balanced Scorecard — BSC.

O PEI apresenta em sua estrutura o mapa estratégico onde estdo
descritos valores, missdo, visdo de futuro da UFRR, bem como os
Objetivos Institucionais agrupados em areas fim de Ensino; Extensdo e
Assuntos Estudantis; e Pesquisa e Inovagdo, com subsidio da area de
Internacionalizagdo, ¢ apoio da area meio Orgamento; Infraestrutura;
Tecnologia da Informacdo; Gestao; Cultura e Pessoas.

Valorizagdo Humana
Transparéncia
Exceléncia
Comprometimento
Responsabilidade
Respeito
Proatividade.

Produzir, integrar e socializar
conhecimentos para formar
cidadaos comprometidos com
o desenvolvimento cultural,
social, econdmico e ambiental.

Ser referéncia nacional e
internacional em educacao
superior, reconhecida pela
exceléncia no saber
amazoénico e fronteirico.

VISAO DE
FUTURO
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Objetivos precipuos

Conforme apresentado no art. 4° do estatuto, a UFRR tem por objetivos precipuos:

1. promover e difundir a
educacdo e a criagdo cultural,
e o desenvolvimento cientifico
e reflexivo da sociedade,
garantindo sua qualidade, sua

natureza publica;

5. promover a democratizagao
da educagio, no que concerne
a gestdo académica, politica,
administrativa e financeira; a
igualdade de acesso e
socializagdo de seus

beneficios;

2. formar cidaddos, nas diferentes
areas do conhecimento, com espirito
cientifico e pensamento reflexivo,
aptos para o trabalho profissional,
como base para o desenvolvimento
sustentavel das sociedades local,
regional e nacional, colaborando com a
sua formag¢ao continua;

6. promover a integragdo cultural na
perspectiva da pluralidade dos povos
da regido e de sua integragdo

internacional.

\

3. oportunizar a comunidade
ensino fundamental e médio
gratuitos e de qualidade;

7. promover a extensdo como
um processo educativo e
cientifico que articula o ensino e
a pesquisa de forma
indissociavel, e viabiliza a
relagdo transformadora entre a
universidade e a sociedade;

4. incentivar e efetivar pesquisas
cientificas e tecnologicas, como
suporte ao desenvolvimento
econdmico-social
Estado de Roraima, da Regido
Amazonica e do Brasil, alicercado
nos valores éticos e étnicos, com
énfase na preservagdo ambiental;

sustentavel do

8. cooperar com institui¢des publicas
¢ privadas, em busca de um modelo
de desenvolvimento integrado e
autossustentavel, preservando os
valores éticos, étnicos, € ecologicos,
em consonancia com 0s objetivos e
tradigbes dos povos da regido,
visando a formagdo da consciéncia
civica nacional ¢ o carater universal
do saber.
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Ensino

Pesquisa e Inovagao

Extensao e Assuntos

4. Incentivar a cooperagao interunidades

5. Envolver gestores e servidores na

Estudantis
1. Fortalecer o sistema de 2. Aprimorar a relagdo com as . 4. Modernizar o sistema
Gestio . o ¢ 3. Adotar 0 GESPUBLICA e
controle interno fundagdes organizacional
Orgamento 1. Garantir recurso e aperfeigoar a gestao orgamentaria e financeira
1. Comunicar melhor 2. Implantar a gestao por competéncia 3. Atenuar a insuficiéncia de pessoal
Cultura e Pessoas

6. Valorizar as pessoas
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Infraestrutura 1. Aprimorar e ampliar a infraestrutura

Tecnologia da

1. Atuar estrategicamente
Informacgao - TI &

Internacionalizag¢ao

1. Fomentar e flexibilizar as agoes de internacionalizagao

2. Ampliar a cooperagao internacional

Divulga¢ao do

. 1. Democratizar o acesso ao conhecimento
conhecimento

2. Alcangar visibilidade nacional e internacional

Em 2019, mudancas nos cendarios interno e externo, em decorréncia
da posse de novos gestores na UFRR, associado aos processos de
transformacdo impostas pela Pandemia da COVID 19, trouxeram novas
perspectivas para os rumos da administracdo publica e a consequente
necessidade de rever o planejamento estratégico institucional para o
periodo de 2020 em um processo até mesmo de reinventar, bem como um
trabalho de revisao do PDI visto a proxima finalizagdo da vigéncia do PDI
2016-2020.

O processo de constru¢do do PDI 2021-2025 teve inicio com a
composi¢do de Comissdo designada pela Portaria n° 320/2020/GR, de
25/05/2020, alterada pela Portaria n® 397/2020/GR, de 01/06/2020, sendo
essa denominada Comissao Central.
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Mapa Estratégico da UFRR — Adaptado PEI — 2015/2025

A Comissdo Central realizou pesquisas secundarias em portais de
universidades ¢ institutos federais, buscando informacdes sobre os
processos mais atuais de elaboracdo dos respectivos PDI. A partir das
analises desses PDI, ficou definido que o PDI 2021-2025 da UFRR
deveria estabelecer, a priori, os objetivos estratégicos, os indicadores de
mensura¢do desses objetivos e as metas quantificadas em valores
nominais, percentuais ou para o referido intersticio quinquenal, o que néo
era previsto nos instrumentos de planejamento anteriores da UFRR.

Os objetivos estratégicos foram definidos para oito areas tematicas:
(i) Ensino, (i) Pesquisa e Pos-graduagdo, (iii) Extensdo e Assisténcia
Estudantil, (iv) Pessoal, (v) Infraestrutura, (vi) Administra¢do, (vii)
Planejamento e (viii) Governanca. Essas areas tematicas sdo as mesmas
que norteardo a descentralizacdo dos recursos da Lei Orgamentaria Anual
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(LOA), além de orientar o Plano Anual de Contratagoes (PAC), para
registro das necessidades de bens e servigos no sistema de Planejamento e
Gerenciamento das Contratacdes (PGC).

Nesse sentido, através do Edital 01/2020 - Comissdo Central, para a
Chamada Publica Interna Simplifica destinada a composi¢ao dos Grupos
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de Trabalho (GTs) responsaveis pela revisdo do PDI 2016-2020, além da
selecdo e defini¢do dos projetos estratégicos, conforme area tematica para
o novo PDI que serd submetido ao Conselho Universitario para aprovacéo

em 2021.
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2.2 Governanca

A governanga, no ambito do setor publico, deve ser entendida pela
combinacdo de processos e mecanismos implantados pela alta
administracdo de uma institui¢do para avaliar, direcionar ¢ monitorar a
atuagdo da gestdo, a fim de que os seus objetivos sejam alcangados, em
alinhamento com seus valores publicos no interesse da sociedade.

Objetivando aperfeigoar o desempenho institucional, contribuir para a
reducdo de riscos e alinhar agdes a estratégia de gestdo da UFRR,
mediante o desenvolvimento das estruturas de governanga, baseadas nos
principios da eficiéncia, transparéncia e prestagcdo de contas, em margo de
2020 foi criado o Comité de Governanga Institucional - CGI pela Portaria
n°® 131/2021, do Gabinete da Reitoria.

Outra atribuicdo do CGI é a promocdo do alinhamento entre o
planejamento estratégico e as agdes relacionadas a governanga, riscos,
integridade, ética, processos, projetos, pessoas, tecnologia da informagéo,
comunicacao, orcamento ¢ finangas.

O CGI ¢ formado pelo reitor (presidente), vice-reitor e pelos pro-
reitores de Ensino e Graduagao, Assuntos Estudantis e Extensdo, Pesquisa
e Pos-graduagdo, Gestdo de Pessoas, Infraestrutura, Administracdo e
Planejamento. As reunides do CGI sdo realizadas semanalmente para
discutir propostas que levem a UFRR a cumprir o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

No ambito da Tecnologia da Informacdo, foi criado o Comité de
Governanga Digital (CGD), Portaria n°® 578/2020, do Gabinete da Reitoria
¢ um orgdo colegiado estratégico, de natureza deliberativa, apresentando
competéncias normativas, consultivas sobre as politicas gerais que

Relatorio de Gestdao 2020

envolvem governanca digital, as tecnologias da informacao e comunicagao
¢ areas correlatas, visando maior eficiéncia, estruturagdo da governanga de
tecnologias da informagdo e alinhamento das acdes da area com os
objetivos da instituicdo.

A governanca na seguranga da informag¢ao ¢ comunicagdo na UFRR ¢
tratada no dmbito do Comité de Seguranga da Informagdo e Comunicagéo
— COSIC, instituido pela Portaria n° 656/2020, do Gabinete da Reitoria,
com o objetivo de elaborar a proposta e manter a Politica de Seguranca da
Informac¢do e Comunicag¢des (POSIC), supervisionar a sua implementacgéo
¢ avaliar seus resultados de acordo com as necessidades politico-
pedagogicas, técnico-cientificas e de gestdo administrativa, considerando o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (PDTIC) da UFRR.

Os riscos e controle da UFRR sdo tratados no d&mbito do Comité de
Governanga, Riscos, Controle — CGRC, criado pela Portaria n° 270/2019,
do Gabinete da Reitoria, com o objetivo de elaborar e aprovar proposta de
execucdo de uma politica de boas praticas de governanca e gestdo, que
envolva a orientacdo dos processos de identificagdo, avaliagdo, tratamento,
monitoramento e comunicagao dos riscos das atividades da UFRR.

Em 2020 foi recomposta a Comissdo de Etica Setorial — CES, com
indicagdo dos novos membros pelo Conselho Universitario entendendo ser
uma ferramenta importante na gestdo de pessoas, apoiando em especial na
supervisdo a observancia do Codigo de Etica Profissional do Servidor
Publico, no aplicar o codigo de ética ou de conduta e no orientar e
aconselhar sobre a conduta ética do servidor, inclusive no relacionamento
com o cidaddo e no resguardo do patriménio publico. A CES tem
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regimento proprio aprovado em Resolugdo no 10/2011, do conselho
Universitario — Cuni.

Todas as 1iniciativas mencionadas acima,
desenvolvidas na UFRR, contribuem no amadurecimento dos processos de
gestdo na instituicdo e assim melhoria do indice de governanga nas
avaliagOes realizadas pelos orgdos de controle.

associadas a outras

2.2.1 Instancias Internas de Governanga

O Modelo de gestao na Universidade Federal de Roraima ¢ baseado
em estrutura colegiada, na qual trés colegiados superiores, presididos pelo
Reitor, exercem fungdes normativas, consultivas ¢ deliberativas: o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) responsavel pela
coordenagdo e supervisdo das atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo,
no plano didatico-cientifico; o Conselho Universitario (Cuni) que trata de
consulta e deliberacdo em matéria administrativa disciplinar e instancia
final de recurso questdes de administracdo geral da Instituigdo; ¢ o
Conselho Diretor (CD) com deliberagao superior em matéria de controle e
fiscaliza¢do econdmico-financeira e patrimonial.

2.2.2 Gestao Estratégica

A gestdo estratégica da UFRR ¢ exercida pela Alta Administragao,
formada pela Reitoria, que é o 6rgdo responsavel pela coordenagdo geral, e
pelo conjunto de orgdos que coordenam os Objetivos Institucionais,
incluindo as Pro-Reitorias de Ensino ¢ Graduagdo (PROEG), Pesquisa ¢
Pés-Graduagdao (PRPPG), Assuntos Estudantis e Extensio (PRAE),
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Administracdo (PROAD), Gestdo de Pessoas (PROGESP), Planejamento
(PROPLAN), e Infraestrutura (PROINFRA).

2.2.3 Gestao Tatica e Operacional

A gestdo tatica da UFRR compete as Diretorias dos Centros,
Institutos, Escola e Colégio dos referidos campi. Quanto a gestdo
operacional fica a cargo das demais diretorias, divisdes, departamentos,
demais nucleos académicos e coordenacdes de cursos, dentre outros
orgaos.

Os Centros de Ciéncias Administrativas ¢ Econdmicas (CADECON),
Comunicagdo, Letras e Artes Visuais (CCLA), Estudos de Biodiversidade
(CBIO), Ciéncias e Tecnologia (CCT), Ciéncias Humanas (CCH),
Ciéncias da Saude (CCS), Educagdo (CEDUC), Ciéncias Agrarias (CCA)
os Instituto de Ciéncias Juridicas (ICJ), Insikiran de Formagdo Superior
Indigena (INSIKIRAN), Antropologia (INAN) e de Geociéncias (IGEO), a
Escola Agrotécnica e o Colégio de Aplicagdo sdo dirigidos por diretores
eleitos pela comunidade académica e gestdo administrativa e didatico-
cientifica exercida pelos conselhos de centro e institutos, que sdo
instancias de normatizagao e delibera¢do no ambito de cada unidade.

Associados aos respectivos Centros e Institutos estdo os Departa-
mentos, que constituem unidades basicas da estrutura universitaria para os
efeitos de organizagdo técnico-administrativo, dirigidos por um chefe
eleito pelos pares, apoiado na execucdo das agdes pelo Colegiado do
Departamento. Os cursos de graduacdo tém vinculagdo aos Centros e
Institutos, enquanto os programas de pos-graduacdo vinculam-se a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo.
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nessa dindmica de gestdo colegiada, ¢ importante ressaltar que os ! SatehARE

1
colegiados e comissoes sdo compostos por membros dos segmentos :
estudantil, docente e técnico-administrativo, além de membros da ;
comunidade local, em alguns casos. greerermsssenneeneeesees
' GOVERNO
]
. A . . < i
2.2.4 Demais Instancias Internas de Apoio a Governanga !
!
'
A gestio na UFRR, em 2020, foi pauta na dindmica do s e seseeses SR i ..............
compartilhamento do processo de decisdes com o incremento de instancias X, )
4 ADMINISTRACAD

Instancias Internas de Governanga
CUNI - CEPE - CD

internas de apoio a governanga, em sua estrutura formal de governanga,
bem como o fortalecimento de unidades existentes. Podemos destacar as

seguintes estruturas: Comité de Governanca Institucional — CGI; Comité

de Governanga Digital - CGD; Comité de Seguranca da Informacdo e InstAncias Internas de apoio & Gestao Estratégica '

Comunicacdo — COSIC; Comité de Governanca, Riscos, Controle — Governana Z .Courdena-die::z:;snbjems Organizacdes externas de governanga:|

CGRC; Comité de Etica Setorial (CES); Ouvidoria; Procuradoria Juridica; : |

e, destacadamente, a Auditoria Interna, que integra a estrutura de controle |  -CGl,CGD, CGRC e COSIC. G : - Concresso Nacional

interno. - Quvidoria; DAI; Procuradoria Juridica; l : - Tribunal de Contas da Unido
Outras estruturas importantes sdo as comissoes especificas de COAUDIN . : - Controladoria-Geral da Unido

avaliagdo, teor técnico e de assessoramento, como: Comissdo Propria de | CPA: CPPD; CIS, CES; ATR; CONIN; Gestao Tatka : ~ Ministério Publico

Avaliacdo - CPA; Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD; : Comité de Eticae Pesquisa [+ ) 'mm"'g};‘l"gg?g:zbl‘f”‘”“’s' . - Sociedade (Controle social)

Comissdo Interna de Supervisao — CIS; Comissdo de Etica Setorial — CES;

Comissdo Institucional de Avaliagdo do Desempenho Docente — CIADD ¢
o Comité de Etica e Pesquisa — COEP. Segue a estrutura de governanga da
UFRR:

\ 4

Gestao Operacional
- Demais Diretorss & divisdes

- Deparlamentos

Mapa de Governanga
Fonte: CGI/UFRR (adaptado do TCU)
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2.3 Principais Canais de Comunicag@o com a Sociedade

Para que a UFRR forme cidaddaos comprometidos
desenvolvimento cultural, social, econdmico e ambiental, cumprindo
assim sua missdo institucional, ha a necessidade do aprimoramento

com O

constante de sua forma de relacionar-se com a sociedade. Desta forma,
com o cultivo diario dos seus valores institucionais (a saber: Valorizacao
Humana; Transparéncia; Exceléncia; Comprometimento;
Responsabilidade; Respeito; e Proatividade) a Universidade zela pela
facilidade de comunica¢do da sociedade com seus oOrgdos internos,
disponibilizando canais de comunicacdo para utilizagdo com o publico
interessado nos seus servicos, bem como pela transparéncia das
informag¢des produzidas ou custodiadas pela propria instituigao.

A UFRR ¢ formada por diversas unidades académicas e
administrativas, sendo que cada uma delas é produtora de dados e
informagdes, os quais sdo levados ao conhecimento publico por diferentes
meios.

O sitio eletronico http://ufrr.br/ é o principal website que congrega
noticias e informagodes relativas as suas atividades meio e fim. Através
dele, ha a possibilidade de acesso aos principais servigos € Orgdos que
compOe a estrutura administrativa da UFRR. Esse portal ¢ administrado
pela Coordenadoria de Comunicagdo (CoordCom), 6rgdo que tem a funcao
de gerenciar as agOes de planejamento, qualificagdo e execugdo de todas as
pecas publicitarias da instituigao. A CoordCom pode ser acessada através
do site http://ufrr.br/coordcom/. Esta unidade ¢ quem também administra
as redes sociais oficiais da Universidade:

https://www.facebook.com/UFRRoficial
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https://twitter.com/ufrroficial
https://www.instagram.com/ufrroficial/
https://www.youtube.com/user/UFRRoficial
https://www.flickr.com/photos/ufrroficial/

A Radio e Televisdo Universitaria - RTV/UFRR operando no Canal
95,9 FM ¢ 2.1 HD, respectivamente, integram as unidades de comunicagdo
com a missdo de criar e difundir conteudos que contribuam para o
desenvolvimento da consciéncia critica das pessoas, com o objetivo de
gerar uma programagdo com fins educativos, cientificos, informativos,
socioculturais, socioambientais; cooperar na promoc¢do das atividades de
ensino, pesquisa ¢ extensdo, em todas as areas de conhecimento, por meio
de emissoras de radio e televisao.

A programagdo exibida pela RTV/UFRR ¢ fornecida pela Empresa
Brasil de Comunicacdo (EBC), e tem carater plural e diversificado que
valoriza as identidades, local e regional, observando o respeito aos valores
¢éticos, morais ¢ sociais do cidaddo por meio do compromisso com a
comunicagdo publica.

Por meio da aba “Fale Conosco” do site http://ufrr.br/ podem ser
visualizados os contatos telefonicos e de e-mail das diversas unidades da
UFRR. Na aba “Perguntas Frequentes”, também localizada no sitio
eletronico principal da instituigdo, o cidadado interessado pode obter acesso
aos assuntos com maior nimero de questionamentos feitos a respeito dos
servigos prestados pela institui¢do, tais como: graduagdo; pos-graduacio;
gestdo de pessoas; educagdo basica. Nesta aba, ¢ possivel a visualizacio
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dos enderegos ¢ contatos de todos os campi e Pro-Reitorias da
Universidade.

A Ouvidoria de Servigos Publicos da Universidade Federal de
Roraima - UFRR desenvolve seus servicos com base nos dispositivos do
Art. 37,§ 3°, inciso I da Constituicdo Federal/1988, Instru¢do Normativa n°
5 de 18 de junho de 2018/Ministério da Transparéncia ¢ Controladoria-
Geral da Unido/Ouvidoria-Geral da Unido; Lei n° 13.460, de 26 de junho
de 2017, Regimento Interno da Ouvidoria- Resolugdo n° 020/2012-CUNI,
Instrucdo Normativa n°® 5, de 18 de junho de 2018, que estabelece
orientagdes para atuacdo das unidades de ouvidoria do Poder Executivo
federal para o exercicio das competéncias definidas pelos capitulos Il ¢ IV
da Lei 13.460 de 26 de junho de 2017 (que determina os procedimentos
para a participag@o, protegdo e defesa dos direitos dos usuarios de servigos
publicos da administragdo publica direta ¢ indireta); Lei
12.527/2011;Decreto 10.153 de 3 de dezembro 2019; Decreto n°® 9.492/18;
Lei n® 13.979/2020 e demais legisla¢Ges vigentes."

A Ouvidoria/UFRR gerencia a Comissdo de Ouvidores de Roraima,
composto por instituicdes publicas federais, estaduais, municipais e
privadas, interagindo na participagdo dos Ouvidores em encontros, cursos,
semindrios, foruns e reunioes, junto a CGU.

O atendimento das manifestagdes da comunidade ¢é realizado por
meio do: sistema Fala.BR (antigo sistema “e-OUV” que ¢é controlado pela
CGU); e e-mail (ouvidoria@ufrr.br). Essa unidade também recebe
demandas feitas através de cartas e atendimento presencial no seguinte
enderego: Campus Paricarana, Bloco IV, Sala 05.

A Lei n® 12.527/2011 (conhecida como Lei de Acesso a Informagéo -
LAI) destina-se a assegurar o direito fundamental de acesso a informacéo
ao cidaddao. Na UFRR, o cumprimento dos mandamentos daquela lei ¢é
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feito por meio das transparéncias ativa e passiva. O acesso a informagao ¢
promovido através do Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC), instituido
pelo Decreto n° 7.724/2012, que tem como alguns de seus objetivos:
atender e orientar o publico quanto ao acesso a informagao; e receber e
registrar pedidos de acesso a informagdo. O acesso a este servico pode ser
realizado pelos seguintes pagina web falabr.cgu.gv.br,
presencialmente na Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), ou pelo

meios:

enderego de e-mail sic@ufrr.br. O SIC/UFRR coordena as publicagdes de
informagdes institucionais no ambito das transparéncias ativa e passiva.

Por meio da transparéncia ativa (onde a institui¢do disponibiliza
informag¢des produzidas ou custodiadas relativas a seus servigos prestados
independentemente de qualquer requerimento), a divulgacdo das principais
informagdes da UFRR ¢ feita pelo site de dados abertos da instituicdo,
https://dados.ufrr.br/ (que atende diretriz estabelecida pelo Decreto n°®
8.777/2018 e também pelo atual Plano de Dados Abertos - PDA da UFRR,
criado através da Resolugdo n°® 001/2018 do Conselho Universitario da
institui¢do). O acesso ao portal de dados abertos também ¢é possivel através
da pagina principal da instituicdo, por meio do menu “Acesso a
Informagdo”. O site dados abertos da Universidade abriga 12 grupos de
informagdes e 83 conjuntos de dados.

Ja a transparéncia passiva da UFRR (que ¢ aquela onde ¢é feita a
divulgagdo de informagdes produzidas ou custodiadas pela instituigdo, em
conformidade aos mandamentos da LAI, mediante requerimento do
cidaddo, independentemente de justificativa, através de pedidos de acesso
a informagao) ¢ realizada através da Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informagao (Fala.BR). Esse Sistema ¢é atualmente gerenciado
pela Controladoria Geral da Unido através do sitio eletronico:
https://falabr.cgu.gov.br/
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Em 2020, por meio da Diretoria de Avaliacdo e Informagido
(DAI/PROPLAN), principal responsavel pelas medidas voltadas ao acesso
a informagdo e a divulgacdo de dados institucionais da UFRR, foram
efetivadas divulgacdes dos servigos prestados pelo Servigo de Informagao
ao Cidadao, como publicagdes no site oficial da UFRR e em algumas de
suas redes sociais.

Na UFRR, através do Servigo de Informac¢do ao Cidaddo, em 2020,
foram recepcionados 180 pedidos de acesso a informagdo, com uma média
de 9,53 dias para resposta ao usuario solicitante da informagdo. Esse
tempo médio de resposta levou a UFRR a ficar na 65" posicao (de um total
de 306 orgaos/entidades federais que foram avaliados) no segmento de
“Tempo Médio de Resposta” em transparéncia passiva. Das 306 posicdes,
a UFRR ocupou a de n° 140 no quesito “Mais Demandados” naquele ano,
considerando a quantidade de pedidos de acesso a informagao recebidos.

Ja no que se refere a transparéncia ativa, segundo o Tribunal de
Contas da Unido — TCU, em levantamento realizado junto a CGU, esta
institui¢do chegou a ficar, no transcorrer daquele ano de 2020, na posi¢ao
de n° 206 no ranking desta Controladoria (acessivel através do sitio
eletronico: http://paineis.cgu.gov.br/lai/). Com adequagdes realizadas
conjuntamente entre a DAI, a PROPLAN, a Reitoria ¢ a Diretoria de
Tecnologia da Informagao (DTI), a UFRR saltou para a posi¢do de nimero
86 (do mesmo total de 306 institui¢des) ao final daquele ano.

2.3.1 Demais Iniciativas de Transparéncia
O Portal da UFRR acaba oportunizando o acesso as informagoes

referentes a atuacdo da Instituicdo que sdo de interesse da sociedade,
contribuindo e ampliando a transparéncia da gestdo, tais como relatorios
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de gestdo, de auditoria, de autoavaliagdo institucional, planejamento
institucional, atos e agdes administrativos.

A disponibilizagdo das resolugoes, decisdes e outros atos normativos
na pagina dos Conselhos Superiores da Instituicdo contribuem para
transparéncia publica.

As melhorias dos processos com foco na transparéncia publica, ja
implantada na DAI/PROPLAN em 2020, fez a UFRR melhorar
rapidamente sua posi¢do no ranking da transparéncia ativa da Lei de
Acesso a Informacdo da Controladoria Geral da Unido — CGU, onde
estavamos no periodo de notificacao pelo Tribunal de Contas da Unido —
TCU na posi¢ao 206 e, com as adequagdes institucionais, passamos no
final de 2020 para a posi¢do 86.

2.3.2 Formas de Participagdo Cidada em Processos de
Avaliacdo

Os processos institucionais de ensino de graduagdo e pos-graduagao
sdo constantemente avaliados por mecanismos de avaliacdo do sistema de
ensino superior no pais. Tais avaliacdes tém resultados divulgados na
midia, referentes aos indicadores do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas (Inep) e Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Além disso, a Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA da Universidade
Federal de Roraima coordena o processo de autoavaliagdo institucional,
que aborda a percepcdo da comunidade académica e externa sobre o
desempenho da UFRR quanto as dimensdes ensino, pesquisa, extensio,

Educacionais conceitos da
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responsabilidade social, comunicagdo e sociedade, atendimento aos dis-
centes, infraestrutura, etc., em relatérios disponibilizados pela CPA.

Relatorio de Gestdao 2020
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Controles Interno
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3.1 Gestao de Riscos

Em 2017, o Conselho Universidade aprova o Plano de Gestdo de
Riscos da UFRR, via Resolugdo n° 8/2017 com os objetivos de:

a) assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os
niveis da organizagdo, tenham acesso tempestivo a informagoes suficientes
quanto aos riscos aos quais a instituicdo estd exposta, inclusive para
determinar questoes relativas a delegacdo, se for o caso;

b) aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagao,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

¢) agregar valor a instituicdo por meio da melhoria dos processos de
tomada de decisdo e¢ do tratamento adequado dos riscos e dos impactos
negativos decorrentes de sua materializagéo.

Com o Comité de Governanga, Riscos, Controle — CGRC, criado em
2019, via Portaria n° 270/2019, do Gabinete da Reitoria, a UFRR comeca
criar o ferramental para elaborar e aprovar proposta de execugdo de uma
politica de boas praticas de governanga e gestdo dos Riscos envolvidos na
execucdo de suas atividades.

Em 2020, com nova gestdo ¢ a implantagdo do Comité de Governanga
Institucional — CGI, a UFRR comega a estruturar a execucao do Plano de
Gestao de Risco por meio da abordagem das Tré€s Linhas de Defesa, com
base no modelo desenvolvido pelo The Institute of Internal Auditors (11A),
fundado em 1941.
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3.1.1 O Modelo das Trés Linhas de Defesa como Estratégia
de Gestao de Riscos na UFRR

O modelo de trés linhas (ou grupos) de defesa proposto pelo ITA
(2013), objetiva esclarecer papéis e responsabilidades relacionados a
atividade de gerenciamento de riscos e controles:

1%, Linha de Defesa: é o controle realizado pela geréncia operacional
ou “area de negdcio”;

2% Linha de Defesa: é constituida de funcdes de controle de riscos e
de supervisio;

3% Linha de Defesa: é a avaliacdo independente a cargo da auditoria
interna que deve revisar de modo sistémico e eficiente as atividades das
duas primeiras linhas de defesa e contribuir para seu aprimoramento.

Assim, na UFRR os 6rgdos, estruturas e instancias de defesa sao:

39

ot it W

LFRR



Universidade Federal de Roraima

Conselhos Superiores
Alta Administragao

3°Linha de Defesa

Auditoria Interna

1%Linha de Defesa 2 Linha de Defesa

- Diretorias de Centros
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- Demais Direto divisoes
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PROEG, PRPPG, PROINFRA
PROAD e PROGESP
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Coorde
- Diretorias de Centros, Institutos,
- Servidores

Colégio e Escola

- Comités

- CONIN

Linhas de Defesa da Gestdo de Riscos adotadas na UFRR (adaptado de 1A, 2013)
Fonte: GCI/UFRR

Neste contexto, no modelo das Trés Linhas de Defesa os agentes
alocados na 1°. Linha de Defesa atuam como “proprietarios dos riscos”,
identificando, avaliando e¢ controlando os riscos inerentes aos processos
operacionais na UFRR, nos niveis operacional e tatico de gestao.

Nos niveis estratégico e tatico, as unidades da 2°. Linha de Defesa
devem atuar monitorando os controles implementados pela 1°. Linha,
mantendo o didlogo constante com a Alta Administracdo para controle dos
riscos mais criticos € que possam comprometer o Objetivos Estratégicos
da UFRR.
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A revisdo dos atos das duas primeiras linhas de defesa é executada
pela Auditoria Interna com o repasse das avaliagdes realizadas na
execucdo dos planos de auditorias internas. Tais resultados sdo
apresentados a Alta Administra¢do contribuindo para o aprimoramento da
gestdo da UFRR.

3.1.2 Mapeamento de Riscos

Uma boa gestdo de riscos deve ser feita a partir da identificagdo dos
eventos ou acdes que podem evitar, atrasar, prejudicar ou impedir o
atingimento de um ou mais Objetivos Institucionais. Esses eventos devem
ser categorizados e ter suas causas e consequéncias detectadas. Em
seguida, devem ser caracterizados ¢ avaliados os controles preventivos e
de atenuagdo e recuperagao existentes.

Na elabora¢do do Plano de Gestdo de Riscos da UFRR foram
identificados varios eventos que, de alguma forma, ameagam o alcance dos
objetivos estratégicos e as iniciativas necessarias para o cumprimento da
missdo da UFRR categorizadas no Plano Estratégico Institucional (PEI).

No Plano da UFRR as etapas do Mapeamento dos Riscos foram:
identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de riscos, sendo apresentados
de forma resumida, sintetizada em planilha associados os respectivos
painéis Ensino, Pesquisa e Inovagdo, Extensdo e Assuntos Estudantis,
Internacionalizagdo, Or¢camento, Infraestrutura, Tecnologia da Informagao,
Gestdo, Cultura e Pessoas, definidos no Planejamento Estratégico.

Segue o modelo da planilha com o resultado do Mapeamento de
Riscos para 1 (um) objetivo estratégico ¢ suas respectivas iniciativas do
painel Ensino, que consta no Anexo do Plano de Gestdo de Risco da
UFRR aprovado em Resolugdo n°® 8/2017 — CUni.

40



ot it W

Universidade Federal de Roraima T

LFRR
ANEXO A - Painel de ENSINO
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Modelo Mapeamento de Riscos — Anexo Plano de Gestdo de Risco
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3.1.3 Gestao de Riscos a Integridade

As vulnerabilidades que podem favorecer ou facilitar praticas de
corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta sdo
riscos a integridade das instituigdes, conforme Portaria CGU n°® 57/2019,
art. 2°, II.

Em 7 de janeiro de 2019, a Controladoria Geral da Unido publicou a
Portaria CGU n°® 57/2019, na qual estabeleceu orientagdes para que os
orgdos e as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a estruturagdo, a execugdo e o
monitoramento de seus programas de integridade.

Tratando-se de integridade, a gestdo de riscos deve ser voltada para a
mitigagdo de eventos relacionados a fraude, irregularidade, corrupgéo,
atividades contrarias a €tica e quaisquer outros atos que possam trazer
prejuizo para a boa e plena prestacdo dos servigos realizados pela UFRR.

Neste contexto, a UFRR em 2019 aprova o Plano de Integridade da
Universidade Federal de Roraima, vigéncia 2019 a 2021, via Resolugdo n°
007/2019-CUni.

A Diretoria de Avaliacdo e Informacdo (DAI), unidade vinculada a
PROPLAN/UFRR, ¢ o 6rgdo coordenador da proposi¢ao da estruturagdo
do Programa de Integridade na estrutura de governanga da UFRR. Na
UFRR as principais fungdes relacionadas a gestdo da integridade sdo
desenvolvidas pelas unidades, como segue:
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FUNCAO DE
INTEGRIDADE

UNIDADE RESPONSAVEL

Promog@o da ética e regras de
conduta para servidores

Comissdo de Etica Setorial (CES)

Transparéncia ativa e acesso a
informacgao

Diretoria de Avaliagdo e
Informagao (DAI)

Tratamento de conflitos de
interesses € nepotismo

Diretoria de Administragao de
Recursos Humanos (DARH)
/agentes responsaveis pelo
tratamento de conflitos de
interesses

Denuncia, sugestao, elogio,
reclamagao e solicita¢ao afetos a
servidor e/ou servigo prestado

Ouvidoria

Verificagdo do funcionamento

Coordenacdo de Controle Interno

de controles internos (CONIN)
Cumprimento de recomendagdes | Coordenadoria de Auditoria
de auditoria Interna (COAUDIN)

Implementacao de
procedimentos de
responsabilizagdo de pessoal

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGESP)

Implementacédo de
procedimentos de
responsabilizacdo de pessoa
juridica

Pro-Reitoria de Administracao
(PROAD)
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3.2 Sistemas de Controle Interno
3.2.1 Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica Setorial ¢ a instincia consultiva do dirigente
maximo e respectivos servidores da UFRR em assuntos relacionados a
ética. E vinculada tecnicamente a Comissdo de FEtica Publica da
Presidéncia da Republica — CEP. A CES tem como finalidade regimental,
dentre outras:

- aplicar o Cédigo de Etica do Servidor Publico Federal no 4mbito da
UFRR;

- apurar, de oficio ou mediante dentincia, fato ou conduta em
desacordo com as normas éticas pertinentes; e

- aplicar a penalidade de censura ética ao servidor.

3.2.2 Padronizac¢ao de Procedimentos e Instrucdes
Operacionais

Os fluxos processuais seguem principalmente as instrugdes do Manual
de Rotinas e Procedimentos administrativos estabelecidos pela PROAD,
visando clareza das agbes, bem como padronizacdo de métodos
administrativos, primando pela eficiéncia administrativa.

No ambito licitatorio, auxilia nessa padronizacdo os checklists e
modelos de documentos emitidos pela AGU.

Na gestdo contratual, tem-se como subsidio aos gestores o0 Manual de
Gestao e Fiscalizagdo Contratual da UFRR.

De forma geral, complementa-se com memorandos circulares com
orientagdes rotineiras para instrugdes de procedimentos a serem adotados.
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3.2.3 Delegacdo de Autoridade e Competéncias

As delegagdes de autoridade e competéncias sdo acompanhadas de
defini¢des claras das responsabilidades previstas em regimentos e des-
cricao de cargos e realizadas por meio de portarias e resolu¢des aprovadas
pelo Conselho Universitario.

3.2.4 Segregacao de Fungoes

A avaliacdo geral quanto a segregacdo de fungdes é de que existe na
UFRR a separagdo adequada de atribui¢cdes ou responsabilidades entre
diferentes servidores, funcdes ou atividades-chave de autorizacdo,
execucao, registro e auditoria.

Contudo, ressalva-se a necessidade de revisdo do fluxo de forma
permanente, a fim de aprimora-los e reduzir eventuais riscos.

Nesse sentido, a Pro-Reitoria de Planejamento, a Pro-Reitoria de
Administracdo, a Diretoria de Or¢amento, a Diretoria de Administragdo, a
Diretoria de Compras e a Diretoria Contabilidade e Financeira estdo
sempre buscando alinhar os entendimentos sobre as atribuigdes de cada e
buscando alinhar isso aos sistemas internos ¢ externos que atendem a
UFRR.

3.2.5 Procedimentos de Controle Institucional
Em geral, os procedimentos de controle sdo considerados efetivos e
tém como base a assessoria prestada pela Procuradoria Juridica, pelo
Controle Interno e pela Auditoria Interna, em que a Instituicdo cumpre
com o parecer ou recomendagdo de ambos os 6rgdos.
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4.1 Avaliacdo dos Resultados Alcangados para as Metas Estratégicas Dispostas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o Ano de 2020

Serdo apresentados as principais acdo e atividades desenvolvidas
pelas Pro-Reitorias de Ensino ¢ Graduagdo (PROEG); Pesquisa ¢ Pos-
Graduagdo (PRPPG); e Assuntos Estudantis e Extensdo (PRAE)
responsaveis pelos Objetivos Estratégicos Finalisticos da institui¢ao, bem
como os resultados do Nucleo de Educacio a Distancia e da Coordenagao
de Relagdes Internacionais também importantes no contexto das atividades
fim da UFRR.

Oportuno apresentar os resultados associando-os aos dezoitos
Objetivos Estratégicos Finalisticos pactuados no PEI — 2015/2025,
desdobrados em 83 iniciativas a eles vinculadas serdo também tratados.

As analises se referem aos resultados apresentados pela Pro-Reitorias
em 2020, descrevendo o conjunto de objetivos finalisticos com um quadro-
sintese que mostra se houve, para cada iniciativa o atendimento do total,
parcial, ou ndo implementada. O detalhamento, comentérios e
justificativas dos objetivos ¢ das metas sdo também apresentados na
sequéncia.

Vale salientar que o ano de 2020 foi muito atipico no funcionamento
das instituigdes ndo favorecendo a implementacdo varias iniciativas.

4.1.1 Pro-Reitoria de Ensino e Graduagao
No exercicio 2020, considerado a Instru¢do Normativa n° 19, de 12 de

margo de 2020, que estabeleceu orientagdes aos oOrgdos ¢ entidades do
Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica Federal — SIPEC,
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quanto as medidas de protecdo para enfrentamento da emergéncia de saude
publica de importancia internacional decorrente do Coronavirus (COVID-
19); a PROEG e demais 6rgaos da UFRR realizaram adaptacdes das suas
atividades.

Inicialmente a PROEG implementou o Regime Académico Especial —
RAE por meio da Portaria Normativa 001/2020-PROEG/UFRR, em
consonancia com a Portaria Normativa 001/2020-GR, que alterava
substancialmente o regime de aulas dos cursos presenciais da UFRR, com
sua substitui¢do por atividades remotas.

Com a Portaria Normativa UFRR/GR n° 004, de 23 de mar¢o de
2020, que tornou sem efeito a Portaria Normativa UFRR/GR n° 001, de 16
de marco de 2020, que instituia o Regime Académico Especial (RAE) no
ambito da UFRR, resultou na suspensdo das atividades académicas, sejam
clas presenciais ou remotas.

Durante o periodo de suspensdo das atividades académicas, a PROEG
atuou no planejamento do retorno das atividades ¢ adaptacdo do ensino,
especificamente no planejamento inicial das ag¢bes e coordenagdo do
Grupo de Trabalho (GT — CEPE). O GT coordenou por meio de sete
Comissdes Tematicas, a construgdo de uma proposta a respeito da
regularizagdo do calendario académico de 2020 da UFRR e a PROEG
participou diretamente nas seguintes comissoes:

Planejamento Curricular:

Definiu diretrizes de planejamento curricular especifico para o
periodo de duragdo, transicao e pos pandemia de COVID-19 e para aquele
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necessario a regularizacdo do calendario académico afetado por tais
medidas.

Formacido docente e estratégias pedagogicas durante e poés-
pandemia:

Promoveu aos docentes, discentes e técnicos administrativos o
desenvolvimento profissional necessario a oferta de atividades de ensino
presencial e ndo presencial.

Calendario Académico:

Regularizou o calendario académico da UFRR, afetado pelas medidas
de distanciamento e isolamento social necessarias no enfrentamento a
pandemia de COVID-19, ndo como um fim em si, mas como meio para a
consecu¢ao dos objetivos educacionais da instituicao.

Normatizacio:

Prop6s no ambito da abrangéncia tematica e regimental do CEPE, o
conjunto de normativos pertinentes a regulamentagdo interna necessaria
para as atividades académicas no periodo de enfrentamento a pandemia de
COVID-19, e naquele necessario a regularizacao do calendario académico.

O retorno das atividades académicas foi possivel com a Resolugdo
CEPE/UFRR N° 012, de 18 de agosto de 2020 que estabeleceu e
regulamentou, em carater excepcional e temporario, o Ensino Remoto
Emergencial (ERE), interrompeu o Calendario Universitario 2020 e
institui o Calendario Universitario Suplementar 2020 na UFRR. O Ensino
Remoto Emergencial (ERE) é o conjunto de solugdes de ensino de
aplicagdo totalmente remota, e que permitam a continuidade do acesso a
suportes e conteudos educacionais em substituicdo temporaria, durante um
momento de crise, a atividades que em outras circunstancias seriam
desenvolvidas presencialmente.
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A PROEG atuou diretamente no planejamento da proposta do ERE,
da regulamentacdo do Calendario Académico suplementar 2020 e
disponibilizou orientagdes para procedimentos académicos de alunos da
graduagdo durante o semestre suplementar 2020.1 ¢ 2020.2.

O ensino de graduagdo da UFRR, por meio de seus 48 cursos,
ofereceu em 2020 um total de 1822 novas vagas em seus quatro processos
seletivos. Os processos seletivos foram realizados e coordenados pela
Comissdo Permanente de Vestibular — CPV com o apoio do Departamento
de Registro e Apoio académico — DERCA no cadastro ¢ matricula dos
ingressantes.

CURSOS DE GRADUACAO (2020):

- 48 Presenciais:
- 26 cursos de bacharelado
- 21 cursos de licenciatura
- 01 curso tecnologico
-03 EaD

VAGAS OFERTADAS EM 2020:
- Vestibular: 806 vagas
- ENEM/SISU: 746 vagas
- Processo Seletivo Indigena — PSEIL: 210 vagas
- Licenciatura em Educacdo do Campo: 60 vagas

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o Indice Geral de Cursos
Avaliados da Instituigdo (IGC) sdo indicadores produzidos a partir dos
resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade),
realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
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O CPC ¢é composto de oito componentes, agrupados em quatro
dimensdes que se destinam a avaliar a qualidade dos cursos de graduagao e
o IGC ¢ calculado anualmente e leva em conta a Média dos CPC do
ultimo triénio, Média dos conceitos de avaliagdo dos programas de pos-
graduagdo stricto sensu atribuidos pela Capes e a Distribui¢do dos
estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduagdo ou pos-
graduagdo stricto sensu s seguintes aspectos:

CPC - UFRR (2020)
- 02 cursos com conceito 2
- 16 cursos com conceito 3
- 11 cursos com conceito 4

IGC - UFRR
- Conceito 3

PROGRAMAS DE APOIO AO ENSINO DE GRADUACAO

Constitui-se dos programas e agdes no contexto da Pro-Reitoria de
Ensino e Graduacdo que buscam fomentar ¢ financiar estudos com vista a
melhoria da qualidade do ensino aprendizagem, reducdo das taxas de
retencdo e evasdao nos cursos de graduagdo, no ambito da Universidade
Federal de Roraima — UFRR e abrange institucionalmente iniciativas
externas ¢ internas a UFRR.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia -
PIBID:
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Mantido e regulamentado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), tem por finalidade fomentar a iniciagdo
a docéncia nos cursos de Licenciatura, contribuindo para a melhoria da
qualidade da educag@o basica publica brasileira.

Referéncia 2020: 33 supervisores e 264 discentes bolsistas atendidos

Programa Residéncia Pedagégica:

Mantido e regulamentado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), incentiva a formagdo de docentes em
nivel superior para as escolas de educagao basica, indigenas e do campo.

Referéncia 2020: 39 preceptores e 312 discentes bolsistas atendidos

Programa de Educacio Tutorial — PET:

Mantido e regulamentado pelo MEC, constitui-se de grupos
organizados a partir de cursos de graduagdo, orientados pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, cujo objetivo ¢
propiciar uma formacdo académica ampla, de qualidade, fixando valores
de consciéncia cidada e social.

Referéncia 2020: 08 cursos com 08 professores tutores, 114 discentes
bolsistas e 25 discentes voluntarios

Programa de Monitoria:

Mantido ¢ regulamentado pela UFRR, que tem por objetivo a
melhoria ¢ o fortalecimento do ensino de graduagdo, por meio da
implementacdo de praticas e experi€ncias pedagdgicas, promovendo a

47

ot it W

LFRR



Universidade Federal de Roraima

cooperacdo mutua entre docentes ¢ discentes, despertando nos tltimos, o
interesse pelo ensino, pesquisa e extensao.

Semestre letivo 2020.1: 27 cursos participantes com 96 monitores, 67
professores orientadores e 78 disciplinas atendidas

Programa de Bolsas de Mobilidade Académica — PBMA da
UFRR:

Tem por objetivo financiar a concessdo de bolsas a discentes que
tenham sido selecionadas pelos programas existentes da UFRR para
realizacdo de mobilidade académica nacional ou internacional.

Referéncia 2020: 04 alunos participantes em 04 instituigoes
receptoras, com desisténcia de alunos, devido as suspensdes das aulas nas
universidades

EVENTOS EM 2020

I Seminario de Formagdo Docente com o tema o Ensino Remoto
Emergencial para o periodo de Pandemia da Covid-19. Foi organizado
pelo GT-CEPE com apoio da PROEG e voltado para os professores de
Ensino Bésico Técnico e Tecnoldgico e Magistério Superior (EBTT e MS)
da UFRR. O principal objetivo do evento foi promover a reflexdo sobre o
Ensino Remoto Emergencial para o periodo de pandemia de Covid-19 na
UFRR e refletir sobre a docéncia no ensino superior com foco no processo
ensino-aprendizagem no Ensino Remoto Emergencial.

A Pro-Reitoria de Ensino ¢ Graduagdo (PROEG) ¢ responsavel pela
coordenagdo dos 6 (seis) Objetivos Estratégica Finalisticos referente ao
Ensino na UFRR, pautados em 24 iniciativas.
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Em seguida sdo apresentados os Objetivos Estratégicos trabalhados
em 2020, com suas respectivas inciativas para o tema Ensino na UFRR.

OBJETIVO 1. AVANCAR NO ENSINO DE REFERENCIA:
Iniciativa

1.1 Propiciar formagdo em novas técnicas de ensino, avaliagdo de

aprendizagem e outros temas relevantes aos docentes em servico.

Iniciativa 1.1: acdes de formacdo para a docéncia, que tem como
objetivo propiciar formacdo aos docentes sobre novos métodos, técnicas
de ensino, avaliacdo da aprendizagem e outros temas relevantes. Foi
realizado no ano de 2020 o I Seminario de Formac¢do Docente, foco no
processo ensino-aprendizagem no Ensino Remoto Emergencial;

OBJETIVO 3. FORTALECER A CULTURA DE CURRICULOS
TRANSDISCIPLINARES

Iniciativa

3.2 Incentivar o conhecimento dos discentes de EBTT, graduagdo e pos-
graduagdo em linguas estrangeiras, LIBRAS e/ou linguas indigenas;

3.4 Incentivar a avaliacdo e atualizacdo continua dos PPC’s dos cursos de
EBTT, graduagao e pos-graduagao;

Iniciativa 3.2: Capacitar os discentes em LIBRAS, Linguas
Indigenas ou estrangeiras. Um dos Programas de Apoio ao ensino da
PROEG, o Fale Mais, tem como objetivo o ensino de linguas estrangeiras
para os académicos e a comunidade. Para o ano de 2020, nao foi possivel a
execugdo do programa;
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Iniciativa 3.4: A¢do para atualizacdo de PPC’s. Incentivar ¢ avaliar a
atualizagdo continua dos PPC’s dos cursos de EBTT e graduagdo. A
Diretoria de Assuntos Pedagogicos — DAP/PROEG vem realizando
acompanhamento junto aos cursos de graduag¢do para a atualiza¢do dos
PPC’s, assim como atualizacio de informacdes junto ao SIGAA.

OBJETIVO 5. ELEVAR OS CONCEITOS DA GRADUACAO E
POS-GRADUACAO

Iniciativa

5.4 Monitorar as taxas de sucesso ¢ os indices de evasdo e retengdo,
propondo agdes em resposta;

Iniciativa 5.4: Programa Institucional de enfrentamento a evasdo e
retengdo. Identificar os fatores que influenciam a retengdo, evasdo e taxa
de sucesso da graduacdo e pos-graduagdo. A partir da criagao do Painel de
dados ¢ possivel o monitoramento dessas informagdes pelos cursos e pela
PROEG, algumas iniciativas foram adotadas anteriormente para o
enfrentamento como o programa de Monitoria Aprenda Mais, com foco
nas disciplinas que apresentaram maiores indices de retengdo.

OBJETIVO 6. FORTALECER AS UNIDADES E PROGRAMAS DE
APOIO AO ENSINO.

Iniciativa STATUS
6.3 fortalecer os programas de monitoria, | Iniciativa n3
educacdo tutorial e de incentivo a docéncia; implementada
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Objetivo 6 — Fortalecer as unidades ¢ programas de apoio ao ensino.
Acgao 6.3 Trata-se do fortalecimento dos programas de monitoria, educagéo
tutorial e incentivo a docéncia, a partir da agdo de ampliagdo do nlimero de
discentes beneficiados nesses programas. A oferta de mais vagas aos
discentes para participacdo nesses programas depende exclusivamente da
disponibilidade de recursos.

4.1.2 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo - PRPPG ¢ um o6rgéo da
Universidade Federal de Roraima - UFRR responsavel pela coordenagio e
supervisdo das atividades de pesquisa e pods-graduacdo, além de
desenvolver agdes de estimulo a inovagdo tecnoldgica e a producdo
cientifica entre alunos e professores da Institui¢édo.

A partir da premissa que a Pesquisa sustentada no conhecimento, com
o desenvolvimento das competéncias ¢ atendimento as demandas regionais
¢ a base para a constru¢do de uma UFRR de exceléncia, que observa a
verticalizacdo da pesquisa desde a Graduagdo, transpassando a Pos-
graduagdo e chega a comunidade em forma de Inovacdo, a PRPPG tem
norteado as suas atividades.

Em consonancia com a missdo da formagdo de profissionais e
cidaddos com qualidade para contribuir com o desenvolvimento social e
econdmico, a Pesquisa também deve ser tratada como um caminho
extremamente importante ¢ valioso para a constru¢do de conhecimento e
informagdes, sendo a base para o progresso humano no mundo cientifico,
tecnologico e cultural. Deve orientar-se numa perspectiva ética, posto que
o pesquisador possui a responsabilidade social e transformar o
conhecimento em servigos a sociedade. Por sua vez, a Pds-graduagdo

49

ot it W

N

UFRR



Universidade Federal de Roraima

possibilita a sinergia destas atividades, sendo crucial garantir a melhoria da
qualidade dos programas institucionais, visando o impacto social da
atuacdo dos egressos.

Para tanto, sdo fundamentais DIRETRIZES E ACOES que cotejem
pilares como a Inicia¢do Cientifica, a Pds-graduacdo e a Pesquisa, além de
lastro estruturante que possibilite o desenvolvimento perene dessas
atividades.

Neste cenario e para dar conta dos objetivos institucionais contidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 e no Plano Estratégico
Institucional 2015- 2025, a PRPPG conta uma estrutura diminuta,
estabelecida por meio da Resolugdo n® 018/2004-CUNI, onde estdo
subordinadas a Diretoria de Pods-graduacdo (DPG) e a Diretoria de
Pesquisa (DP), além dos 6rgdos vinculados:

1. Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

2. Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA).

3. Comité Consultivo de Editores de Revistas Cientificas (COMED).

4. Coordenagdo de Residéncia Médica (COREME).

5. Comissao de Residéncia Multifuncional (COREMU).

Como unidades consultivas para a Pesquisa e a Pds-graduagdo, sdo de
grande valia para a PRPPG os posicionamentos técnicos especificos
advindos da: 1. Comiss@o de Pesquisa (CP). 2. Forum de Coordenadores
de Programas de Pds-graduacdo (FORPOS).

No entanto, o foco na formacdo de recursos humanos para o
desenvolvimento regional foi mantido e executado com o apoio ¢ a
sensibilidade dos docentes e discentes que compdem os PPGs e da Gestao
Superior da UFRR. Desta forma, alguns PPGs mantiveram as suas
atividades com redugdes insignificantes; outros, foram mais afetados; o
mesmo acontecendo com as atividades dos Grupos de Pesquisa. De forma
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global, ndo houve descontinuidade de agOes, fato importante para a
manutengdo dos PPGs e da Pesquisa Cientifica na UFRR e dos seus
reflexos, notadamente no estado de Roraima e na Regido Amazonica. A
figura abaixo apresenta os quantitativos que configuram o cendrio da
pesquisa e pos-graduacao na UFRR em 2020.

19 493 619 242 91 Bolsas | 72 475

Progra | Discen | Pesquisa | Projetos | de  Pos- | Diploma | Bolsas

mas de | tes PG | dores de graduagdo | dos na | de

Pos- Pesquisa Pés- Iniciaca

graduag graduag | o

ao ao Cientific
a

4.1.2.1 Projetos de Pesquisa Desenvolvidos

Em 2020, 128 novos projetos foram listados, 21 renovacdes
(revisdes), 8 cancelamentos e 65 projetos finalizados, totalizando 222
registros. Comparando esse niimero aos anos anteriores, observa-se
crescimento no cadastro de projetos na PRPPG, com um aumento de
aproximadamente 30% em relagdo a 2019. O numero de projetos
finalizados (com apresentagao de relatorio final) foi maior em 49% que o
ano anterior.

4.1.2.2 Programa Institucional de Apoio a Pesquisa

O Programa Institucional de Apoio a Pesquisa da Universidade
Federal de Roraima (PRO-PESQUISA/UFRR), busca prover auxilio
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financeiro as atividades de pesquisa na institui¢do, distribuidos por meio
de editais especificos, que s2o empregados por linhas de apoio:

- Linha I: visa apoiar os professores pesquisadores recém-doutores,
recém contratados, com titulo de doutor ou professores visitantes, desde
que seu contrato esteja em vigé€ncia até o fim da execugdo da pesquisa;

- Linha II: visa apoiar as atividades de grupos de pesquisa da UFRR,
cadastrados no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq e certificados
pela UFRR, estimulando a consolidagdo do trabalho em equipe.

- Linha III: visa apoiar as revistas e periddicos institucionais,
fortalecendo ¢ melhorando o processo editorial das revistas cientificas da
UFRR, de forma a contribuir para melhor qualificagdo no Qualis da Capes
e na inser¢do internacional.

- Linha IV: busca valorizar os professores efetivos da UFRR com
destacada produtividade, conforme Tabela de Produtividade Cientifica,
através da destinagdo de recursos financeiros de custeio e/ou capital.

- Linha V: visa apoiar a participagdo dos pesquisadores integrantes de
Grupos de Pesquisa em eventos cientificos, por meio da cobertura total ou
parcial de despesas 9 de passagens e didrias e taxas de inscri¢do, para
apresentacdo de trabalhos em congressos cientificos nacionais e
internacionais.

- Linha VI: visa apoiar a publicagdo de artigos em revistas indexadas
que estabelecem custos de publicagdo, com alto grau de impacto e
reconhecimento da comunidade cientifica nacional e internacional, a fim
de elevar o nimero e a visibilidade das publicac¢des cientificas da UFRR,
sempre objetivando as indicadas no sistema Qualis nos extratos Al, A2,
B1 ¢ B2, observando-se a area de atuagdo na graduagdo ou pos-graduacio.

- Linha VII: Visa apoiar professores pesquisadores vinculados a
Centros, Instituto ou Unidade Académica de ensino médio e/ou técnico
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profissionalizante, que possuam or¢amento proprio, para o financiamento
de projetos de pesquisa
4.1.2.3 Programa Institucional de Inicia¢@o Cientifica

O Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC) da UFRR ¢ regulamentado
responsavel pelo gerenciamento de bolsas de iniciagdo cientifica e
inovagdo tecnolodgica, fomentadas pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e parte pela UFRR em
forma de contrapartida. O PIC/UFRR dispde atualmente de quatro
Programas, sendo eles:

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC);

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica nas A¢des
Afirmativas (PIBIC-AF);

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o
Ensino Médio (PIBIC-EM); e

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento

Tecnologico e Inovagdo (PIBITI).
4.1.2.4 Grupos de Pesquisa

O ano de 2020 finalizou com 109 grupos de pesquisa certificados no
Diretorio Nacional de Grupos de Pesquisa (DGP) do CNPq, apresentando
um aumento de 22% em relagdo ao ano anterior

Esse acréscimo representa ndo somente a criacdo de novos grupos,
mas, também, a atualizacdo de grupos que estavam desatualizados e sem
certificacao.
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4.1.2.5 Comité Consultivo de Editores de Revistas
Cientificas da UFRR (COMED)

O COMED tem dentre suas fungdes gerenciar o funcionamento, a
apresentacdo grafica e estruturagcdo normativa do Portal de Revistas da
UFRR; orientar os editores e demais responsaveis pelas revistas, acerca do
cumprimento dos critérios para publicagdo no Portal; avaliar a
funcionalidade e usabilidade do Portal, realizando mudangas quando
necessario; alimentar o Portal com informacgdes factuais, nacionais e
internacionais, sobre revistas cientificas e que possam ser de interesse dos

editores.
4.1.2.6 Nucleos de Pesquisa

Os Nucleos de Pesquisa sdo orgdos de integracio da UFRR,
instituidos com o objetivo de apoiar, planejar, organizar, elaborar e
executar programas ¢ projetos relativos a pesquisa e pos-graduagao.
Atualmente, a UFRR conta com 15 (quinze) nucleos de pesquisa
vinculados 8 PPRRPG, os quais estdo listados abaixo:

1 - BIOFABRICA;

2 - CREAR - Nucleo de Pesquisa Crianga, Educacdo ¢ Arte;

3 - NAPRI - Nucleo Amazonico de Pesquisa em Relagdes
Internacionais;

4 - NEAN - Nucleo de Estudos em Administracdo ¢ Negocios;

5 - NECAR - Ntucleo de Estudos Comparados da Amazdnia e do
Caribe;

6 - NEEDS - Nucleo de Estudos do Empreendedorismo, Inovagdo e
Desenvolvimento Sustentavel;
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7 - NPPGCT - Nucleo de Pesquisa e¢ Pos-graduag¢do de Ciéncia e
Tecnologia;

8 - NUDOCHIS - Nucleo de Documentagao Historica;

9 - NUHSA - Nucleo Historico Socioambiental;

10 - NUPENA - Nucleo de Pesquisa em Nutricdo Animal;

11 - NUPENERG - Nucleo de Pesquisas Energéticas;

12 - NUPEPA - Nucleo de Pesquisas Eleitorais e Politicas da
Amazoénia;

13 - NUPS - Nucleo de Estudos Semioticos da Amazonia;

14 - NUREN - Nucleo de Recursos Naturais;

15 - ObservaRR - Nucleo de Pesquisas Observatorio de Satde de
Roraima.

4.1.2.7 Comités de Etica

Atualmente a UFRR conta com dois comités de ética vinculados a
PRPPG, o Comité de Etica na Utilizagdo de Animais (CEUA) e o Comité
de FEtica em Pesquisa (CEP/UFRR). Ambos sdo constituidos por
colegiados inter e transdisciplinar, ¢ tem por finalidade avaliar os projetos
de pesquisa envolvendo animais e/ou seres humanos desenvolvidos na
instituigao.

O CEUA destina-se a fazer a revisdo ética de toda e qualquer proposta
de atividade cientifica ou educacional que envolva a utilizacdo de animais
vivos ndo humanos, essencialmente de grupos vertebrados, sob a
responsabilidade da instituicdo, seguindo e promovendo as diretrizes
normativas nacionais ¢ internacionais para pesquisa e ensino envolvendo
tais animais. Em 2020, o CEUA avaliou 8 protocolos de pesquisa, onde
todos foram aprovados.
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Ao CEP/UFRR compete analisar ¢ emitir parecer sobre a realizagdo
de pesquisas em qualquer area do conhecimento que envolva seres
humanos, seguindo as Propostas de Diretrizes Eticas Internacionais para
Pesquisas Biomédicas Envolvendo Seres Humanos. O Total de pareceres
consubstanciados emitidos pelo CEP no ano de 2020 foi de 341, sendo 174
aprovados, 4 ndo aprovados e 163 com pendéncias detectadas.

4.1.2.8 Informagdes gerais sobre a Pos-graduacao

Ao final de 2020, a Universidade Federal de Roraima contabilizou o
total de 19 Programas de Pos-graduacdo (PPGs) em funcionamento e
aprovados nos Conselhos Universitarios, sendo eles:

Sociedade e Fronteira (PPGSOF)
Geografia (PPGGEO)

Letras (PPGL)

Agronomia (POSAGRO)

Recursos Naturais (PRONAT)
Antropologia Social (PPGANTYS)
Educacao (PPGEDUC)
Comunicag¢do (PPGCOM)

Saude e Biodiversidade (PPGSBIO)

Mestrados Académicos

Mestrado Profissional Ciéncias da Saude (PROCISA)

Prop. Intelectual e Transf. de Tecn.
para Inovacdo (PROFNIT)
Ensino de Matematica (PROFMAT)

B/IIIfStrl?(c)l:l;a Pxi;l(s)scli(;ltliavl: Mestrado Nacional Profissional em
(Rede) Ensino de Fisica (MNPEF)
Ensino de Historia
(PROFHISTORIA)

Gestdo e Regulagdo em Recursos
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Hidricos (PROFAGUA)
Doutorados Académicos Recursos Naturais (PRONAT)
Agronomia (POSAGRO)
Doutorados Académicos | Biodiversidade e Biotecnologia da
em Forma Associativa | Amazonia Legal (BIONORTE)
(Rede) Educacdo na Amazonia
(EDUCANORTE)*

* Programa de Pés-graduagdo aprovados em 2019 e em processo de adequagio
interna para inicio das atividades, atualmente vinculado ao Polo UFAM.
Fonte: PRPPG.

4.1.2.9 Corpo discente

A pos-graduacdo da UFRR encerrou 2020 com 179 novos mestrandos
¢ doutorandos ingressantes nos PPGs. Matriculados, no total, eram 498
discentes da po6s-graduagio.

Naquele ano, ingressaram na pods-graduacdo da UFRR, através de
acoes afirmativas, 25 estudantes, sendo 8 estudantes negros, 14 indigenas e
3 pessoas com deficiéncias. Contabilizando os estudantes que ingressaram
na pos-graduagdo em 2019, a pods-graduagdo teve um total de 41
estudantes que ingressaram por agodes afirmativas (2019-2020), sendo 17
estudantes negros, 19 indigenas e 5 pessoas com deficiéncias.

4.1.2.10 Financiamento da p6s-graduacao

Em 2020, a UFRR aprovou a descentralizacdo de recursos financeiros
para a Poés-graduacdo. Até entdo, o Unico financiamento direto que
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recebiam os programas de pos-gradua¢do eram os recursos provenientes
do Programa de Apoio a P6s-Graduacao (PROAP) da CAPES.

O recurso assignado pela CAPES para a pos-graduagdo da UFRR em
2020 alcangou um montante total de R$ 103.679,46 e foi distribuido aos
programas académicos sediados na UFRR.

Naquele mesmo ano, deu-se inicio um apoio direto da UFRR aos
PPGs, por meio da implementagdo da Descentralizagdo Or¢amentaria aos
Programas de Pos- 35 graduagdo da UFRR, regulamentado pela Portaria
Conjunta n° 01/2020 — PROPLAN/PRPPG, e pela RESOLUCAO n°
010/2020 — CEPE/UFRR, que aprovou o regulamento do Programa de
Apoio a Pés-graduagido - APG/UFRR. Esse programa definiu no ambito da
UFRR como poderiam ser utilizados os recursos descentralizados aos
programas de pos-graduagao.

Esse conjunto de acdes viabilizou uma descentralizacdo financeira
total na ordem de R$ 601.214,00 destinados aos PPG. Desse valor R$
420.849,80 foram destinados a despesas correntes e R$ 180.364,20 para
despesas de investimento ou Capital (material permanente).

4.1.2.11 A PRPPG e o PEI/UFRR em 2020

A PRPPG ¢ responsavel por coordenar as atividades determinadas no
painel de Pesquisa e Inovacdo do Plano Estratégico Institucional (PEI)
2015-2025. Tais agdes sdo organizadas em sete objetivos estratégicos, 0s
quais se desmembram em 30 ac¢des. Além disso, também estd vinculada as
iniciativas do painel de Ensino do PEI que dizem respeito a pods-
graduagdo.
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OBJETIVO 1. - DIVULGAR AS PESQUISAS INSTITUCIONAIS

Iniciativa

Implantar o sistema integrado de gestdo da PRPPG

Incentivar o registro dos projetos de pesquisa na PRPPG

Divulgar os resultados cientificos e tecnologicos da instituigdo por meio
de eventos cientificos

Ampliar os editais da Pro-pesquisa

Incentivar discentes, docentes e técnicos a registrar ¢ manter atualizado o
Curriculo LATTES

Incentivar a participa¢do em rede de pesquisa e pos-graduacdo

Divulgar parcerias e convénios firmados entre instituigdes de ensino,
pesquisa, tecnologia, entre outras

OBJETIVO 3. - PESQUISAR PARA O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Iniciativa

Aprimorar o acompanhamento dos pesquisadores na elaboracdo de
projetos de pesquisa e execucao dos recursos de financiamento

Estimular o fortalecimento dos grupos de pesquisa ¢ a criagdo de novos
grupos

OBJETIVO 6. - AMPLIAR A COOPERACAO CIENTIFICA

Iniciativa

Ampliar a contratagdo de pesquisadores nacionais e internacionais por
prazo determinado

Fortalecer o intercdmbio de pessoal e projetos conjuntos com Instituigdes
de Ensino e Pesquisa nacionais e internacionais
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Incentivar a criacdo da Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do estado de
Roraima

OBJETIVO 7. - FOMENTAR A PESQUISA
TRANSDISCIPLINAR

Iniciativa

Ampliar a oferta de bolsas de pesquisa para discentes, docentes € técnicos

Dar maior visibilidade e amplitude aos eventos de inicia¢do cientifica e
tecnologica

OBJETIVO 7. - - AMPLIAR E FORTALECER OS CURSOS
SUPERIORES (Painel Ensino)

Iniciativa

Incentivar a criagdo de novos Programas de Pds-graduacdo nas
modalidades académica e profissional

Considerando as a¢des executadas em 2020, 09 iniciativas foram tidas
como totalmente implementadas e 06 como parcialmente implementadas.

4.1.3 Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis e Extensao

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis ¢ Extensdo (PRAE) ¢ a
unidade responsavel pela gestdo estratégica das politicas institucionais de
assuntos estudantis e extensdo no ambito da UFRR e conta com apoio da
Diretoria de Assisténcia Estudantil e a Diretoria de Extensdo, sendo a
primeira responsaveis pelo planejamento, supervisdo e execu¢do das
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atividades de promocdo e assisténcia estudantil, ¢ a segunda diretoria
responsavel pela gestdo de politicas coletivas de extensao universitaria.

O ano de 2020 foi marcado pelo contexto da pandemia da Covid-19,
consequentemente marcado com o desafio de reinventar formas de
continuar a ofertar um ensino de qualidade aos discentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior, sobretudo no qual o distanciamento social se
tornou medida essencial para a preservacao da saude coletiva.

Em meio a necessidade de adaptagdo ao novo cenario, diversos
fatores impactaram na execugdo das metas previstas para as areas da
assisténcia estudantil e extensdo universitaria, assim, faz-se necessario
realizar um diagnostico das ameagas e oportunidades identificadas no
exercicio de 2020.

A Diretoria de Assuntos Estudantis, por meio de suas unidades, a
saber, Coordenacdo de Apoio a Permanéncia — CAPER, Divisdo de
Moradia e Restaurante Universitario - DMRU, Divisao de Esporte e Lazer
— DEL, Divisdo de Atendimento Social e Psicopedagdégico — DASP,
Divisdo de Acessibilidade- DAC; atende prioritariamente aos estudantes
em condi¢ao de vulnerabilidade, por meio das ac¢des de assisténcia. No ano
de 2020 foram condidos 1.775 (mil setecentos ¢ setenta e cinco) beneficios
nas areas de alimentacdo, moradia, transporte, inclusdo digital e apoio
pedagdgico com recurso do PNAES.

No semestre 2020.1 os editais para novas concessdes de beneficios
ndo foram publicados, considerando a suspensdo do calendario
universitario. Os ja beneficiarios da Assisténcia Estudantil seguiram
recebendo seus respectivos beneficios a saber, Auxilio Moradia, Auxilio
Refeicdo, Auxilio Refeicdo dos residentes e¢ Bolsa Pro-académico, esta
ultima até a vigéncia do edital. Destaca-se que o auxilio refeigdo,
pagamento mensal no valor de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais) teve
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seu valor suplementado para R$ 500,00 (quinhentos reais) considerando a
vulnerabilidade social e a situagdo de emergéncia publica devido a
pandemia da Covid-19.

Apds a adesdo do Ensino Remoto Emergencial pela UFRR, a DAES
publicou edital de concessdo do Auxilio Inclusdo Digital para aquisicdo de
equipamento eletronico e servigo de internet. Além disso, a UFRR aderiu
ao Projeto Alunos Conectados, uma iniciativa do Ministério da Educacgao
(MEC) em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) que
possibilitou a contratagdo de servico de acesso a Internet, por meio da
cessdo de chip de telefonia celular com pacote de at¢ 20 GB por més, nas
tecnologias de 3" e 4* geragdo de redes moveis, para acesso a internet para
alunos em condi¢do de vulnerabilidade socioecondmica para que estes
possam desenvolver e continuar as suas atividades académicas, fora do
campus de sua institui¢do de ensino. A UFRR foi contemplada com 368
CHIPs em 2020.

Esclarece-se que no ano de 2020 os Restaurantes Universitarios da
UFRR ndo foram abertos. Sendo assim, considerando a inatividade da
gestdo decidiu realizar a revitalizagdo no Restaurante Universitario do
campus Paricarana. Destaca-se que na Residéncia Universitaria também se
iniciou uma revitalizagdo estrutural.

Visando ainda contribuir com o enfrentamento da situacdo de
pandemia e emergéncia na satde publica decorrente ao COVID-19 no ano
de 2020 pelos alunos em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica a
DAES priorizou-se a concessdo de auxilios ¢ bolsas gerenciados pela
Assisténcia Estudantil aos discentes a fim de minimizar os efeitos das
expressoes da questdo social vivenciadas por estes, que podem limitar ou
extinguir oportunidades de um pleno desenvolvimento académico,
conforme objetivos do PNAES. Nesse sentido, a abordagem social,
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psicologico, pedagdgico, residéncia universitaria ¢ beneficios na area de
moradia, alimentacdo e inclusdo social para além do apoio financeiro, atua
de forma interdisciplinar para o atendimento pleno do usuario nos aspectos
socio-psico-pedagogicos. Para isso, foram realizados projetos para
fortalecimento da assisténcia estudantil, atendimentos técnicos social,
psicologico por meio da DASP ¢ DAC. Além da orientagdo acerca dos
auxilios e bolsas gerenciados pela PRAE, com recursos do PNAES;
avaliagdes socioecondmicas dos candidatos aos auxilios e bolsas da
assisténcia estudantil.

Sendo assim, desenvolve-se, por meio da DASP, o Projeto DASP
Educa, que consiste em uma agdo de psicoeducagdo em saude mental, que
foi direcionada aos alunos cadastrados na DASP e efetivou-se intervengao
por meio de informagdes sistematicas, estruturadas e didaticas, que
também inclui aspectos emocionais, no sentido de capacitar os usuarios do
servigo oferecido. Assim, auxiliou na compreensdo, em dar sentido a
experiéncia vivida, e engaja-los no uso dessa compreensdo em seus
cotidianos, valorizando a vida e bem-estar. Por meio do e-mails
daspeduca@ufir.br e servicosocial@ufirbr foram enviados 56.760
informativos ao longo do ano 2020.

Além disso, foram elaboradas e divulgadas junto a comunidade
académica duas cartilhas, a saber, “Dicas para proteger a Saude Mental
diante da pandemia” e “Aulas remotas ¢ Saide Mental”, disponiveis no
site da PRAE, http://prae.ufir.br/, para auxiliar no enfretamento da situacdo
de epidemiologica, isolamento social e novo desafio das aulas remotas. A
primeira cartilha publicada no més de abril e a segunda em novembro de
2020.

Destaca-se também entre as agdes o Projeto Roda de Conversa,
realizado por meio da DAC, que promoveu rodas de conversa virtuais por
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meio da plataforma RPN (Conferéncia WEB) disponivel para as
universidades federais, sobre diversas tematicas, a saber, Ocios do oficio:
Novas habilidades; Construindo nossa saude mental; Fake: entre o real e
virtual, Novas Tecnologias na Educagdo; com convidados da comunidade
académica e externa. O fato de ser remoto favoreceu a participagdo de
mediadores e participantes de outros estados, possibilidade essa que
enriqueceu as discussoes.

Em conclusdo, o ano de 2020 foi marcado pela pandemia provocada
pelo novo coronavirus (Covid-19) no qual estabeleceu novas formas de
relagdes sociais e processos de trabalho. As agdes executadas objetivaram
a promog¢do ¢ assisténcia estudantil. A concessdo de beneficios nas
modalidades de auxilios e bolsas aos estudantes de graduagdo matriculados
nos cursos presenciais da UFRR em situacdo de wvulnerabilidade
socioeconOmica, além dos projetos e revitalizagdes desenvolvidas
somaram para minimizar a repercussdo dos efeitos negativos que as
expressoes de questdes sociais e académicas vivenciadas no atual contexto
de situagdo epidemiologica mundial poderiam propiciar.

As acdes de Extensdo tém importdncia capital na interacdo da
Universidade com a comunidade, ¢é nesta oportunidade de
compartilhamento de conhecimentos e troca de saberes que exercitamos o
verdadeiro papel das institui¢des formadoras. Neste contexto, o ano de
2020 foi totalmente atipico para muitas areas, inclusive para a Extensdo
Universitaria.

A pandemia da COVID-19 deflagrada em fevereiro de 2020 no Brasil,
impoOs alteragdes significativas de todas as agendas publicas, afetou de
forma drastica as atividades presenciais e estabeleceu um roteiro de
adequagOes sanitarias e metodologicas que inviabilizaram muitas das
acoes de extensdo programadas.
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Diante disto, apresentaremos neste relatorio, de forma quantitativa e
qualitativa, os resultados que foram possiveis de alcancar durante o
exercicio que findou, mostrando parte das mais de 100 (cem) atividades de
extensdo desenvolvidas, principalmente, nas modalidades virtual e
semipresencial. Mesmo com numero restrito de técnicos-administrativos
na equipe da Diretoria de Extensdo (DIREX) da Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Extensao (PRAE) conseguiu-se evitar a descontinuidade dos
servicos nesta area, favorecendo o cadastro efetivo de 124 (cento e vinte e
quatro) agoes de extensdo, as quais, sem duvida, promoveram o acesso da
comunidade académica e da sociedade a um conjunto sélido e diverso de
conhecimentos.

Apesar de todas as restricdes impostas pelos orgados de controle em
satude e a dificuldade de adaptag@o para o desenvolvimento das atividades
extensionistas, avaliamos de forma positiva o trabalho ¢ envolvimento da
comunidade acadé€mica, pois, diante de todas as adversidades conseguiu-se
de forma rapida e eficiente responder as demandas ¢ necessidades da
sociedade, propondo a¢des remotas e canais virtuais, para dar andamento
as suas atividades e também apresentar novas ac¢des, como foi o caso dos
projetos vinculados ao Programa de Extensdo “UFRR no apoio ao
enfrentamento a pandemia provocada pelo novo coronavirus”,
coordenado pela PRAE.

Sabemos que o poder publico, as instituigdes formadoras, os orgéos
de pesquisa e a sociedade continuam diante de um grande desafio, pois, o
virus da COVID-19 e suas variantes tém feito milhares de vitimas, sem
distin¢do étnica, econdmica e/ou social. E apesar da continuidade das
restrigdes aos encontros presenciais, mesmo sem a perspectiva de
voltarmos a normalidade em curto prazo, a DIREX/PRAE buscara manter
o compromisso principal da Extensdo, que ¢ incentivar discentes, docentes
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¢ técnicos administrativos a compartilhar os conhecimentos adquiridos no
ambiente universitario, interagindo e dialogando com a sociedade com
vistas a contribuir para a formagao cidada ¢ a transformagédo social como
um todo.

A PRAE ¢ responsavel pela coordenagdo dos cinco Objetivos
Estratégica Finalisticos referente a Extensdo e Assuntos Estudantis na
UFRR, e 24 iniciativas que devem ser monitoras sua implementagao.

Tendo como periodo base o exercicio de 2020, o relatério busca
apresentar os resultados obtidos pela gestio da Extensdo e Assuntos
Estudantis a partir do que ¢ requisitado por algumas das iniciativas
previstas no PEI da UFRR, a estas, foram acrescidas outras informagoes
consideradas importantes.

OBJETIVO 1. RESPONDER AOS ANSEIOS SOCIAIS

Iniciativa

1.1 Realizar estudos que identifiquem temas relevantes sobre os anseios
da sociedade

1.3 — Ampliar a divulgagdo das A¢des de Extensao

1.4 - Estabelecer parcerias com organizagdes € grupos, para apoiar as
acOes extensionistas e de educacdo continuada;

1.7 - Intensificar a oferta de servigos de promogao a satde e a qualidade
de vida, atendendo prioritariamente grupos socialmente vulneraveis.

1.8 - Realizar agdes de empreendedorismo, inovacgdo tecnoldgica e
transferéncia de tecnologias voltadas as necessidades de desenvolvimento
regional.

1.9 - Realizar agdes de conscientizagdo ¢ promogdo de Direitos Humanos
e Justi¢a, Preservacdo e Sustentabilidade do Meio Ambiente.

1.10 - Fortalecer ¢ ampliar as a¢des de qualificagdo ofertadas aos alunos
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da rede publica para ingresso na UFRR.

INICIATIVA 1.1: Em 2020 foi realizado o 1° Censo Cultural da
UFRR com o objetivo de identificar os anseios da comunidade académica
quanto as demandas e expectativas de agdes de Extensdo na area tematica
de Cultura para execugdo no ano de 2021. A pesquisa foi realizada pela
internet, no periodo de 21 de outubro a 21 de novembro de 2020, tendo
como ferramenta para coleta de informagdes o formulario google forms.

Responderam a pesquisa um total de 250 pessoas. A seguir
apresentamos alguns dos resultados obtidos:

Participacio da Comunidade Académica na Pesquisa

A pesquisa foi majoritariamente respondida pelos académicos da
UFRR, correspondendo a 74,8 % dos respondentes. Os docentes e os
técnicos-administrativos representaram 17,2% e 8%, respectivamente.
Dentre os cursos de graduagao, pos-graduacao e outros setores diversos da
comunidade académica, a maior participacdo foi dos cursos de
Secretariado Executivo e Relagdes Internacionais.
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@ Académico
@ Servidor técnico
) Servidor professor

Areas Artisticas e Culturais de Interesse dos Pesquisados

Os participantes sinalizaram maior percentual de interesse no
segmento da musica, representando em torno de 63,6% das preferéncias
individuais. Em segundo lugar, a categoria que mais se destacou foi a area
de cinema com 45,6%, e em terceiro lugar, quase que um empate, ficaram
os segmentos da literatura (41,6%) e fotografia (41,2%).

As areas de teatro (35,6%) e danca (32,8%) também foram pontuadas
dentre as categorias de interesse da comunidade académica. Os
participantes também se identificaram com atividades de Museu,
representado um total de 31,6% e o segmento das Artes Visuais (27,6%). O
interesse em desenvolver trabalhos relacionados ao patrimonio cultural
correspondeu a uma boa pontuagdo de participacdo, sendo 20,8% para o
patrimonio material e 16,8% para o patrimdnio imaterial.
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Artes Visuais

69 (27.6%)

Musica 159 (63,6%)
Danga 82 (32,5%)
Fotografia 103 (41,2%)
Teatro 89 (35.6%)
Patriménio Material 52 (20.8%)
Patriménio Imaterial
Museu
Literatura 104 (41,6%)
Cinema 114 (45,6%)
producdo culturalf—1 (0.4%)
seminarios, palestras, —1 (0.4%)
Performancef—1 {0.4%)
Anesanatof—1 (0.4%)
Linguas|—1 {0.4%)
Linguagem e Lingual—1 (0.4%)
Pintura, escultura. —1 (0.4%)
artes mistas. performancesf—1 {0.4%)
Biclogia humanal—1 (0.4%)
1(0.4%)
Performance artj—1 (0,4%)
Arqueclogial—1 (0,4%)
1(D,4%)
Passeios turisticos culturais|—1 {0.4%)
Capoeiraf—1 (0.4%)
] 50 100 150 200

Areas de Interesse para Atuar como Bolsista

No campo de areas de interesse para atuar como bolsistas, a area de
musica foi a que teve mais indicacdo pelos respondentes, representando
um percentual de 38,4% e em segundo lugar foi a categoria de fotografia
(28,8%). Destacamos que também a pergunta direcionada para os docentes
e técnicos-administrativos foi relacionada a maior afinidade e interesse
para coordenag@o de projetos na area cultural, sendo que as atividades
mais sugeridas pelos participantes foram: musica, literatura e cinema.
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Arles Visuais
IMusica

Danca

Fotografia

Teatro

Patrimdnio Material
Patrimdnio Imaterial
Museu

Literatura

Cinema

Cutro

06 (33,4%)

INICIATIVA 1.3:

O instrumento de maior destaque neste item, durante o exercicio
2020, foi a Revista Cadernos de Extensdo, lancada com um novo projeto
grafico e em formato digital. O periddico com ISSN 2675-9314, vinculado
a PRAE com o objetivo de fomentar a producdo e o compartilhamento das
acOes extensionistas por meio de relatos de experiéncias nas areas
tematicas: Comunicagdo, Cultura; Direitos Humanos e Justica;
Educacgao; Meio Ambiente; Saiide; Tecnologia e Producio, e trabalho.
A edicao trouxe 14 relatos de experiéncias sobre as atividades de extensdo
desenvolvidas no contexto da pandemia por discentes, docentes, técnico-
administrativos da UFRR. A revista pode ser acessada no link:
http://ufrr.br/cadernosextensao/

Outro fato que podemos mencionar em termos de divulgagdo da
extensdo na UFRR, é o niimero de publicagdes e produtos oriundos das
acoes de Extensdo desenvolvidas por discentes, docentes e técnicos-
administrativos da UFRR. Foram mais 200 itens relacionados & producdo
académica, entre artigos, relatos de experiéncia, comunicagdo oral,
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capitulos de livro, cartilhas, livros, manuais, videos, aplicativos moveis e
programas de radio de TV.

Uma das publicagdes feitas em 2020 foi a cartilha “O idoso e a
COVID-19, cuidados e agdes de enfrentamento”, com o objetivo de
apresentar a populagdo idosa e/ou aos seus cuidadores e familiares
algumas orientacdes e recomendagdes de prevengdo, protecdo, tratamento
e combate a pandemia do novo coronavirus. A cartilha foi organizada pela
docente do Curso de Psicologia da UFRR, Joelma Ana Gutiérrez
Espindula e pela discente do curso de Psicologia, Regina Célia Martins
Costa.

= Comunicagdo Oral
m Relato de Experiéncia
u Artigo
= Video
® Programa de radio e TV
® Livro
u Cartilha
= Manual
Capitulo de livro
= Folders
Dispositivo mavel
Revista
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Esta iniciativa também pdde ser atendida por meio de divulgacdes das
acoes de Extensdo na TV, no radio, no jornal, Facebook, Instagram,
YouTube e Twitter.

Enquanto situagdo negativa do periodo em analise, podemos
mencionar que a condicio de ndo poderem ser realizadas agdes
presenciais, tornou inviavel a confecgdo de produtos graficos, sendo que o
processo de contratagdo de empresa que realizaria tais servigos foi
cancelado, ocasionando na impossibilidade de impressdo de livros,
revistas, folders, banners relacionados a tematica da Extensao.

INICIATIVA 1.4: No ano de 2020, foram firmadas um total de 22
parcerias por meio das acdes de Extensdo coordenadas por docentes e
técnicos-administrativos da UFRR.

Originarios ¢  Comunidades
Tradicionais (Rede CT)

Catedra Politicas Linguisticas
para 0 Multilinguismo
da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC)(UFSC)

Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (Iphan/RR)

Programa de Extensdo de
Tradutores e Intérpretes de

Linguas de Sinais na Esfera

Grupo de Pesquisa e Extensdo
do Instituto de Letras (Mobilang)
da Universidade de Brasilia (Unb)

Lista de instituicoes que firmaram parceria por meio de projetos e
programas de Extensio da UFRR

Juridica (TILSJUR)
Organizacdo Internacional para | Grupo de Assessoria a Imigrante e a
Migragoes (OIM) Refugiados (GAIRE) da

Universidade Federal de Rio Grande
do SUL (UFGRS)

Pastoral do Migrante

Posto de Triagem da Policia Federal
(PTRIG)

Associagdo de Surdos de Roraima

Pastoral do Surdo

ONU Mulheres

Hospital Geral de Roraima | Distrito Sanitario Especial Indigena

(HGR) Leste/ Secretaria Especial de Saude
Indigena (SESAI)

Escola Técnica do SUS/ETSUS Distrito Sanitario Especial Indigena
Yanomami/SESAI

Projeto Acolhe Brasil, do Servi¢o | Fundagdo  Estadual do  Meio
Jesuita  para  Migrantes e | Ambiente e Recursos Hidricos de

Refugiados (SJIMR) Roraima (FEMARH)

Universidade Estadual Paulista | Editora FI

(UNESP)

Rede Internacional de | Grupo de Estudos em Democracia e
Pesquisadores  sobre  Povos | Gestdo Social (GEDGS)
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Ainda em novembro de 2020, iniciaram-se as tratativas para
formalizagdo de um acordo de Cooperagdo Cultural entre a UFRR ¢ a
Fundacao Nacional de Artes (Funarte). Este Acordo tem por objeto a
promogdo, o desenvolvimento ¢ o fortalecimento de agdes conjuntas de
Extensdo no campo da cultura. A previsao ¢ que o acordo seja assinado no

primeiro semestre de 2021.

INICIATIVA 1.7: Em 2020, as agoes de Extensdo da PRAE tiveram
importante papel na prevencdo ¢ enfrentamento da pandemia da COVID-
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19 por contribuir com agdes efetivas que foram fundamentais na melhor
integracdo entre a UFRR e a sociedade, somando esfor¢os a todas as
demais agendas publicas federais, estaduais e municipais.

O Programa de Extensdo “UFRR no apoio ao enfrentamento a
pandemia provocada pelo novo coronavirus” fomentou a disponibiliza¢ao
de bolsas de Extensdo, onde puderam ser atendidos um total de 23
projetos, que por sua vez, contribuiram com suporte técnico, orientacdo e
na producdo de materiais. A a¢ao proporcionou a comunidade académica o
contato com os processos de desenvolvimento tecnoldgico, de formagéo e
aperfeicoamento profissional, na implementagdo de métodos de
investigacdo, estudos de perfil epidemioldgico ¢ novas estratégias de
cuidados com a satde.

Destacamos a seguir algumas das iniciativas que marcaram de forma
diferenciada a presenca e participagdo da UFRR no contexto da pandemia
em 2020:

Projeto Acolhimento Psicolégico a Distiancia em Situacdes
Durante e Apés a Pandemia do Novo Coronavirus (COVID-19) -
prestou apoio a alunos, docentes, técnicos efetivos e terceirizados nos trés
campi da UFRR. O projeto ¢ vinculado ao Curso de Psicologia ¢ foi
coordenado pela professora Joelma Espindula. A proposta ofereceu suporte
psicoldgico ndo-presencial, acolhimento e orientagdo para minimizar a dor
e o sofrimento psiquico das pessoas que necessitam de atendimento e
auxilio com questdes relacionadas a pandemia como mudangas da rotina,
medos, angustia, ansiedade, preocupagoes e aspectos relacionados ao luto
de familiares, colegas de trabalho e amigos que perderam seus entes pela
COVID-19. Foram acompanhados 90 casos.
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Projeto Producio de Saneantes no Combate a Covid-19 -
contemplou agdes de destilagdo do alcool hidrato para producao de alcool
anidro; producdo de alcool liquido 70%; produc@o de alcool glicerinado
70%; produgdo de alcool em gel 70%; producdo de hipoclorito de soédio a
0,5%; producao de perdxido de hidrogénio 0,5%; producdo de sabdo em
barra e liquido; realizagdo de testes laboratoriais para verificar se estdo de
acordo com o recomendado pela Organizagao Mundial da Satde (OMS). A
acdo produziu aproximadamente 1.300 litros de éalcool em gel e 1.500
litros de hipoclorito de sdédio. O coordenador do projeto foi o professor
Francisco dos Santos Panero, do Departamento de Quimica, do Centro de
Ciéncias e Tecnologia (CCT) da UFRR.

Projeto Rede de Colaboradores: acessibilidade a comunidade
surda em tempos de pandemia - voltado para a populacdo surda
venezuelana que vive em Boa Vista/RR trouxe acesso a informacao,
comunicacdo e auxilio no combate a pandemia. A agdo foi uma
oportunidade para os discentes envolvidos, pois viabilizou a pratica da
interpretagdo em Libras, tornando essa experiéncia uma fonte de pesquisa
para os laboratorios de tradugdo e interpretacdo de linguas de sinais. O
projeto cadastrou cerca de 200 venezuelanos (entre pessoas ouvintes e
surdas). A iniciativa foi coordenada pela docente do Curso de Graduagdo
em Letras Libras, Thaisy Bentes de Souza.

Projeto Divulgacdo de Informacées sobre o Coronavirus nas
linguas Indigenas de Roraima - possibilitou a divulgacdo de informagdes
sobre o diagnostico e preven¢do do novo coronavirus nas linguas
indigenas Wai Wai, Wapichana, Ingariké ¢ Macuxi por meio de cartilhas,
audios e videos. Foram produzidos videos de um minuto em sete linguas
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indigenas: Wapichana, Macuxi, WaiWai, Ye’kwana, Yanomami, Taurepang
e Pemon. O projeto foi coordenado pela professora Ananda Machado.

INICIATIVA 1.8: Foram cadastrados em 2020, um total de 08 a¢des
de Extensdao vinculadas a area de Inovacdo, Tecnologia e
Empreendedorismo. Dentre as a¢des registradas, podemos citar: o Curso
basico de programacdo em linguagem JAVA para Aplicagdes em
Engenharia Civil; Projeto de Coleta de dados € modelagem epidemiologica
da Covid-19 no Estado de Roraima; Projeto de desenvolvimento de
dispositivo de ventilagdo mecanica pulmonar Emergencial de baixo custo;
Projeto de tutoriais para construcdo de salas virtuais no Moodle de apoio
aos professores em relacdo ao enfrentamento a pandemia; Projeto de
redario solicitado pelo Distrito Sanitario Especial Leste em tempos de
Covid-19 para Casa de Saude do Indio (CASAI); e o Projeto de produgio
de saneantes no combate ao coronavirus.

Ressalta-se ainda a aprovacdo em setembro de 2020 do Programa
Institucional de Empresas Juniores da UFRR por meio da Resolugdo n°.
19/2020 - CEPE/UFRR. Essa normativa incluiu a necessidade de cadastro
das empresas na condi¢do de “programa de extensdo”.

INICIATIVA 1.9: Foram cadastrados em 2020, um total de 15 a¢des
de Extensdo, sendo sete vinculadas a area de Meio Ambiente € nove na
area de Direitos Humanos ¢ Justica.

Na area do meio ambiente, as acles cadastradas tinham como
objetivo abordar as praticas sociais, em um contexto marcado pela
degradagdo permanente do meio ambiente € do seu ecossistema. Podemos
citar como exemplo, o curso de Educagao e sustentabilidade: a preservacdo
do meio ambiente e a sobrevivéncia do homem na terra.
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No campo da promog¢do dos Direitos Humanos e Justica foram
protocolados os projetos: Catedra Sérgio Vieira de Mello; Capacitagdo
para indigena da cidade: cidadania e direitos sociais; Programa - Liga
Académica de Direito Internacional e Humano; Direito para gestantes e
parturientes; MiSordo - Programa internacional de apoio a imigrantes e
refugiados surdos no Brasil ¢ o I Ciclo de debates do Nucleo de Pratica
Juridica e Direitos Humanos.

INICIATIVA 1.10: O preparatério para o Vestibular da UFRR em
2020 teve uma nova metodologia de trabalho devido a pandemia da
COVID -19. O Projeto de Extensdo “Ald Vestibulando da UFRR” foi
ofertado com o objetivo de contribuir para o ingresso da comunidade em
cursos de ensino superior por meio de videoaulas, favorecendo o
aprendizado do contetido exigido no Vestibular durante o periodo de
isolamento social.

As videoaulas preparatérias para o Vestibular 2021 da UFRR foram
transmitidas de segunda a sexta-feira pelo canal 2.1 da TV Universitaria e
pelo canal do YouTube Oficial da UFRR. Nas transmissoes, além de
apresentarem os contetdos, os professores fizeram as corre¢des de provas
anteriores do vestibular, nas areas de Gramatica, Literatura, Redagao,
Linguas Estrangeiras (Espanhol ¢ Inglés), Matematica, Geografia, Historia
e Fisica. As videoaulas tiveram mais de 5.000 visualiza¢es no canal do
YouTube da UFRR. Os videos podem ser visualizados no link:
https://www.youtube.com/user/UFRRoficial/playlists.

OBJETIVO 4. FORTALECER A ASSISTENCIA E PROMOCAO
ESTUDANTIL

Iniciativa
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4.1 - Realizar o levantamento de dados entre os discentes sobre suas
necessidades e expectativas em relagdo a assisténcia e promogao
estudantil.

4.2 - Fortalecer e ampliar as parcerias com entidades e 6rgdos para apoiar
e financiar ag¢Oes de assisténcia e promocao estudantil.

4.3 - Acompanhar os beneficiarios das agdes de assisténcia e promogao
estudantil.

4.5 — Avaliar o atendimento dos Restaurantes Universitario.

4.6 — Fortalecer e ampliar os servigos da moradia estudantil.

4.7 — Fortalecer e ampliar a oferta de acompanhamento psicopedagogico
aos discentes.

4.8 — Fortalecer e ampliar as a¢des que visem a orientacdo e informagao

ao discente ingressante.

INICIATIVA 4.1: A Diretoria de Assuntos Estudantis elaborou o
questionario do estudo de demandas dos discentes ainda em 2020, com o
objetivo de conhecer as necessidades da comunidade académica para o
planejamento da manutengdo e expansdo dos programas institucionais de
assisténcia aos estudantes.

INICIATIVA 4.2: A assisténcia estudantil em 2020 realizou apenas o
programa de extensdo “Roda de Conversa: de dentro para fora” que
ofereceu & comunidade académica as rodas de conversas “Ocio do oficio:
novas habilidades”, com o objetivo de debater sobre as mudangas nos
nossos modos de ser e fazer no contexto pandémico, bem como os desafios
de aprendermos habilidades diferentes daquelas que ja possuiamos. E
também promoveu a roda de conversa “Bem-vindos ao novo século”, com
0 objetivo de promover uma reflexdo sobre os impactos do mundo virtual
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nas relagdes sociais, ao questionar: “Como seria a vida sem o uso da
tecnologia?”.

INICIATIVA 4.3: A Divisdo de Acompanhamento Social e
Psicopedagogico (DASP) produziu duas cartilhas educativas focadas em
cuidados com a Saude Mental em tempos de isolamento social. O material
foi elaborado pelas psicologas da unidade, que atende gratuitamente a
comunidade académica da Universidade Federal de Roraima (UFRR). As
cartilhas abordam medidas para a reduzir o estresse e dicas para manter a
calma.

As atividades integram o projeto Dasp Educa desenvolvido com os
alunos vinculados a DASP. A agdo tem como finalidade o envio de
informacdes de autocuidado e apoio, como cartilhas, palestras online,
cursos EAD, técnicas de relaxamento, entre outros. As cartilhas
encontram-se disponiveis no site da PRAE:
http://prae.ufrr.br/index.php/2182-dasp-elabora-cartilha-sobre-
cuidados-com-a-saude-mental-na-
quarentenafile:///C:/Users/UFRR/Downloads/aulas%20remotas%20
€%?20sade%20mental %20(1).pdf

Atendimentos do Servico Social e de Psicologia da DASP (em 2020)

- Atendimentos presenciais até mar/2020: 134 alunos

- Atendimentos técnicos especializados por demandas de outros
setores ou de forma espontanea: 424 alunos

- Atendimentos ou orientagdes por e-mail: 257

- Atendimentos presenciais (excepcionais): 05
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- Visitas domiciliares: 08
- Analises socioeconomicas: 3.186

INICIATIVA 4.5: Considerando o contexto da pandemia em 2020 ¢ a
necessidade da revitalizacdo do Restaurante Universitario (RU) a PRAE
ndo disponibilizou refei¢des por meio do RU, para amenizar a situa¢do dos
alunos em situagdo de vulnerabilidade foi realizada suplementacdo do
auxilio vale refei¢do que passou de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais)
para R$ 500,00 (quinhentos reais), no periodo de abril a dezembro de
2020, atendendo assim 237 alunos. Dessa forma nao houve realizagao de
avaliacdo do atendimento do RU.

INICIATIVA 4.6: A assisténcia estudantil manteve a permanéncia
dos académicos ja beneficiados desde 2019 na area da moradia
universitaria, por meio de edital de prorroga¢do do auxilio, sendo
assistidos 182 (cento e oitenta e dois) discentes, no periodo de abril a
dezembro de 2020.

A revitalizagdo da Residéncia Universitaria foi uma grande conquista
para a assisténcia estudantil da UFRR no ano de 2020, uma demanda
antiga que gerou diversas dentincias ao Ministério Publico Federal (MPF).

INICIATIVA 4.7: A Divisdo de Acompanhamento Social e
Psicopedagogico (DASP) setor responsavel pelo acompanhamento
psicopedagogico ofertou apenas o servigo de psicologia, considerando a
auséncia de psicopedagogo no quadro de servidores da PRAE.

INICIATIVA 4.8: A assisténcia estudantil promoveu no dia 13 de
margo de 2020, a palestra “Conheca a PRAE”, o objetivo da palestra foi
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divulgar as agdes da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis ¢ Extensdo
(PRAE) destinada aos calouros e veteranos da UFRR, os quais puderam
conhecer e sanar diividas sobre as bolsas e auxilios.

4.1.4 Nucleo de Educagdo a Distancia

Criado em 2011, através da Resolucdo n° 005/2011-CUni, o Nucleo
de Educagdo a Distancia tem como atividades tipicas estimular, assessorar
e dar consultoria ao desenvolvimento de projetos e produtos para a
educacdo assistidas por TICs, tanto a distancia como presencial; quando
solicitado, emitir parecer técnico sobre viabilidade de oferta de cursos ou
disciplinas EaD; assistir a produgdo das TICs; apoiar as atividades de
tutoria das disciplinas e cursos oferecidos pela UFRR; cadastrar as
atividades de educagdo com uso de TICs para fins de acompanhamento e
fornecimento de informagdes a orgdos internos e externos; desenvolver
projetos de educagdo assistida por TICs que contemplem atividades de
capacitacdo docente e técnico-administrativa; participar das atividades de
avaliacdo das iniciativas de EaD na UFRR.

No ano de 2020, o Nucleo de Educacio a Distidncia — NEaD atendeu a
Universidade Federal de Roraima no ensino, pesquisa, extensdo e
administrag¢do. Por conta da pandemia da Covid-19, o NEaD veio auxiliar
a instituicdo em atividades administrativas no quesito de orientacdo a
gestdo das ferramentas e metodologias que podem ser implementadas no
momento do ensino remoto — no caso, ficou denominado o Ensino Remoto
Emergencial — ERE. Ainda no més de maio de 2020, quatro representantes
do NEaD participaram do evento nacional da RNP, nele foram discutidos
temas de como a RNP pode auxiliar no ensino remoto nacional e quais as
principais ferramentas que podem auxiliar professores e alunos neste
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momento.

Treinamento em Moodle dos Professores da Medicina e Enfermagem no

NEAD

Realizou parceria com a Coordenagdo de Capacitacdo do Servidor —
CAPS com a aplicagdo e execugdo de cursos de capacitacdo, na tabela

abaixo:

Relagao de Curso Parceria NEAD e CAPS:

SIG
Elaboracdo de Projetos de Pesquisa Cientifica 40 33
Metodologias Ativas 40 26
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (Turma 5) 30 21
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (Turma 6) 30 26
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (Turma 7) 40 23
Seminario de praticas docentes 40 32
Metodologias Ativas (Turma 2) 40 27
Introdugdo ao desenvolvimento de 40 30
aprendizagens com o auxilio de TICs
Introducao ao desenvolvimento de 40 28
aprendizagens com o auxilio de TICs
Integragdo de Servidores a UFRR 40 18
Ambientes virtuais de aprendizagem - Sem 100 Turma em
Tutoria andamento
Metodologias Ativas - Sem tutoria 100 Turma em
andamento
Introdugdo ao desenvolvimento de 100 Turma em
aprendizagens com o auxilio de TICs - Sem andamento
Tutoria
Espanhol iniciante 30 Turma em
andamento

Introducdo a Libras 40 32
Capacitacdo em Nogoes de Design Grafico 40 43
Direito Administrativo Aplicado a Gestao 40 14
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (Turma 1) 40 27
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (Turma 2) 40 32
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (Turma 3) 40 34
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (Turma 4) 40 27
Ferramentas do Sistema Integrado de Gestao - 40 38
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Acdes diretas prestas juntamente com a Pro Reitoria de Extensdo —
PROEX desenvolvemos dois projetos de suporte apoio, um sendo sobre:
"Desenvolvimento de estratégias para a utilizagdo e acompanhamento do
uso do Moodle 3.9.1 pelos professores da modalidade presencial e a
distancia durante as aulas remotas na UFRR, em virtude ao enfretamento a
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Pandemia." E o outro foi sobre: "Tutoriais para construcdo de salas virtuais
no Moodle de apoio aos professores em relacdo ao enfretamento a
Pandemia." Os dois projetos foram aprovados no NEaD e na Pré Reitoria
de Extensdo -PROEX.

O primeiro projeto “Tutoriais para construgdo de salas virtuais no
Moodle de apoio aos professores em relagdo ao enfretamento a Pandemia”
a demanda foi criada para auxiliar os docentes da UFRR na preparagao de
suas aulas no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA Moodle 3.9.1 (o
mais atual das versdes do Moodle). Neste projeto contamos com 03
bolsistas de graduacdo que realizaram videos explicativos de como ¢ a
operacionalizagdo das ferramentas do Moodle no momento de construcdo
da sua sala de aula virtual. Em termos de quantitativo direto de quantos
professores foram atendidos, os videos foram visualizados 582 vezes.

Ja no projeto “Desenvolvimento de estratégias para a utilizacdo ¢
acompanhamento do uso do Moodle 3.9.1 pelos professores da modalidade
presencial e a distancia durante as aulas remotas na UFRR, em virtude ao
enfretamento a Pandemia”, esse projeto foi desenvolvido para dar suporte
aos docentes e discentes da UFRR no periodo do Ensino Emergencial
Remoto — ERE.

Bolsistas Projeto Moodle 3.9.1

Bolsistas Quantidade Quantidade
Prevista Atendida

Docente 4 3

Discente 12 12

*Nao foi preenchida uma das vagas solicitadas

Relatorio de Gestdao 2020

Com esses bolsistas, o NEaD pode atuar diretamente como um
grande parceiro para o auxilio no Ensino. A agdo para o
desenvolvimento de estratégias de utilizagdo e acompanhamento do
uso do Moodle 3.9.1 pelos professores da modalidade presencial e a
distancia durante as aulas remotas na UFRR demonstrou a
relevancia do aprimoramento e uso das novas tecnologias no ensino,
de modo a aproximar os sujeitos envolvidos no processo
educacional em contextos de isolamento social.

Apoio em 337 salas virtuais das disciplinas de graduacdo aos
cursos presenciais no periodo do Ensino Emergencial Remoto —
ERE, em 2020.

As atividades
favoreceram a inser¢do social e tecnologica de alunos e professores
que ndo tinham muita intimidade com o ambiente virtual,
especificamente com o uso do Moodle 3.9.1. Desta forma, esta
aproximagdo foi possibilitada por meio da producdo de videos
tutoriais, confeccdo de manuais de orientagdo quanto ao uso de salas
virtuais na proposta da metodologia ativa de modo a concretizar o
ensino nas modalidades presencial e a distancia, auxiliando alunos e
professores a superarem suas limitagdes quanto ao uso do ambiente
virtual, tdo necessario no contexto atual de pandemia.

desenvolvidas na execucao deste projeto
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Reunido com os bolsistas do Projeto Moodle 3.9.1

As dificuldades encontradas durante o projeto se expressaram
por meio da falta do devido conhecimento de varios docentes sobre
o uso do AVA, que apenas utilizaram o Moodle como um
repositorio de material. A inspecdo das 37 salas virtuais demonstrou
ndo haver uma padronizagdo das mesmas, o que reforca a falta de
traquejo quanto a elaboracdo de atividades para a modalidade a
distancia e o uso correto de certos recursos tecnologicos disponiveis.
E necessario um tempo habil entre o preenchimento do mapa de
atividades e formularios de elaboragdo das salas virtuais, para que o
suporte pedagdgico possa averiguar cada disciplina, fazer sugestdes
quanto a metodologia, atividades
Infelizmente, o tempo destinado ao projeto ndo permitiu fazer tal
acompanhamento, especialmente pelo fato do projeto iniciar depois

recursos e avaliativas.

do inicio do semestre letivo.
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Em aspectos gerais, as maiores dificuldades da comunidade
académica prevaleceram em pontos técnicos de uso da plataforma,
como realizacao de cadastro, atribuigdes de papéis, criacdo e acesso
as salas virtuais das disciplinas, configuracdo e uso adequado das
atividades/recursos, dentre outros, e no fato de que, para muitos, o
Moodle apresentou-se como uma novidade. Estavam familiarizados
com ferramentas como MsConf, Skype, Google Meet ¢ mesmo o
SIGAA e, ao menos inicialmente, tiveram que acrescentar a lista
outra ferramenta de tecnologia. Tudo isso acabou por gerar um
pouco de ansiedade na comunidade académica, o que pdde ser
mensurado na grande quantidade de pedidos de ajuda e suporte
recebidos através dos canais de foram
disponibilizados. Mas, a medida que esses pontos foram
constantemente abordados nos tutoriais e nos atendimentos online,

atendimento que

conseguiu-se reduzir a inseguranca com a ferramenta Moodle e as
aulas puderam ocorrer normalmente, mesmo que remotamente.

Pelo exposto, torna-se indispensavel a continuidade desta agao
para o enfrentamento aos desafios do ensino remoto que ainda deve
permanecer nos proximos semestres frente ao quadro de isolamento
social ainda necessario no contexto da pandemia da Covid19.

Também o Nucleo proporcionou suporte aos cursos de Pos-
graduagdo para selecdo e execugdo das atividades que surgiram no
periodo.

Em relagdo aos cursos a distancia atendidos pela UFRR em parceria
com a Universidade Aberta do Brasil — UAB, sendo eles Curso de
Licenciatura em Geografia a Distancia, Curso de Licenciatura em
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Informatica a Distancia e Curso de Licenciatura em Matematica Plena a
Distancia. No ano de 2019 foi realizado o vestibular com a entrada total de
660 alunos, divididos nos trés cursos. Apesar de toda dificuldade na
realizac¢do dos encontros presenciais previstos pela carga horaria do curso,
hoje contabilizamos o numero de 640 alunos ativos, ingressos no
vestibular de 2019, divididos conforme o quadro a seguir.

Além dos cursos de graduacédo a distancia, foram realizados processos
de selecdo da equipe para trabalhar no ambito da educacdo a distdncia na
UFRR. O NEaD no ano de 2020 realizou os seguintes processos seletivos
para contratac¢do de recursos humanos na execugado de suas atividades:

Geografia Informatica Matematica
231 202 207
Total de Alunos Ativos 640

Atualmente, além dos ingressos no vestibular de 2019, os cursos a
distancia ainda atendem as demandas dos cursos de Licenciatura em
Informatica a Distancia e Licenciatura em Matematica Plena a Distancia,
de acordo com o quadro a seguir, podemos apresentar os seus quantitativos

de alunos:
Ano Curso Alunos Ativos
2012 Informatica 09
2013 Matematica 05
2014 Informatica 55
2017 Matematica 120
Total de alunos ativos 189

Total de alunos ativos no ano de 2020 = 829
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Processo Quantidade de Quantidade Convocados
Processos de Vagas

Professor 04 52 44"
Equipe 01 03 027"
Multidisciplinar

Tutor 01 24 08"
Bolsista Siape 01 01 03"
Total de Selecionados 57

F% . .
Edital com abertura de quadro reserva, convocados apenas o que foi
necessario para atuacdo no ano de 2020
sk ~ . . .
Foram abertas 03 vagas, mas ndo houve candidato inscrito para a
sele¢cdo de uma das vagas

A coordenacdo do NEaD, juntamente com os coordenadores de cursos
de graduagdo a distancia realizaram visitas técnicas aos polos de atuacdo
para verificar a demanda de cada polo. Nestas visitas foram acompanhados
de técnicos da Universidade Virtual de Roraima- UNIVIRR para
manutengdo dos laboratérios de informatica e internet de cada polo
atuante. No total a UFRR atende a treze (13) polos e foram realizadas
visitas em doze (12) polos foram realizadas conforme o quadro a seguir:
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Visitas aos Polos UAB/NEaD/UFR/UNIVIRR

Data da Polos visitados Quantidade de
Viagem Passageiros
19/11/20 | Caracarai, Caroebe ¢ Sdo Joao 09
da Baliza

20/11/20 | Rorainopolis e Mucajai 09
23/11/20 | Normandia e Bonfim 06
24/11/20 | Canta e Alto Alegre 07
25/11/20 | Amajari 06
26/11/20 | Pacaraima 06
27/11/20 | Uiramuta 06

Com a atualizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA -
Moodle 3.9.1 foram realizadas capacitagdes a distancia para os professores
e tutores inicialmente de forma a distincia e finalizada com a presenca do
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Visita dos coordenadores NEaD aos Polos
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UFRR

prof. Ms. José Eduardo Reis. Neste total foram atendidos:

Relacdo de Quantitativo de Professores e Tutores Formados nos
Cursos de Capacitacio em 2020

Curso de Capacitacio Quantidade
Curso Ambientes Virtuais de Aprendizagem - 24
Professores
Curso Ambientes Virtuais de Aprendizagem - 49
Tutores
Quantidade Capacitados 73

Palestra de abertura do prof. Ms. José Eduardo dos Reis
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4.1.5 Coordenadoria de Relagdes Internacionais - CRINT

A UFRR ao assumir tal atribuicdo, ainda mais como Instituicao
localizada em uma regido de triplice fronteira, que recebeu muita atengdo
internacional nos ultimos anos, além de ser a principal porta de entrada
daquilo que se denominou Amazonia Caribenha, numa verdadeira
vinculagdo dessas duas regides geograficas, assume tal atribui¢do, devendo
se mostrar compromissada com as responsabilidades oriundas desse
contexto e do seu papel de lideranga regional frente as demais instituigdes
de ensino superior estabelecidas em Roraima, assim como o seu
protagonismo entre as institui¢des da regido norte e as de contextos
fronteirigcos. Dessa forma, ha que se construir diversas agdes de
internacionalizagdo de modo a contemplar o desenvolvimento regional, as
boas relagdes com os paises limitrofes e proximos da localidade, assim
como com as demais localidades que buscam participar de um contexto
que tem se mostrado bastante relevante no cenario internacional, assim
como atender aos anseios de sua propria comunidade académica e da
sociedade que atende diretamente.

Diante disso, a CRINT assume objetivo fundamental para a
internacionalizagdo da UFRR por meio de programas e convénios com
instituicdes e orgaos estrangeiros que beneficiem a comunidade académica
no campo do ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Desde a criagdo da Coordenadoria de Relagdes Internacionais —
CRINT, o tema “internacionaliza¢do” vem sendo discutido, desenvolvido e
aprimorado por meio:

1. Mobilidade académica internacional
2. Convénios e parcerias com instituicoes estrangeiras
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Agoes de acolhimento para alunos estrangeiros
Programa Idiomas sem Fronteiras — IsF
Lingua Portuguesa para Estrangeiros — PLE
Eventos de Gestao

Eventos de Capacitagdo

© N A hW

Plano de Internacionalizacdo

1. Mobilidade académica internacional
No que diz respeito a mobilidade académica internacional, segue os

dados relativos ao quantitativo de alunos que a CRINT/UFRR enviou e
recebeu através dos programas BRACOL, BRAMEX, PROGRAMA
IBERO-AMERICANAS, PEC-G e PAEC.

Na modalidade (Outgoing) - alunos da UFRR que realizaram estudos
no exterior no ano de 2019:

e BRACOL: A CRINT enviou 02 duas alunas no ambito do
BRACOL, para as universidades colombianas parceiras, listadas a seguir:
Universidad de Manizales e Universidad de Cundinamarca.

e BRAMEX: Através do BRAMEX, foram 02 duas alunas para as
universidades mexicanas Universidad de Guadalajara e Universidad de
Sonora.

e PROGRAMA IBERO-AMERICANAS: No ano de 2020 nao
tivemos envio de alunos para o presente programa por motivos de ordem
judicial.

Na modalidade (/ncoming) - alunos que vieram fazer mobilidade na
UFRR, acompanhe nos dados a seguir.
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e BRACOL: Recebemos 02 alunas por meio do BRACOL, das
seguintes universidades: Universidad de Cundinamarca e Universidad de
Manizales.

e BRAMEX: Por conta da pandemia, ndo recebemos alunos para o
presente programa em 2020.

e PEC-G: No ano de 2020, a UFRR teve (15) alunos selecionados
no PEC-G, dos quais, (1) estudante iniciou a graduagdo no curso de
Medicina e 14 estudantes iniciaram o PLE.

e PAEC: 02 alunos foram selecionados para ingresso no ano de
2020.

2. Convénios e parcerias com instituicoes estrangeiras.
A UFRR desenvolve colaboracdo e parcerias de trés formas:

descentralizada, estratégica e em rede. A primeira trata das agdes
descentralizadas envolvendo pesquisadores de mnossa comunidade
académica com outros pares no exterior. De outro modo, a UFRR também
realiza parcerias com instituigdes estrangeiras que possam desenvolver
projetos abrangentes, envolvendo uma ampla gama de agdes. Na maioria
dos casos, a UFRR firma parceria sob demanda externa. Considera-se que
a Politica de Internacionalizag¢do deva langar luz sobre quais instituigdes e
regides geograficas sdo estratégicas para a Universidade. A
Internacionalizagdo em casa ¢ feita pela recepcdo e acolhimento de
estudantes estrangeiros dos programas em rede, tais como: PEC-G,
BRACOL, BRAMEX, PAEC (po6s-graduacao), entre outros.

A Internacionaliza¢do também ¢ desenvolvida por meio de parcerias
com GCUB, Santander e outros. Atualmente, a UFRR possui apenas a
Catedra Sérgio Vieira de Mello (CSVM), agdo em coopera¢do com a
Agéncia das Nagoes Unidas para Refugiados (ACNUR), que promove a
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educacdo, pesquisa ¢ extensdo académica voltada a populagdo em
condicao de refigio. A CRINT vislumbra que a UFRR tem potencial para
trazer outras Catedras para a institui¢do, tais como Catedra Jean Monnet e
a Catedra Unesco.

Uma das iniciativas estratégicas recentes foi o desenvolvimento do
Projeto INPAQ -
implementation with impact on student experience and research output
(Planos de Internacionalizac¢do: Garantir uma implementagido de qualidade
com impacto na experiéncia do aluno e na produgdo da pesquisa), que esta
em execucao.

O Projeto INPAQ, foi submetido pelas universidades UNESP, UFRR
e King s College, e aprovado no quadro do edital Programa de Capacitacao

Internationalisation plans: Ensuring a quality

¢ Internacionalizagdo para o Ensino Superior do British Council. Um dos
principais resultados imediatos do INPAQ na UFRR foi a proposta de um
MOU (Memorando de Entendimento) - mais abrangente. As discussoes
sobre possiveis oportunidades de colaboragdo abrangem: Mobilidade de
funcionarios ¢ pesquisadores; Mobilidade de estudantes de graduagdo e /
ou pos-graduagdo; Colaboragdes conjuntas de pesquisa e Cooperacio
institucional para a promog¢ao da internacionalizagdo.

Durante o ano de 2020, mesmo com o desafio de continuar as
atividades do projeto INPAQ em frente a pandemia do Coronavirus, foram
desenvolvidas as seguintes agdes:

A equipe do INPAQ concluiu a submissdo de uma sessdo de poster
para o NAFSA 2020 sobre o projeto cuja notificacdo da NAFSA saiu no
inicio de 2020; no entanto, devido ao surto de COVID-19, o NAFSA 2020
presencial foi cancelado.

Em abril de 2020 tivemos uma reunido virtual para discutir o impacto
da Covid-19 no projeto, bem como os WPs (pacotes de trabalhos) e
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cronogramas, medidas de mitigagdo, desenvolvimento do site e
indicadores. Na reunido, os parceiros se atualizaram sobre o impacto da
Covid - 19 em suas universidades; foram revisadas as atividades do projeto
que serdo impactadas; e discutimos as proximas etapas. As atividades que

foram impactadas sdo:

e A visita de uma equipe de TI da UNESP a Kings para desenvolver
o Sistema de Informagdo para a aplicagdo do framework que estava
programada para meados de 2020; sendo adiado até novo aviso sobre as
restri¢des de viagens no Reino Unido e no Brasil.

e O segundo workshop presencial, previsto para acontecer na UFRR
no outono de 2020, também foi adiado até 2021.

O INPAQ foi
Internacionalizagdo organizado pela FAUBAI e o British Council em
outubro de 2020. Foi um foérum virtual com mais de 200 participantes que
resultou em um dialogo animado sobre o que significa internacionalizacdo
para diferentes universidades, indicadores e como avaliar o sucesso das
estratégias de internacionalizacao.

apresentado no  primeiro Forum para

Em novembro de 2020 tivemos outra Reunido virtual de parceiros
para discussdo do desenvolvimento de indicadores, sistema de informagao
e site do projeto, onde Kings, UNESP e UFRR apresentaram o conjunto
de indicadores de internacionalizacdo e métricas existentes em sua
instituicdo e o desenvolvimento de um Sistema de Informacao do site do
projeto com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento dos planos de
internacionalizagdo das universidades participantes do projeto.

3. Acoes de acolhimento para alunos estrangeiros.

Relatorio de Gestdao 2020

O Programa de Apadrinhamento de Estudantes Estrangeiros (PAEE)
tem como objetivo contribuir para o acolhimento e integracdo de
estudantes estrangeiros que chegam a UFRR. Oferece uma oportunidade
Unica para vivenciar uma rica experiéncia de intercambio cultural. O
PAEE como projeto de extensdo em parceria com o SEDUC, oferece
acompanhamento ¢ introdu¢do ao ambiente académico da UFRR aos
novos. Permite aos “afilhados” e aos "padrinhos" o contato com novas
culturas e pessoas diferentes.

A CRINT possui como responsabilidade coordenar ¢ monitorar o
PAEE, ¢ o CEDUC, a responsabilidade de acompanhamento terapéutico
do processo de apadrinhamento.

Os alunos padrinhos e madrinhas, acompanharam e guiaram os alunos
estrangeiros no tocante das questdes logisticas e burocraticas, como fazer
contato prévio com o aluno estrangeiro ¢ se informar sobre sua chegada e
outras informagdes uteis; Apresentar e fornecer informagdes sobre os
Campus da UFRR e a cidade de Boa Vista, atuando como facilitador para
o estudante estrangeiro até que ecle tenha autonomia de locomogdo;
Auxiliar nas demandas burocraticas: entrega de documentos para
matricula, abertura de conta bancaria, obtencdo de Registro Nacional de
Estrangeiros — RNE na Policia Federal, CPF e Auxiliar nas demandas
logisticas: moradia, transporte, alimentagdo e comunicacdo. Apesar do
momento impar que o mundo esta vivenciando com a pandemia da
COVID 19, o programa continuou acontecendo virtualmente, dessa forma
como ponto positivo, ja que incentivou o contato entre os alunos mesmo
que virtualmente.

Com a suspensdo das aulas presenciais, infelizmente ndo podemos
realizar todas as atividades da forma como previamos inicialmente. E
apesar de o PAEE ter adotado o meio virtual para continuar suas
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atividades, existiram algumas dificuldades apresentadas por estudantes que
nao tinham condi¢des de acompanhar todos os encontros virtuais por falta
de conexdo com a internet ou falta de acesso a aparelhos.

Com o intuito de recepcionar e orientar os estudantes que chegam
para iniciar seus estudos na UFRR, no primeiro semestre de 2020. A
CRINT realizou a recepgdo na Quarta-feira, dia 18 de margo, as 9h, no
entanto, em novo local e com programagdo reduzida. As atividades
ocorreram somente no turno da manha (sessdo obrigatdria), no espago
Pedagogico Prof. Pablo Acosta (Auditério do CBio). Sendo assim, as
atividades que ocorreriam no turno da tarde (tour pelos pontos turisticos de
Boa Vista) foram canceladas.

Na referida recepgao foram realizadas as seguintes agoes:

* Oh as 10h30 — Conversa sobre mobilidade académica na UFRR.
Prof. Rafael Rocha (CRINT).
* 10h45 as 11h45 — Palestra sobre Sindrome de Ulisses: um discurso

sobre o desafio intercultural. Prof. Marcelo Naputano (CEDUC).

Além da recepgdo citada acima, foram realizadas as seguintes
atividades:

e Encontro de formagao (19/02/20): Encontro da equipe de logistica
com os alunos padrinhos e madrinhas do PAEE 2020.1.

e Primeiro encontro virtual (08/07/2020): Video

e Segundo (02/07/2020):  Compartilhando
momentos, sentimentos e expectativas durante a pandemia de COVID-19.
15h-16h.

e Encontro virtual com os afilhados (08/07/2020): Conversa
informal sobre assuntos importantes. 10:30-12:00

encontro  virtual
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e Reunido de encerramento: (11/09/2020): Encontro virtual com
todos os participantes do PAEE. 11h-12h

Destaca-se a importancia do programa, uma vez que contribui para o
fortalecimento das acdes de acolhimento dos intercambistas no dmbito da
UFRR; auxilia o estrangeiro em seu processo de adaptagdo a vida no
Brasil; estimula a socializag@o e as trocas culturais e linguisticas entre os
estrangeiros e¢ a comunidade académica na UFRR e favorece a
aproximacao e estreitamento das relagdes entre discentes e servidores da
UFRR.

4. Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras — IsF
Desde o final de 2019, o Nucleo de Linguas (NucLi/UFRR) do

Programa Idiomas sem Fronteiras (ISF), visando o desenvolvimento da
proficiéncia linguistica da comunidade académica e¢ de profissionais da
area de ensino de lingua estrangeira como forma de contribuir para a

internacionalizacdo do ensino superior passou a integrar a Andifes,
passando a se chamar Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras.

Durante o primeiro semestre de 2020, a Rede Andifes Idiomas sem
Fronteiras realizou processo de selegdo de dois bolsistas para os cursos de
espanhol e portugués para estrangeiros, os referidos bolsistas ministraram
aulas online de fevereiro a maio e junho respectivamente, finalizando
assim suas atividades no programa.

No segundo semestre de 2020, a Rede Andifes Idiomas sem
Fronteiras realizou a abertura de processo para a realiza¢do de dois editais
de selegdo de professor bolsista de portugués para estrangeiros e lingua
espanhola, os quais foram analisados pela Procuradoria Federal e feitas as
devidas alteragdes solicitadas pelo referido setor, para que no primeiro
semestre de 2021 seja feita a selegdo dos candidatos.
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Vale ressaltar que o processo de mudangas que ocorreu no programa
(credenciamento da UFRR junto a rede Andifes, mudanca dos
Coordenadores geral, administrativo, pedagdgico de espanhol, pedagogico
de portugués para estrangeiros) impediu que novas turmas e cursos fossem
ofertados no segundo semestre de 2020. E mesmo com todas estas
questdes mencionadas, conseguimos manter os pagamentos previstos até o
final do prazo do edital (no primeiro semestre de 2020), tornando os cursos
que eram presenciais na modalidade EAD (as aulas e as atividades online)
sob a orientagdo dos respectivos coordenadores pedagdgicos € a reunido
anual de Coordenadores Pedagogicos ¢ Administrativos do programa que
foi realizada em dezembro de 2020 virtualmente.

5. Lingua Portuguesa para Estrangeiros - PLE.
No ano de 2020, a Universidade Federal de Roraima recebeu um

nimero de 15 estudantes por intermédio do Programa de Estudantes
Convénio de Graduagdo (PEC-G). Deste total, 14 alunos (Pré PEC-G)
chegaram para fazer o curso de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE),
também conhecido como Pré-PEC-G, na UFRR.

Com base nas alteracdes e retificagdo de prazo do edital n 034/2019,
subitem 3.1.2, houve uma flexibilizagdo com relagdo ao prazo para os

alunos estrangeiros prestarem o exame Celpe-Bras, ficando este prazo
estendido até o segundo semestre de 2021.

6. Eventos de Gestao
Em 2020, a CRINT/UFRR se fez presente em reunides de

representacdo das Assessorias Internacionais das IFES junto a ANDIFES e
outros eventos de gestdo.

Reunides Virtuais do Conselho de Gestores de Relacoes Internacionais
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das IFES (CGRIFES):
e 17 de junho (CGRIFES/Andifes).

e 29 de outubro (CGRIFES/Andifes).

Eventos do GCUB

o II Webinar do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras,
ocorrido no dia 23/06/2020;

e VIII Seminario de Internacionalizagdo Universitaria e Workshop
de Trabalho do Programa Bolsas Brasil PAEC OEA-GCUB, ocorrido no
periodo de 02 a 06 de margo em Washington-DC (PRPPG e Reitoria).

7. Plano de Internacionalizacio

Como Plano de Internacionalizagdo a CRINT (COORDENADORIA
DE RELACOES INTERNACIONAIS) visa fomentar e flexibilizar as
acOes de internacionalizacdo através destes topicos:

1.1 promover a UFRR explorando melhor os seus potenciais;

1.2. Disponibilizar informa¢des académicas e oportunidades
oferecidas pela UFRR em linguas estrangeiras;

1.3. Estimular a capacitagdo dos docentes e técnicos em linguas
estrangeiras;

1.4. Capacitar os
internacionalizagdo;

1.5. Facilitar os procedimentos internos de internacionalizagao;

1.6. Oportunizar a integragdo de conhecimentos, valorizando as
atividades académicas realizadas no exterior;

servidores envolvidos no processo de

2.1. Fortalecer a participagdo da UFRR em eventos que promovam a
instituicdo no exterior;
2.2. Estimular o aproveitamento das oportunidades proporcionadas
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pelos convénios firmados;

2.3 Participar de rede de pesquisas internacionais (focando as
potencialidades regionais).

O Plano de Internacionalizacdo comegou a ser desenvolvido em 2019
pela Portaria 298GR que criou a Comissdo para a Elaboragao da Politica
de Internacionalizacdo da UFRR. No entanto, os trabalhos estdo atrasados
devido a significativa redugdo de servidores lotados na CRINT.

Pontos positivos

% Parceria estratégica UNESP, KING’S COLLEGE, no ambito do
edital “Capacitacdo e Internacionaliza¢do para o Ensino Superior” - do
Programa “Universidades para o Mundo”;

% Aproximacdo com British Council;

% Manutengdo dos programas BRACOL, BRAMEX, PAEC, PEC-
G, SANTANDER;

% Participacdo em todas as reunides ordinarias e extraordinarias do
CGRIFES;

% Otimizac¢do de Recursos de recursos financeiro para pagamento
de auxilio financeiro;

% Criacdo de novo processo para desenvolver a politica de
internacionalizag@o (em andamento);

% Formalizag¢do do PAEE como projeto de extensdo;

« Melhorias das condi¢bes de infraestrutura e servico da casa do
estudante

Pontos negativos
% Periodo de pandemia mundial;
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% Nao recebimento de alunos do PEC-G para o ano de 2021 devido
as condi¢des de pandemia;

% Redugédo de pessoal (de 5 a 2 técnicos);

% Contingenciamento de recursos que gerou dificuldades em sua
aplicacdo;

< Aumento de burocracia interna na UFRR;

R

% Término da parceria com Pitzer College devido as questdes de
insalubridade da casa do estudante e a burocracia (exigéncia da UFRR de
documentos pessoais dos gestores parceiros americanos;

% Revisdo do IsF pelo Governo Federal.

Desafios
« Reestruturar o PLE;

R

« Participar em eventos internacionais de gestao e capacitagao;
% Ajustar a equipe conforme a demanda (obter um numero maior de
servidores);

% Diversificar a mobilidade académica institucional em tempos de
pandemia;

R

% Melhorar e ampliar as capacitagdes dos técnicos da CRINT;
« Efetivar parcerias ¢ convénios ja estabelecidos;
% Aumentar as agdes da CRINT ainda que com redugdo de
Tecursos;
% Concretizar a politica de internacionalizacdo;
% Coordenar a politica linguistica;
< Reestruturar o IsF;

« Obter acesso a recursos externos.

76

ot it W

LFRR



Universidade Federal de Roraima

4.2 Analise dos Indicadores TCU

Neste item serdo apresentados os resultados obtidos para os
indicadores fixados pela decisdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU n°
408/2002, e utilizados pelas universidades federais para monitorar o
desempenho da gestdo. Além da apresentagdo quantitativa das
informacdes, sdo realizadas analises criticas dos resultados dos
indicadores. Estes estdo apresentados em evolucdo temporal (dando énfase
aos anos de 2018 a 2020).

4.2.1 Numero de alunos equivalentes (AE):

O aluno equivalente ¢ o indicador mais utilizado para fins de analise
dos custos de manutencao das Instituicdes Federais de Educacdo Superior
- IFES, nas rubricas referentes ao or¢amento de custeio e capital.

Sdo considerados no calculo todos os alunos matriculados no ano
letivo referente ao exercicio em cursos de:

a) graduagdo;
b) p6s-graduagao stricto sensu: mestrado ¢ doutorado; e

¢) residéncia médica;

Para o célculo do niumero de alunos equivalentes da graduacdo, faz-se
a utilizag@o da seguinte formula:

AE = AGE + APGTI + ARTI

Relatorio de Gestdao 2020

Sendo:

AGE = Numero de Alunos Equivalentes de Graduagao;

APGTI = Numero de Alunos da Pds-graduacdo em Tempo Integral;
ARTI = Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral.

Num breve comparativo entre os anos de 2018 a 2020, obtém-se o
seguinte resultado grafico:

9500,00 - .
9365,40
8500,00 -
7500,00 * 7649,90
6500,00 ¥ 6723,00 . .
2018 2019 2020

Fonte: Diretoria de Avaliagido e Informagdo — DAI

Nota-se que o numero de alunos equivalentes da UFRR aumentou no
comparativo demonstrado acima. Entre 2018 e 2019 foi quase 1000,00 AE.
Ja entre 2019 e 2020 o aumento foi ainda maior, totalizando pouco mais de
1700,00 AE.

4.2.1.1 Numero de alunos equivalentes de graduacao
(AGE):
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Em 2020, o ntimero de alunos equivalentes de graduagdo foi de
8.755,40.

Comparando-se esse resultado aos anos de 2019 e 2018, obtém-se o
seguinte grafico:

9000 /D 8755,40

8000 /

7000

6000 ~ 6049,00

5000 . . |
2018 2019 2020

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informacgao - DAI

Ha um crescente aumento do ntimero de alunos equivalentes de
graduagdo, se comparado o periodo descrito no grafico acima, o que
implica dizer que a UFRR, entre 2018 ¢ 2020, alcangou um aumento de
44% no seu AGE.

4.2.1.2 Numero de alunos em tempo integral de pos-graduacao
(APGTI):

Em 2020, o nimero de alunos em tempo integral de pos-graduacao
findou-se em 476,00.

Num breve comparativo entre os anos de 2018 a 2020, obtém-se o
seguinte resultado grafico:
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600 - _
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550 - — N
548,00 R
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500 - B
476,00
450 . . .
2018 2019 2020

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informagao - DAI

Diferentemente do AGE, o APGTI teve um aumento no ano de 2019,
em relagdo ao ano de 2018, porém, com uma queda entre os anos de 2019
a 2020.

4.2.1.3 Numero de alunos de residéncia médica
(ARTI):

O numero de alunos equivalentes de residéncia médica, em 2020, foi
de 134,00.

Num breve comparativo entre os anos de 2018 a 2020, obtém-se o
seguinte resultado grafico:
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150,00 -

134,00
. 126,00 124

100,00 . . |
2018 2019 2020

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informagao - DAI

Contrastando ao AGE e ao APGTI, o ARTI manteve-se estavel no
comparativo entre aqueles trés anos.

4.2.2 Taxa de sucesso na graduacdo (TSG):

A TSG ¢ a relagdo percentual entre o nimero de formados no ano em
estudo (soma do primeiro e segundo semestre) e o nimero de ingressantes
nos periodos letivos obtidos subtraindo-se do ano em estudo a duragdo
padrdo de cada curso em semestres.

Para o calculo da TSG utiliza-se a seguinte formula:

TSG =Ndi / Ni
Sendo:

Ndi = Numero de diplomados no exercicio; e
Ni = Numero ingressantes no periodo de inicio da turma diplomada.

Relatorio de Gestdao 2020

A taxa de sucesso na graduagdo da UFRR, em 2020, atingiu 40,14%.
Numa breve comparagdo entre os ultimos trés anos, temos o seguinte
resultado da TSG:

40,14%

32,70%

27,20%

20,00% T T .
2018 2019 2020

Fonte: Diretoria de Avaliacdo e Informacgao - DAI

A taxa de sucesso na graduacdo da UFRR so teve aumento entre 2018
a 2020. Considerando que esse indicador mede o grau de eficiéncia da
institui¢do, comparando o nimero de alunos diplomados com o nimero de
ingressantes, ajustados pelo ano que aqueles ingressaram na instituicao,
conclui-se que a UFRR vem gerando um melhor resultado no quesito
quantitativo de alunos formados.

4.2.3 Numero de professores equivalentes (NPE):

No NPE considera-se como referéncia o docente de tempo integral
(40 horas/semana, com ou sem Dedica¢do Exclusiva - DE), que atua na
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educacdo superior, convertendo-se proporcionalmente os que se
enquadrem em outros regimes de dedicacao.

Utilizam-se os seguintes pesos por carga horaria, para fins de calculo:

20 horas/semana: 0,50
40 horas/semana: 1,00
Dedicagdo exclusiva: 1,00.

Sdo feitas deducdes nos pesos relativos a docentes afastados da
UFRR, seja para capacitacdo, mandato eletivo, ou mesmo por cessdo a
outros orgdos e/ou entidades da administragdo publica, tanto os que atuam
com 40 horas semanais, como para os que atuam com apenas 20 horas por
semana, observe:

Afastados por capacitagao/mandato eletivo/cessao (40 h/s): -1
Afastados por capacitagdo/mandato eletivo/cessao (20 h/s): -0,5

Em 2020, a UFRR obteve como indice NPE o valor de 499,00.

Comparando-se aos dois anos anteriores, o resultado ¢ o que consta no
gréafico abaixo:
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610,00

570,00 <>§_‘t’1_§_,50 585,50

530,00 \

490,00 . , \ 499,00
2018 2019 2020

Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informagao - DAI

O resultado menor em 2020 do niimero de professores equivalentes,
ao se comparar com os dos anos de 2018 ¢ 2019, pode indicar tanto um
aumento de afastamento de docentes que atuam no ensino superior, como
uma redugdo do numero de docentes que atuam nessa area na UFRR,
como ainda pode indicar uma leve combinacdo entre o aumento de
servidores docentes afastados e¢ a reducdo do seu quadro na UFRR, tais
como as vacancias por aposentadoria e redistribuicdo.

4.2.4 Numero de funcionarios equivalentes (NFE):

No NFE considera-se como referéncia os servidores técnicos, em
todas as formas de cargas horarias (20h/s, 25h/s, 30h/s e 40h/s), que atuam
na UFRR somados a todos os contratados sob a forma de terceirizagdo
(36h/s, 40h/s e 44h/s) mais aos docentes que atuam no ensino basico,
técnico e tecnologico (20h/s e 40h/s), com dedugdes técnicos e docentes
que atuam no EBTT afastados para capacitagdo, mandato eletivo e
cedidos.
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Em 2020, foi de 646,60 o NFE da UFRR. Comparando-se aos anos Para o calculo do indice de qualifica¢do do corpo docente, utiliza-se a
2018 e 2019, o resultado é o mostrado no grafico abaixo: seguinte formula:
220.00 IQCD = (5D+3M+2E+G) / (D+M+E+G)
+ 706,13 . _ _
O indice de qualificagdo do corpo docente da UFRR, em 2020, foi de
3,85. Comparando-se esse resultado aos anos de 2018 e 2019, obtém-se o
670,00 seguinte grafico:
+ 643,60 4.00
! ® ¢ —® 3,85
620,00 ® 62563 . . 3,71 3,88
2018 2019 2020 3,00
Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informagdo - DAI 2,00
Por ser um indicador que abrange tanto servidores técnicos, como 1,00 - . . .
funcionarios terceirizados e docentes que ndo atuam no ensino superior, a 2018 2019 2020

analise de resultado NFE pode indicar varios fatores ndo concomitantes . . - ~
) - P o . ] ’ Fonte: Diretoria de Avaliagdo e Informagao - DAI
tais como: contratagdo de funcionarios terceirizados, elevando o nimero

de pessoal colaborador na area administrativa; o proprio encerramento - Lo . ~
p > O Prop Observa-se que houve estabilidade no indice de qualifica¢do do corpo

docente da instituicdo. Embora haja essa estabilizagdo, ao menos trés
fatores sdo preponderantes para a analise desse indice: maior qualificacdo
dos docentes da UFRR, gerando um aumento no IQCD; vacancia de
cargos docentes posicionados nas ultimas posi¢des na carreira (por
aposentadoria, por exemplo); ou mesmo contratacdo de docentes de baixos

contratual com empresa que fornecga servigo de locagdo de mdo de obra
administrativa; aumento ou diminuicdo de afastamento de servidores
técnicos e docentes ndo atuantes no ensino superior de suas fungdes
(aliado a possivel aumento ou redugdo do quadro destes servidores na
instituicao).

S . . graus de qualificacdo.
4.2.5 Indice de Qualificagdo do Corpo Docente
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5.1 Gestao Orcamentaria ¢ Financeira
5.1.1 Perfil do Gasto

A Lei Or¢amentaria Anual (LOA) de 2020 consignou dotaggo inicial
de R$ 231 milhdes, que sofreu complementagdes durante o ano, por meio
de suplementagdes e dotacdo extraordinaria, chegando a dotagdo final de
R$ 248 milhdes a Universidade Federal de Roraima. Além disso, a UFRR
recebeu descentralizagdes de outros orgaos federais, resultando no valor
total, em 2020, de R$ 256 milhdes.

(Dotagao fixada em LOA = R$ 231.923.994,00)
+(Suplementagdo = R$ 15.520.709,00)
+(Dotagdo extraordinaria = R$ 1.271.000,00)

+(Descentralizacoes recebidas = R$ 7.497.921,00)
= Dotacdo atualizada = R$ 256.213.624,00

Considerando o valor total liquidado em 2020 dos créditos do exerci-
cio, vinculados a UFRR, 78,36% compdem o orcamento classificado como
primario obrigatorio, referente ao pagamento de Pessoal e Encargos
Sociais de servidores ativos e inativos (74,29%) e de Auxilios e Beneficios
dos Servidores (4,07%); 12,74% compdem o orgamento classificado como
financeiro, referentes as contribui¢des dos servidores ativos e inativos ao
regime proprio de previdéncia; e apenas 8,89% compdem o orgamento
discricionario, entre despesas de custeio (8,88%) e de investimento
(0,01%).
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H Pessoal e encargos sociais ® ContribuicGes ao Regime de Previdéncia

# Auxilios e beneficios dos servidores B [nvestimentos

u Custeio discricionario
Liquidagdes totais (créditos do exercicio), por classificagdo de resultado
primario e grupo de natureza de despesa.
Fonte: DO/Tesouro Gerencial

Em 2020, foram empenhadas despesas na ordem de R$ 250 milhoes,
liquidadas R$ 223 milhdes e pagas R$ 210 milhGes, conforme tabela
abaixo, que também apresentada a variagdo dos grupos de despesas em
relagdo ao ano de 2019. Vale ressaltar que no ano de 2020 executou-se o
or¢amento em plena pandemia e com todas as restricdes de funcionamento
da instituicao.
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Atiallada DESPESAS
INSCRITAS
DESPESAS DESPESAS DESPESAS
GO DlEs LD EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS EM RP NAO
PROCESSADO
S
2019 9.370.878,00 9.308.685,90 513.451,47 487.443,10 8.795.234,43
INVESTIMENTOS 2020 5.758.919,00 5.456.507,69 32.920,23 32.920,23 5.423.587,46
Variagio -38,54 41,38 93,59 93,25 38,33
(%)
2019 47.680.685,00 | 45.597.603,75 | 33.405.449,00 | 32.132.871,62 | 12.192.154,75
OUTRAS DESPESAS 2020 52.383.474,00 | 50.586.389.44 | 29.017.45749 | 27.588.13623 | 21.568.931,95
CORRENTES Variaca 0.8
artagao ’ 10,94 -13,14 -14,14 76,91
(%)
2019 192.291.926,00 | 189.447.663,32 | 189.447.663,32 | 176.846.878,36 ;
PESSOAL E ENCARGOS 2020 198.071.231,00 | 194.933.695,98 | 194.933.695.98 | 182.671.188.,63 -
SOCIAIS Variacao 3,01
1 ’
%) 2,90 2,90 3,29
2019 249.343.489,00 | 244.353.952,97 | 223.366.563,79 | 209.467.193,08 | 20.987.389,18
TOTAL 2020 256.213.624,00 | 250.976.593,11 | 223.984.073,70 | 210.292.245,09 | 26.992.519,41
Variacao 2,76
% ;? ’ 2,71 0,28 0,39 28,61
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5.1.1.1 Detalhamento por Grupo de Despesa em Andamento, 3,54% a Instalacdes, e os 6,47% restantes a aquisicao de
outros equipamentos € materiais permanentes.

Investimentos

A variacdo negativa das despesas com investimento pode ser
atribuida, por um lado, a finalizagdo da consolidagdo do processo de
expansdo ¢ também pela redugdo dos aportes de recursos de capital
vinculados na Lei Or¢camentaria Anual (LOA) a UFRR para a finalizacio
de obras em andamento. Todavia, os valores empenhados em obras da
UFRR aumentaram 88,10%, de 2019 para 2020, pois a Instituicdo tem
priorizado a conclusdo de obras inacabadas.

10,00 B OBRAS EM ANDAMENTO ~ mINSTALACOES  m EQUIPAMENTOS
9,00 -
8,00 -
7,00 - . .
6‘00 Composicao das despesas empenhadas em capital
5'00 | u2019 Fonte: DO/Tesouro Gerencial
4,00 -
H2020
3,00 Outras despesas Correntes
2,00 -
1,00 - .
0‘00 — — As despesas de custeio (outras despesas correntes), de forma agre-
‘ DESPESAS DESPESAS DESPESAS PAGAS DESPESAS gada, sofreram uma signiﬁcativa Variagﬁo positiva, de 2019 a 2020, com
EMPENHADAS LIQUIDADAS INSCRITAS EM RP aumento de, aproximadamente, 10,94%, considerando os valores
NAO PROCESSADOS

empenhados. Destaca-se também o aumento de despesas inscritas em
restos a pagar (RP) ndo processados, essa variagdo foi de,
aproximadamente, 76,91%, em relagao a 2019.

Evolugao das Despesas de Investimento (R$ Milhdes)
Fonte: DO/Tesouro Gerencial

Na composi¢do das despesas de capital (investimentos), por natureza
de despesa detalhada, 89,99% referem-se a valores empenhados em Obras
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Evolugao das Despesas de Custeio (R$ Milhoes)
Fonte: DO/Tesouro Gerencial

Na composicdo do custeio em 2020, do valor efetivamente
empenhado, aproximadamente, 81,97% decorrem de despesas
discricionarias, ¢ 18,03% de despesas obrigatorias (auxilios e beneficios).
Das despesas discricionarias de custeio, destacam-se: Servigos de Energia
Elétrica (15,73%); Servicos de Manutengdo e Conservacdo de Bens
Imoveis (11,66%); Bolsas de Estudo no Pais (10,37%); Servicos de
Vigilancia Ostensiva (6,65%); e Servicos de Limpeza e Conservacgio
(6,26%). Das despesas obrigatdrias, destacam-se aquelas com Auxilio
Alimentagao Civis (10,37%) e com Ressarcimento de Assisténcia Médica/
Odontologica (3,44%).

Relatorio de Gestdao 2020

m SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

B MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS
IMOVEIS

B AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS

m BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

B VIGILANCIA OSTENSIVA

u LIMPEZA E CONSERVACAO

= RESSARCIMENTO ASSISTENCIA

MEDICA/ODONTOLOGICA
= OUTROS

Composic¢do das despesas empenhadas em custeio
Fonte: DO/Tesouro Gerencial

Pessoal e Encargos Sociais

As despesas com pessoal e encargos sociais aumentaram 2,90%, de
2019 para 2020, considerando os valores empenhados. Esse aumento foi
mais do que proporcional nas despesas com pagamento de proventos para
inativos, que registrou aumento de 12,48%. As despesas com vencimentos
e salarios para ativos sofreu um aumento de 3,37%.
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Na composicdo dos valores empenhados em 2020, com relagdo a
pessoal, destacam-se os referentes a pagamento de vencimentos e salarios
para ativos (33,28%), gratificacbes por exercicio de cargo (24,52%),
contribuigdes patronais para o Regime Proprio de Previdéncia Social

Evolugao das Despesas de Pessoal (R$ Milhdes)
Fonte: Tesouro Gerencial

(14,63%), e pagamento de proventos para inativos (10,59%).
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5.1.2 Execugdo de A¢des Orgamentarias sob
responsabilidade da UFRR

Programa: 0032 - Programa de Gestao E Manutencio do Poder Executivo

Financeiro Fisico

PA%aO Dotagdo o Meta |Reprogramado |Realizado
roduto Empenhado | Liquidado Pago

Atualizada LOA

IAcdo: 4572 - Capacitag@o de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagéo

Unidade: Servidor Capacitado 270.955 127.523 77.643 69.820 280 280 554

Analise critica da acido: O ano de 2020 foi um ano totalmente atipico. Nenhuma instituicdo imaginou ou previu o cendrio apresentado. Esse cenario
impossibilitou a realiza¢do de uma infinidade de planejamentos para o ano. E pouco antes da pandemia houve um periodo de transi¢do da gestdo que
esteve adaptando-se as fun¢des administrativas e as exigéncias no cenario de pandemia.

A CAPS ofereceu em 2020, 11 cursos de capacitacao internas, sendo 23 turmas, para aperfeicoamento dos servidores Técnicos Administrativos em
Educac¢ao — TAE, Docentes e Gestores, todos ofertados na modalidade EAD.

A CAPS teve que se reprogramar em relacdo aos cursos ¢ em relacdo a forma de oferta-los, de modo que em pouco espaco de tempo foram desenvolvidas
habilidades para gerenciamento e ofertas de cursos na modalidade EAD. Exigindo esfor¢co de todos que estavam no setor referentes a organizagio,
gerenciamento, manutencdo e principalmente suporte aos servidores para acesso € uso das plataformas de Ambientes Virtuais de Aprendizagem como
alunos. Tudo concomitantemente as atividades e planejamentos administrativos e educacionais, além de prestagoes de contas das atividades realizadas no
setor.

E importante frisar que este cenario iniciou-se em marg¢o de 2020 sem precedentes, havendo varias estimativas e reestimativas sobre sua dura¢do, mas
revelou-se muito mais devastadora e prolongada do que os piores cenarios imaginados para aquele momento. Desta forma, boa parte do orgcamento da
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CAPS que ¢ destinado a capacitacdes fora do Estado ¢ ao pagamento de taxas de inscrigdes, entrega de materiais de apoio, lanches durante as capacitagdes
internas ndo puderam ser utilizados e executados. As proprias empresas privadas levaram tempo para se adaptar e ofertar capacitacdes em formatos a
distancia, impossibilitando o pagamento de taxas de inscrigdes em tempo habil.

Houve um grande niimero de capacitagdes em comparagdo ao ano anterior, mas compreende-se que naquele cenario muitos servidores estiveram mais
sensiveis a fazer capacitagdes para se adequar a nova realidade, especialmente os docentes que foram uma grande parcela de servidores capacitados e que

nos anos anteriores tiveram pouca adesao aos cursos.

Para o ano de 2021 pretende-se ofertar todos os cursos e eventos de maneira online tendo em vista que ndo ha previsdo para vacinagdo de toda a
populacdo, contudo, enxerga se um cenario um pouco mais dificultoso em relagdo ao tempo dos servidores disponivel para capacitagdes, pois ja estdo
desenvolvendo e realizando as aulas remotas. Também ¢ prevista uma dificuldade no acompanhamento de participagdes em capacitagdes transversais
oferecidas por Escolas de Governo como a ENAP ¢ em adequagdo das novas normativas. No orcamento atual esta previsto um percentual para pagamentos
de passagens, diarias e taxas de inscri¢do, pois, prospectou-se um cenario de normalidade quando houve o planejamento.

Fonte: Adaptado do Siop

Programa: 5011 - Educacio Basica de Qualidade

Financeiro Fisico
Acdo - .
dut Dotagao o Meta |Reprogramado |Realizado
Produto Empenhado | Liquidado Pago
Atualizada LOA
Agdo: 20RI - Funcionamento das Instituigdes Federais de Educagdo Basica
Unidade: Estudante Matriculado 1.080.430,0 | 1.032.384 552.152 552.152 485 462 462

Analise critica da a¢do: O Colégio de Aplicacdo (CAp/UFRR) foi considerando em 2019 a melhor escola da rede publica do estado de Roraima, de acordo
com as notas por escola do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) nos anos de 2018 e 2019, divulgadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Durante o ano de 2020 ocorreu a pandemia do covid-19, foi necessario a implantacdo do ensino remoto pelo
CAp/UFRR juntamente com o corpo docente, as coordenagdes pedagogicas, estagio, setor de psicologia, orientacdo educacional ¢ atendimento educacional

Relatorio de Gestdao 2020

&9

ot it W

LFRR



Universidade Federal de Roraima

especializado, quando houve a necessidade de realizar empréstimos de equipamentos de informatica, criagdo do auxilio emergencial e auxilio inclusdo
digital para atender aos discentes em situacdo de vulnerabilidade com base no levantamento de informagdo socio econdmica. A meta fisica estipulada era
para o quantitativo de 485 alunos. No entanto, o Processo Seletivo de Ingressos de novos anos para as vagas remanescentes de 2019 ndo ocorreu. Pois, a
Camara de Educacgdo Basica entendeu que seria inviavel realiza-lo ainda no referido ano, ja que o resultado da situa¢do dos alunos da 2* e 3" séries em
exame final se daria no inicio do 1° bimestre, do ano subsequente, quando o Ano Letivo ja estaria em curso.

Fonte: Adaptado do Siop

Programa: 5012 - Educacio Profissional e Tecnolégica

Financeiro Fisico
PA(iiao Dotacao o Meta | Reprogramad | Realiza
roduto . Empenhado | Liquidado Pago © do
Atualizada LOA

Acido: 20RL - Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica

Unidade: Estudante Matriculado 2.099.587 1.862.427 289.622 289.622 | 533 296 310

Analise critica da acdo: Devido a situacdo de pandemia da COVID-19, nosso semestre iniciou efetivamente em 6 de abril de 2020, com o ensino remoto. O
desempenho atual foi afetado de forma negativa por falta de alunos presenciais na escola, também pela falta de contratos iniciais, de manutengdo predial,
homens de campo, manuten¢do de maquinas e implementos agricolas, execugdo de obras, tudo isso, ocorrido devido a situa¢do da Pandemia da COVID-19,
o qual dificultou o desempenho esperado ¢ a execugdo do orgamento planejado. Neste periodo foram realizadas agdes com aquisicdo de material biologico,
aquisicdo de material de laboratorios, aquisi¢do de materiais e equipamentos. No segundo semestre tivemos os contratos de homens de campo e o contrato
para construgdo de area de convivéncia, que favoreceu a execucdo. A discrepancia entre valor empenhado e o liquidado ¢ justificado devido a maioria dos
empenhos ocorrerem em novembro e dezembro de 2020, ndo tendo assim, tempo habil de liquidagdo. A reprogramagdo da meta é justificada pela EVAZAO,
principalmente nas turmas SUBSEQUENTE AO MEDIO e PROEJA, também pela ndo implementacio do Curso Técnico em Alimentos, cuja previsio era
abrir em 2019, no minimo, duas turmas com pelo menos 60 alunos. O curso esta em processo de constru¢do de sua proposta pedagdgica, ¢ estdo sendo
trabalhadas as condi¢Oes estruturais (salas de aula, aparato didatico-pedagogico, contratacdo de professores) necessarias para sua implantagdo. O ndo
preenchimento do total de vagas ofertadas nos seletivos para o Curso Técnico em Agropecuaria PROEJA e Curso Técnico em Agropecuaria Subsequente ao
Ensino Médio também impactaram para revisdo da meta para baixo. Como ja dissemos, nestes mesmos cursos a incidéncia de evasio € bastante presente, €
mesmo com agdes de orientacdo, aconselhamento, incentivo, promog¢do de atividades extracurriculares por parte da gestdo escolar e corpo docente, ha o
impacto consideravel no nimero de alunos matriculados. Dentre os fatores que contribuiram para a execucdo da acdo, destacam-se a melhoria nos
procedimentos académicos e administrativos. Além disso, de acordo com as notas do Enem, destacamos como uma das melhores escolas de ensino

Relatorio de Gestao 2020 90

ot it W

LFRR



Universidade Federal de Roraima

profissionalizante integrado ao ensino médio, apesar do foco ser ensino profissional, ficamos entre as 10 melhores escola em aprovagdo no vestibular. Todos
os anos recebemos 120 alunos e concluimos cerca de 50 a 60% dos ingressantes, inclusive a unica institui¢o de ensino federal do Estado de Roraima a
manter o calendario académico e formar seus alunos no ano corrente. Nossa meta ¢ diminuir a evasdo em 50%, para isso precisa-se de um ambiente com
instala¢des fisicas adequadas para o atendimento as condigdes de acessibilidade dos estudantes e servidores. Pretende-se criar nos préximos anos pelo
menos dois cursos profissionalizantes ¢ fazer um Observatorio de Permanéncia e Exito, espago para que se possa encontrar indicadores de monitoramento,
com analises, acervo de estudos, videos e informagdes sobre a realidade educacional da nossa Unidade, no intuito de elevar os indicadores educacionais
relacionados a taxa de sucesso dos cursos técnicos e tecnologicos.

Acdo: 2994 — Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnologica

Unidade: Estudante assistido 307.554 307.550 101.584 101.584 | 533 296 310

Analise critica da acdo: A Assisténcia Estudantil, no qual uma de suas fungdes ¢ propor e implantar agdes voltadas para a melhoria do rendimento escolar,
minimizando a evasao, realizou agdes ao longo de 2020, um ano atipico, considerando a Declaragdo de Emergéncia em Satude Publica devido a pandemia do
novo coronavirus (COVID-19). A Escola Agrotécnica da UFRR retomou as atividades de ensino, de forma remota, a partir de 06 de abril de 2020 ¢ a partir
de entdo foram, implementadas ac¢des para os discentes da Instituicdo, afim de minimizar os impactos causados pela pandemia e ampliar as condi¢des de
permanéncia e apoio a formagao escolar e académica dos discentes regularmente matriculados na Escola EAgro, por meio de auxilios, suporte e atendimento
especializado, na perspectiva de viabilizar a igualdade de oportunidades, contribuir para a melhoria do desempenho escolar e académico e prevenir situagdes
de retencdo e evasdo decorrentes das situacdes de vulnerabilidade social agravadas pela pandemia da doenca COVID-19. Os principais fatores que
contribuiram para a execugdo da acdo foi a motivagdo da equipe responsavel pela realizagdo das acdes de assisténcia estudantil da EAgro. Os resultados
obtidos com os recursos da ac¢do foram: ampliacdo substancial das atividades de esporte e lazer; aumento na quantidade de bolsas, auxilios e servigos para
permanéncia dos estudantes em 2019-2020, como: edital n® 31/2020 -EAGRO/UFRR-auxilio emergencial; edital n° 042/2020 — EAGRO/UFRR — processo
seletivo de concessdo do auxilio inclusdo digital e empenho de Contratagdo de empresa especializada no preparo e distribuicdo de grandes refei¢des (almogo
¢ jantar), nas dependéncias do Campus.). Também houve aumento na cobertura de atendimentos na area de saude e psicossocial, além de campanhas de
saude e de prevengdo ao consumo excessivo de alcool e outras drogas. Com a construgdo de espagos de convivéncia no campus, manutengdo predial e
ampliagdo de vagas nos alojamentos irdo promover maior fixa¢do e interacdo entre alunos, servidores e comunidade externa, melhorando assim, os
indicadores educacionais relacionados a taxa de sucesso dos cursos técnicos e tecnoldgicos.

Fonte: Adaptado do Siop
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Programa: 5013 — Educacio Superior - Graduacao, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensao

Financeiro Fisico

PA%aO Dotagdo o Meta | Reprogramado | Realizado
roduto Empenhado | Liquidado Pago

Atualizada LOA

Acido: 20GK - Fomento as A¢des de Graduacdo, Pos-graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Unidade: Iniciativa apoiada 1.400.486 1.080.084 873.052 873.052 93 47 32

Analise critica da acdo: A pandemia da COVID-19 reconhecida oficialmente pela Organizagdo Mundial de Satde (OMS) em 11 de margo de 2020, imp0s
alteragOes significativas em todas as agendas publicas, na Universidade Federal de Roraima (UFRR), as mudangas ¢ os impactos na execu¢do das atividades
programadas ndo foram diferentes. As agdes de Extensdo previstas para o exercicio financeiro de 2020 foram severamente afetadas. Muitos projetos e
programas de Extensdo ficaram suspensos por um tempo, outros conseguiram adequar-se as recomendacdes sanitarias e alteraram a metodologia de
execuc¢do para o formato remoto e ou semipresencial, viabilizando o cumprimento da missdo da Extensdo Universitaria como agente de integragdo e
mobilizacdo entre a Universidade e a sociedade. Pontualmente, as agdes com previsdo de apoio institucional no ano de 2020 com servigos graficos, som e
iluminacao, bolsas de extensdo, agdes voltadas para terceira idade (Projeto Girassol), premiacao e elaboracao de produtos, até o més de julho, em obediéncia
aos protocolos dos 6rgdos de satide permaneceram interrompidas. Somente no inicio do segundo semestre de 2020 foi possivel realizar a reprogramagio da
meta institucional definida para aquele ano (75 agdes apoiadas), e considerando o percentual critico de execugdo, apresentou-se novo cronograma adequado
a legislacao restritiva.

Desta forma, recompondo o quadro de prioridades de agdes possiveis no modo remoto definiu-se um total de 15 iniciativas a serem apoiadas até o final do
ano. Das agOes reprogramadas, 13 foram concluidas e apoiadas com éxito, perfazendo o percentual de 86,6% de alcance da meta fisica replanejada. Em

2021, a expectativa ¢é conciliar os protocolos de prevencao e enfrentamento 8 COVID-19 com a meta fisica prevista.
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Ac¢do0: 20RK — Funcionamento de Instituigoes Federais de Ensino Superior

Unidade: Estudante Matriculado 28.116.402 | 27.743.962 | 10.308.235 | 9.916.699 | 7.700 6.166 7.368

Analise critica da acdo: Dos recursos alocados na Pro-Reitoria de Ensino e Graduagdo da a¢do 20RK, foi possivel a realizacdo de agdes a partir da
Implementacdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE) e institui¢ao do Calendario Universitario Suplementar 2020 na UFRR, que possibilitou o retorno as
atividades de ensino e execucdo do or¢camento. A¢des executadas por essa unidade: Programa de Monitoria 2020.1, Bolsas para alunos em Mobilidade
académica nacional. Outro fator a ser considerado para a execugdo das agoes foi a adaptacdo das atividades para o atendimento as especificidades do ERE.

O desempenho esperado contemplava a execucao de outras acgdes, que devido a suspensdo das atividades académicas com a emergéncia de saude publica
decorrente da pandemia do COVID-19, foram impossibilitadas uma vez que dependem das atividades de ensino para sua execugao. A¢des ndo executadas:
Programas Aprenda Mais, Fale Mais ¢ o financiamento de Projetos de Ensino.

A perspectiva para o proximo exercicio sera o planejamento das agdes com foco na adaptagdo das atividades para o Ensino Remoto Emergencial (ERE). As
acoes dependem dessa adaptagdo para sua execugdo, assim como podera surgir novas demandas ao ERE.

Acgdo: 21C0 - Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica de Importancia

Unidade: Acéo realizada 1.271.000 | 1.251.574 | 1.020.570 | 1.020.57 0 1 1
0

Analise critica da acao: Esta a¢do visava promover de forma sistematica apoio ao enfrentamento a pandemia provocada pelo novo coronavirus (SARS-
COV-2) através das seguintes atividades: a¢Ges de desenvolvimento profissional, a¢cdes de enfrentamento a escassez de Equipamentos de Protecdo
Individual e Aquisicdo de materiais e equipamentos para reforco a rede de atencdo a satde. Atividades realizadas: capacitagdes de profissionais de
saude, confeccdo de EPIs, producdo do alcool em gel e aquisi¢do de materiais ¢ equipamentos hospitalares (em execugao).

As dificuldades para o cumprimento da atividade de aquisi¢do de materiais ¢ equipamentos hospitalares foram a baixa disponibilidade de EPIs no mercado e
a dificuldade de entrega de materiais para o estado de Roraima, o que atrasou a execugéo no tempo previsto.

A atuacao da UFRR em apoio ao enfrentamento ao coronavirus, em diversas frentes de atuagdo, cumpriu seu papel social no acolhimento e promogao a
saude.

Acdo: 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
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Unidade: Estudante assistido 5.423.179 5.361.334 3.628.695 | 3.611.595| 2.045 1.728 1.737

Analise critica da acdo: As acbes de assisténcia estudantil na UFRR sdo desenvolvidas com recursos oriundo do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES, desenvolvidas coletivamente por profissionais de diversas areas, a saber, assistentes sociais, psicologas, pedagoga, psicopedagoga,
técnicos em assuntos educacionais, entre outros. Uma equipe multidisciplinar envolvida que contribuem na execugio das agcdes com o objetivo de promover
a assisténcia na institui¢do, onde boa parte dos estudantes tem como principal, se ndo a Unica, fonte de manutengdo propria os beneficios de assisténcia
estudantil concedidos por meio da Pro-reitora de Assuntos estudantis e extensdo. Possibilitando assim, a permanéncia dos estudantes; a conclusdo de curso;
evitando o aumento da desisténcia/evasdo nessa institui¢do educacional e a minimizagdo dos efeitos das desigualdades sociais aumentadas expressivamente
no cenario de pandemia do ano de 2020.

Encontrou-se grande desafio apds suspensdo das aulas na institui¢do que, consequentemente levou a suspensdo dos editais para concessao de beneficios, ndo
abertura do Restaurante universitario e, posteriormente, a realizacdo tardia de processos seletivos virtualizados. Outro desafio ¢ ampliagdo do ntimero de
estudantes com caracteristicas de alta vulnerabilidade social acompanhada pela reducao orgamentaria, além da desejavel expansdo de recursos provenientes
de outras fontes que ndo apenas do PNAES.

Os resultados obtidos com os recursos da agdo foram a concessdo de beneficios nas areas de moradia, residéncia universitaria, refei¢do, transporte, apoio
pedagogico e pela primeira vez inclusao digital. Informa-se a suplementagdo do auxilio refei¢do considerando privagdes oriundas de periodo de emergéncia
em saude publica nacional.

Destaca-se com grande conquista reformas realizadas no Restaurante universitario ¢ Residéncia Universitaria da UFRR. Objetiva-se para 2021 a ampliacdo
substancial das atividades de esporte, lazer e cultura, aumento na quantidade de bolsas, auxilios e servicos para permanéncia dos estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica, aumentar os atendimentos social, psicologico, pedagogicos e psicopedagogicos, além da utilizagdo do mddulo de cadastro
unico.

Acdo: 8282 - Reestruturagdo e Modernizacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior

Unidade: Projeto viabilizado 785.393 758.472 32.920 32.920 1 1 1

Analise critica da acdo:

A seguir serdo apresentadas informagdes técnicas sobre a execucdo de cada uma das acdes:

a) ADITIVO - CONSTRUCAO DA PRACA DA BIBLIOTECA CENTRAL/PARICARANA: informo que com o aditivo dessa obra foi possivel readequar
parte da infraestrutura prevista inicialmente para um melhor desempenho da construgdo. Complemento que a obra encontra-se finalizada e com uso pleno
pela comunidade, interna e externa.
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b) CONSTRUCAO DA REDE DE ESGOTO DO RU: Essa obra encontra-se nesse momento paralisada. Isso ocorreu por conta da recorrente dificuldade da
empresa de cumprir até mesmo os menores requisitos do contrato, motivo pelo qual, apos avaliagdo técnica da PROINFRA, foram iniciados os tramites
junto ao setor responsavel, para a rescisdo do contrato. Do tnico levantamento de execucao feito pela empresa, foi possivel realizar mensuragdo apenas de
um valor muito infimo.

¢) CONTRAPARTIDA DA UFRR - CONSTRUCAO DA POLICLINICA DA UFRR: esse acréscimo de valor teve como objetivo melhorar a concepgdo do
projeto inicial, adicionando melhorias ao ambiente que ndo poderiam ser implementadas com o valor fixo encaminhado via Emenda Parlamentar, que foi
solicitada meses antes. Além disso, fale frisar que ocorreu, entre o inicio do planejamento, quando foi solicitado o valor da Emenda, ¢ o fim do mesmo, uma
variagdo significativa nos insumos da construgdo civil. Informo ainda que esta obra encontra-se em andamento, com previsdo de finalizagdo entre novembro
e dezembro de 2021.

d) PRIMEIRO TERMO ADITIVO SERVICOS DE AMPLIACAO DO COMP. VETERINARIO: Esse aditivo se fez necessario principalmente para que
fosse possivel a implementacdo de algumas readequagdes, em fungdo das solicitagdes da unidade demandante, para uma melhor operacionalizagdo dos
espagos. Informo que a obra em si se encontra finalizada, e em processo de recebimento e ocupacdo por parte da unidade, para que seja oficializada a sua
inauguragao.

Fonte: Adaptado do Siop

5.1.3 Informagdes sobre Créditos Descentralizados

Em 2020, a UFRR empenhou RS$ 7.4 milhdes de recursos
descentralizados, ou seja, oriundos de fontes externas a Instituicdo e
executados para os mais diferentes fins, com destaque a finalizagdo de
obras, reformas e adequagdes de prédios, apoio a Residéncia em Saude, e
aos programas do Ministério da Educacao (MEC).

Na composicdo do total de créditos empenhados de recursos
descentralizados por 6rgdo maximo, destacam-se os créditos oriundos do
Ministério da Educacdo (MEC), da Fundacdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e do Instituto do = IPHAN ®=FNDE «CAPES mMEC
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

Composi¢do dos créditos descentralizados por Orgdos superiores
Fonte: DO/Tesouro Gerencial
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Dos créditos oriundos do MEC, vale mencionar as aplicagcdes em
obras paralisadas, que resultaram em valores empenhados na ordem de R$
2.6 milhdes, essenciais a finalizacdo das obras realizadas no dmbito da
consolidagdo da expansdo da Instituicdo. Essas obras referem-se a
conclus@o do Prédio que ira abrigar o Centro de Educacdo — CEDUC e a
Reforma e Ampliagdo de Garra do Bloco IV para implantagdo da
Policlinica. Além disso, o0 MEC arcou com as despesas da residéncia
médica e com as despesas do Programa de Apoio a Pos-Graduacdo
(PROAP).

5.1.4 Informagoes sobre a Receita

Em 2020, a UFRR registrou receita or¢camentaria liquida de R$
1.044.041,00 (um milho, quarenta e quatro mil e quarenta ¢ um real),
baseada nas fontes proprias de recursos diretamente arrecadados.

Na composi¢do da receita diretamente arrecadada, destacam-se as
receitas com inscrigdes em concursos € processos seletivos (R$ 752 mil),
as receitas com aluguéis e arrendamentos (R$ 149 mil) e as receitas com
servigos administrativos e comerciais (R$ 84 mil).
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B ALUGUEIS E ARRENDAMENTQS-PRINCIPAL

m SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-
PRINC.

® INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-
PRINCIPAL

B MULTAS EJUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-
PRINC.

= INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-
PRINC.

H RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC. ANTERIORES-
PRINC.

W OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL

Composicao da Receita, por natureza de receita.
Fonte: Tesouro Gerencial
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5.2 Gestao de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGESP, 6rgao executivo
central, integrante da Administracdo Superior da Universidade Federal de
Roraima, criada pela Resolugdo n°027/2012-CUni, é o o6rgdo responsavel
pelo planejamento, coordenagdo, orientacdo e execugdo das atividades de
administrac@o de pessoal e de recursos humanos da Universidade.

Esta entre as competéncias da Pro-Reitoria: Propor a politica
institucional relativa a gestdo de pessoas; Coordenar a elaboracgdo do plano
institucional de capacita¢do; Coordenar ¢ acompanhar a elabora¢do dos
concursos publicos da UFRR; movimentagdo interna de pessoal técnico-
administrativo e docente; viabilizagdo da participagdo de servidores
técnico-administrativos em cursos/eventos fora da Instituicdo; Coordenar a
execugdo da Administragdo de Pessoal; Coordenar a execu¢do da Gestao
de Desenvolvimento do Servidor, além de coordenar a execucdo da Satde
¢ Assisténcia Social, gerir a terceirizagdo e executar de oficio ou a
requerimento, outras atividades correlatas.

A estrutura organizacional da PROGESP esta composta da seguinte
forma: Diretoria de Desenvolvimento do Servidor -DDS, Diretoria de
Saude e Assisténcia Social -DSAS, Diretoria de Administragdo de
Recursos Humanos - DARH e a Diretoria de Gestdo Estratégica e
Terceirizagdo -DGET. Destas diretorias, em funcdo da situacdo
orgamentaria ¢ da autorizagdo de provimentos de fungdes gratificadas
estdo providas apenas a Diretoria de Satde e Assisténcia Social e a
Diretoria de Recursos Humanos, de forma que a Pro-Reitoria acumula as
fungdes das demais diretorias previstas.
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5.2.1 Conformidade Legal

Para assegurar a legalidade das ac¢Oes pertinentes a gestdo de pessoas,
a PROGESP busca amparo legal na lei n° 8.112/1990 e demais normas
aplicadas a gestdo de pessoas. A UFRR observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo governo federal e orgdos de
controle.

Nesse contexto, em 2020 a UFRR tem acompanhado as normas
publicadas pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao - MPOG.

5.2.2 Avaliagdo da Forga de Trabalho

O quadro de pessoal da UFRR ¢é bem diversificado, levando em conta
seu papel institucional, ¢ composto por 03(trés) carreiras: Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico - EBTT ( N= 89), Professor do
Magistério Superior — MGS (N= 552) e Técnicos Administrativos em
Educagdo - TAE ( N=377) . O quadro abaixo demonstra os servidores
ativos e afastados em cada segmento.
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CARREIRA
SITUACAO FUNCIONAL Professor | Professor TAE
EBTT MGS
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ATIVO* 77 497 346

AFASTADO COM
REMUNERACAO (Exercicio
provisorio, Cedidos p/ outros
orgaos, licenca maternidade,
licenga médica ¢/ mais de 90 dias,
afastamento para mestrado/
doutorado ou pés-doutorado,
Cooperagao Técnica)

12 48 28

Técnicos
Docentes MGS Docentes EBTT Administrativos em
Educacio
Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino
47% 53% 58% 39% 56% 44%
256 294 52 37 208 169

AFASTADO SEM
REMUNERACAO (licenga para
tratar de interesse particular,
licenga p/ acompanhar o conjuge,
licenga p/ atividade politica e
suspensdo temporaria adm.)

TOTAL 89 552 377

*Estdo inclusos os servidores afastados parcialmente para cursar pos-
graduagio

OBS: Esse Quantitativo esta baseado conforme o cruzamento da planilha
DARH e folha de pagamento de Dezembro/2020.

Em relagdo a distribuicdo por sexo observa-se a equivaléncia que
acompanha as trés carreiras conforme o quadro abaixo.
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A composi¢do por faixa etaria apresenta a propor¢do mostrada na
figura abaixo. Observa-se que mais de 50% dos servidores encontram-se
na faixa dos 31 aos 50 anos, destaca-se também que aproximadamente
30% dos servidores possuem idade maior ou igual a 51 anos. Este ¢ um
nimero importante de ser acompanhado considerando que a tendéncia ¢
ter uma universidade com um quantitativo crescente de servidores idosos,
dadas as recentes reformas previdenciarias.

Faixa Etaria Quantidade | Percentual
23a30 73 7%
31a40 368 36 %

41 a50 269 26 %
51a60 239 24 %
> 60 69 7%
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Segue a evolugdo do quadro de pessoal da UFRR nos ultimos 4 anos,
sendo observado pequenas variagdes no niumero servidores da UFRR no
periodo avaliado.

Ano QUANTIT,ATIVO DE SERVIDORES
ESTATUTARIOS (EBTT+MGS+TAE)

2016 1000

2017 1033

2018 1021

2019 1041

2020 1018

Um aspecto de destaque em relagdo a forga de trabalho da UFRR ¢ a
procedéncia de seus servidores de modo que apenas 23% dos mesmos sdo
provenientes do estado de Roraima, um aspecto relevante e desafiador na
retencdo de talentos na UFRR.

No quadro abaixo pode-se observar a quantidade de servidores que
sairam desta IFES em 2020 com o motivo do egresso:
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MOTIVO DOCENTE T;E]()jl\ljllll(l\jlo

qusentadoria por tempo de 6 )
servico
Aposentadoria por invalidez 1 0
Vacancia por posse em outro 1 1
cargo
Exoneragdo a pedido 3 4
Vacancia por falecimento 3 2
llledNistribuigﬁo para outro 6 1
orgdo
Demissio 2 0
Posse tornada sem efeito 1 0

TOTAL 23 10

E importante destacar que devido ao Decreto n® 9262 de 02/01/2018 e

Decreto 9.754 de 11/04/ 2019, muitos cargos foram extintos e foi vedada
abertura de novos concursos, aumentando o déficit de servidores efetivos,
principalmente referente a categoria dos técnicos administrativos cuja
forca de trabalho ndo pode ser reposta em caso de afastamentos
prolongados para qualifica¢do ou para tratamento da propria satude.
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No quadro seguinte, informamos o quantitativo de servidores
afastados por carreira e tipo de afastamento, com base na folha de
pagamento de Dezembro/2020:

cargo

Licenga para acompanhar o

conjuge 3 1 4

Licenga para tratar de interesse

particular 3 2 5
TOTAL 12 55 29 96

TIPO DE AFASTAMENTO .
OU LICENCA EBTT | MGS | TECNICO | Total

AFASTADO(A) C/
REMUNERACAO
Cessao 6 6
Cooperagao técnica 1 3 4
Exercicio provisorio 4 9 7 20
Licenga maternidade 3 1 4
Licenca para cursar doutorado
(no pais ou no exterior) 7 30 6 43
Licenga para cursar mestrado
(no pais ou no exterior) 1 3 4
Licenga para cursar pos-
doutorado (no pais ou no
exterior) 5 5
Afastado (a) sem
Remuneracao
Em processo de abandono de 1 1
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Nota-se que aproximadamente 10% da forca de trabalho estd em
alguma condi¢do de afastamento. Destaca-se a necessidade de analise
criteriosa dos afastamentos discricionarios que ndo envolvem capacitagdo
considerando a dificuldade de retencdo de recursos humanos nesta IFES.

O ano de 2020 foi um ano atipico e muito critico no que se refere a
area de gestdo de pessoas, adoecimentos, enlutamentos entre outros
aspectos estdo refletidos na redu¢do numérica do quadro desta IFES em
2020. Ademais, ao longo do ano as taxas de servidores em trabalho remoto
variaram entre 50% a 70% considerando momentos de agravamento e
flexibilizagdo das medidas sanitarias o que gerou impacto qualitativo e
procedimental das rotinas previamente executadas de forma presencial.

Qualificacio e distribuicido da Forca de Trabalho por Carreira

A. DOCENTES DO MGS

Os docentes da carreira do Magistério Superior compdem 0 maior
quantitativo da forca de trabalho da UFRR. Sdo altamente qualificados
sendo de modo que 60% sdo Doutores e apenas 9% sdo graduados ou
especialistas.

100

ot it W

LFRR



Universidade Federal de Roraima

Titulacdo MGS Quantidade Percentual
DOUTOR 330 60%
MESTRE 170 31%
ESPECIALISTA 42 7%
GRADUADO 10 2%

Em relagdo ao regime de trabalho, 86 % dos docentes de Magistério
Superior sdo de dedicacao exclusiva as atividades desenvolvidas na UFRR

e apenas 3% em regime de 20 horas.

Regime de Trabalho Quantidade | Percentual
DE 473 86%
40 h 63 11%
20h 16 3%

Atualmente a taxa de quantitativo de alunos por professor na
graduagdo da UFRR ¢ de 12/1 abaixo da média da regido norte do pais
(INEP, 2016), no entanto, esta distribuicdo ndo € equitativa entre as
unidades de lotagdo docente conforme ¢é possivel observar no quadro
abaixo. Estes dados sugerem atencdo aos critérios de distribuicdo de vagas
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nesta IFES a fim de atender de forma mais equinime aos cursos
respeitando suas especificidades e autonomia.
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DOCENTES
UNIDADE DE LOTACAO EF]?TV:V o :&?ﬁgﬂi
EXERCICIO
CADECON
DEPTO. 3 u 3
ADMINISTRACAO
DEPTO. CONTABILIDADE 12 4
DEPTO. ECONOMIA 16 0
DEPTO. SECRETARIADO 10 )
EXEC.
CBIO
CBIO 17 2
CCA
DEPTO. FITOTECNIA 13 2
DEPTO. MEDICINA
VETERINARIA 11 1
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DEPTO. SOL. ENG.
AGRICOLA

CCT

DEPTO. ZOOTECNIA

DEPTO. ARQUIT.
URBANISMO

CCH

C. C. CIENCIAS SOCIAIS

14

DEPTO. CIENCIA DA
COMPUTACAO

C. C. HISTORIA

13

C.C.RELACOES
INTERNACIONAIS

DEPTO. ENGENHARIA
ELETRICA

CCLA

DEPTO. ENGENHARIA
CIVIL

16

C. C. ARTES VISUAIS

DEPTO. FiSICA

12

C.C. COMUNICACAO
SOCIAL

13

DEPTO. MATEMATICA

23

DEPTO. QUIMICA

11

C. C. LETRAS

32

CEDUC

C. C. LIBRAS

C.G.G. PEDAGOGIA

18

C. C. MUSICA

C.G.G. PSICOLOGIA

10

CCS

C.C.LEDUCARR

15

C. C. ENFERMAGEM

12

1CJ

C. C. MEDICINA

64

C.C. DIREITO

17
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Titulacao EBTT Quantidade Percentual
DOUTOR 19 21.%
MESTRE 49 55%
ESPECIALISTA 17 19%
GRADUADO 4 5%

C. Técnicos Administrativos em Educacio (TAE)

IGEO
DEPTO. GEOGRAFIA 10
DEPTO. GEOLOGIA 11
INAN
C. C. G. - ANTROPOLOGIA 9
INSIKIRAN
C. C. G. SAUDE COLETIVA 5
INDIGENA
C.C.GESTAO , 1 1
TERRITORIAL INDIGENA
C. C. LICENCIATURA 13 ;
INTERCULTURAL

B. DOCENTES EBTT

Os docentes da carreira de ensino basico, técnico e tecnologico sdo
em sua maioria mestres ou doutores de forma que 24% sdo especialistas e
graduados. Os docentes EBTT estao distribuidos no Colégio de Aplicacao
(N = 60) e na Escola Agrotécnica (N = 27) todos em regime de dedicacdo
exclusiva.
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A qualificagdo dos TAE aponta a necessidade de incentivo a pos-
graduacdo que se alinhada as areas estratégicas necessarias na UFRR
justificam o afastamento ainda que sem reposi¢do no periodo.

Titulacao EBTT Quantidade Percentual
DOUTOR 6 2%
MESTRE 43 11%
ESPECIALISTA 177 47%
GRADUADO 100 26%
MEDIO 44 12%
FUNDAMENTAL 3 1%
FUNDAMENTAL INC. 4 1%
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A carga horaria dos TAE esta distribuida conforme o quadro abaixo

Carga Horaria N de servidores TAE
20h 8
25h 5
30h 11
40h 353

A forca de trabalho dos técnicos administrativos € a que se encontra
em maior defasagem na UFRR, a média nacional de alunos por servidores
TAE ¢é de 18 para 1, na regido norte esta média é de 24/1 ¢ na UFRR ¢ de
aproximadamente 20/1. A universidade tem buscado suprir estas demandas
com as terceirizagdes, reestruturagdo dos procedimentos e otimizag¢do dos
processos, no entanto, a defasagem ¢ expressiva. Neste sentido, a forca de
trabalho de suporte administrativo ndo tem sido suficiente e esbarra em
de dificuldades de contratacdes conforme pontuado
anteriormente.

uma série

5.2.3 Estratégia de Recrutamento e Alocagé@o de Pessoas
A selecdo de pessoal para provimento de cargos efetivos, ocorre por

concurso publico, nos moldes previstos na Constituigdo Federal de 1988,
na lei 8.112/1990 e no decreto Decreto n® 9.739/2019. A matéria do edital
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visa selecionar os servidores mais adequados ao perfil almejado pela
UFRR.

A alocagao de pessoal (docentes e TAEs) ¢ um processo continuo, que
necessita de adequagdes constantes para definir um padrao das descrigoes.
Quando ha necessidade, fazem-se reunides com os docentes ou técnicos
em busca de informagoes para melhor aproveitamento das selegdes. Tem-
se melhorado os processos a partir dos concursos publicos e processos
seletivos simplificados realizados. O trabalho de selecdo foi feito pela
Coordenacdo de Estudos Selegoes ¢ Concursos — CESC. Ha que se falar
também que o que tem contribuido para o cumprimento regular das
atividades relacionadas a esta Universidade tem sido os colaboradores
terceirizados. Atualmente, contamos com 68 colaboradores recepcionistas
que desenvolvem atividades-meio nas unidades administrativas,
auxiliando, assim, o corpo administrativo desta IFES.

5.2.4 Detalhamento da Despesa de Pessoal

A UFRR, em 2020 teve um gasto aproximado de R$ 167.934.910,72
milhdes com pessoal ativo. Desse valor, cerca de 80% correspondem as
despesas com remuneragdo e vantagens variaveis, como retribuicao por
cargo em comissdo ¢ indenizagdes. O gasto com pessoal inativo
(aposentados e pensionistas) foi de aproximadamente R$ 26.998.785,26.

Valor anual (2020) da folha de pagamento de ATIVOS,
APOSENTADOS, PENSIONISTAS ¢ CONTRATO TEMPORARIO:
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A remuneracdo dos servidores de Carreira desta IFES ¢ baseada pela
Lei 12.772/2012, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e

DESPESAS COM PESSOAL 2020 % L . . .

APOSENTADOS 4213516 66 . Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior, de
o 12,42 que trata a Lei no 7.596, de 10/04/1987; sobre o Plano de Carreira e

PENSIONISTAS 2.785.268,60 | 1,43 de Magistério do Ensino Basico. Téeni Teenolégi b
CONTRATO TEMPORARIO 3.547.547,22 | 1,82 Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e sobre o
ATIVOS 163.994.127,21 | 84,13 Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal, de que trata a
SENTENCAS JUDICIAIS 186.465,62 | 0,10 Lei no 11.784, de 22/09/2008; sobre a contratacio de professores
B APOSENTADOS substitutos, visitantes e estrangeiros, de que trata a Lei no 8.745 de 9 de
dezembro de 1993; sobre a remuneragdo das Carreiras ¢ Planos Especiais
= PENSIONISTAS do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

¢ do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, de que trata a Lei
no 11.357, de 19 de outubro de 2006; altera remunera¢dao do Plano de

EEI\I\/IIITDE):TA% 0 Cargos Técnico-Administrativos em Educagao; altera as Leis nos 8.745, de
9 de dezembro de 1993, 11.784, de 22 de setembro de 2008, 11.091, de
EATIVOS 12/01/2005, 11.892, de 29/12/2008, 11.357, de 19/10/2006, 11.344, de
08/09/2006, 12.702, de 07/082012, e 8.168, de 16/01/1991; revoga o art.
B SENTENCAS 40 da Leino 12.677, de 25/06/2012.
JUDICIAIS Considerando a andlise da folha de pagamento de Dezembro/2020,
DESPESAS DE informamos no quadro abaixo o levantamento dos vencimentos basicos
EXERCICIOS juntamente com retribui¢do por titulagdo - RT (no caso de docentes) ou
ANTERIORES incentivo a qualificagdo - IQ (no caso de técnicos administrativos):
mTOTAL
VENCIMENTO QUANTITATIVO TOTAL | PERCENTUAL
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD BASICO +RT OU
IQ (R$)
DOCENTE | TECNICOS
5.2.5 Avaliagdo de Desempenho, Remuneragao e

Meritocracia
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2000,00 a 3999,00 32 103 135 13,27% . . , .
e ’ s CD-02 | Vice-Reitor e Pro-Reitores 8
4000,00 a 5999,00 48 128 176 17,29% Diretores de centro/Instituto e Assessoria
CD-03 . 10
Especializada
6000,00 a 7999,00 90 92 182 17,88%
CD-04 [ Diretoria, Coordenacdes gerais e chefias 18
0
8000,00 a 9999,00 107 36 143 14,05% FCC
(FUC- | Coordenagdo de curso 42
10000,00 a 19999,00 322 13 335 32,91% 0001)
FG-01 a | Diretoria, coordenacdo e Assessoria 63
Acima de 20000,00 35 2 37 3,61% FG-03 | técnica, chefia de divisdo e secretaria
Total 142
Sem remunerag¢io 7 3 10 0,99% Geral
(servidores
afastados)
TOTAL 641 377 1018 100% Avaliac;ﬁo de Desempenho

Nesta IFES ¢ realizada a avaliagio de desempenho de servidor
nomeado para cargo de provimento efetivo que pode ser compreendida a
partir de dois processos distintos, a saber, o estidgio probatério e a
progressao funcional.

No quadro abaixo informamos o quantitativo de servidores que
possuem fun¢do gratificada (CD, FG e FUC), com base na folha de
pagamento de Dezembro/2020:

. N ] Estagio probatério
Codigo Cargos ou fungoes Quantidade Esta IFES utiliza a lei n® 8112/1990 como previsdo legal para aplicar
a avaliacdo de estagio probatdrio aos servidores efetivos, no entanto, esta

CD-01 [Reitor 1
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sendo elaborada uma resolugdo sobre a avalia¢do de estagio probatorio de
técnicos administrativos e docentes separadamente.

Desde 2016, a avaliagdo do periodo do estagio probatorio esta
ocorrendo ao longo de 3 (trés) anos de efetivo exercicio, a partir da entrada
do servidor, nesta IFES sdo aplicadas avaliagcdes nos 12 meses, 24 meses ¢
32 meses.

No quadro seguinte informamos o quantitativo de servidores foram
aprovados e reprovados (que foram demitidos devido a reprovacdo) na
avaliagdo de desempenho e concluiram no estagio probatorio, adquirindo a
estabilidade no servigo publico em 2020:

QUANTIDADE
CARREIRA | APROVADOS | REPROVADOS
EBTT 12
MGS 26 1
TECNICO 22
Total Geral 60 1

Progressao funcional

Considerando a Lei 12772/2012, as progressdes funcionais por
intersticio (passagem do servidor para o nivel de vencimento
imediatamente superior dentro de uma mesma classe) e promogdes
(passagem do servidor de uma classe para outra subsequente) sdo
concedidas aos docentes do magistério Superior ou Ensino basico, técnico
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ou tecnoldgico sdo concedidas a cada 24 meses de efetivo exercicio apos
avaliagdo da Comissao Permanente de Pessoal Docente.

Também ¢ concedida a retribuigdo por titulagdo aos docentes quando
possuem certificado, diploma ou titulagdo que exceda a exigéncia de
escolaridade minima para ingresso no cargo do qual ¢ titular, conforme
valores e vigéncia constantes dos Anexos LXXIX-A e LXXXV-A da Lei n°
12.772/2012, Oficio circular n® 53/2018-MP e Nota Técnica n°® 2556/2018-
MP.

O docente também tem direito a aceleragdo da promocdo (mudanca
de classe) se tiver cumprido o estagio probatdrio e se possuir titulagdo de
mestrado ou doutorado.

No caso dos ocupantes de cargos da Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico, para fins de percepg¢do da RT, sera
considerada a equivaléncia da titulacdo exigida com o Reconhecimento de
Saberes ¢ Competéncias - RSC.

A progressdo por mérito dos técnicos administrativos é concedida a
cada 18 meses apos aprovagdo da avaliagdo de desempenho realizada pela
chefia imediata.

Os técnicos administrativos também fazem jus a progressdo por
capacitagdo, que ¢ mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo cargo e
nivel de classificacdo, decorrente da obtengdo pelo servidor de certificagdo
em Programa de capacitagdo, compativel com o cargo ocupado, o
ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o
intersticio de 18 (dezoito) meses, nos termos da tabela constante do
ANEXO XVIda Lein°® 12772/2012.

A Progressdo por incentivo a qualificagdo ¢ concedido ao servidor
TAE que possuir certificado, diploma ou titulagdo que exceda a exigéncia
de escolaridade minima para ingresso no cargo do qual ¢ titular,
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independentemente do nivel de classificagdo em que esteja posicionado, na
forma do ANEXO XVII da Lei n° 12772/2012, Oficio circular n® 53/2018-
MP e Nota Técnica n° 2556/2018-MP.

No quadro abaixo informamos o quantitativo de progressoes
concedidas aos servidores em 2020:

TIPO DE PROGRESSAO QUANTITATIVO
Progressdo por intersticio (docente) 133
Progressdo por titulagdo (docente) 16
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — 9
RSC (docente EBTT)

Progressdo por mérito (técnico administrativo) 210
Progressao por capacitacdo (técnico 45
administrativo)
Progressao por incentivo a qualificacdo (técnico )3
administrativo)
TOTAL 441

5.2.6 Capacitacdo
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No ano de 2020, a Universidade Federal de Roraima teve 8 docentes
que sairam para fazer qualificacdo, todos em nivel de doutorado e 2 deles
para fora do Brasil. Em rela¢do aos servidores técnico-administrativos
foram 4 para mestrado e 3 para doutorado, todos dentro do pais. Sairam
também 5 docentes para realizar poés-doutorado, 2 deles fora do pais.

No mesmo ano, 44 servidores técnicos administrativos, pediram
Licenga de Capacitacdo, sendo que destes, 4 pessoas tiraram em mais de
um periodo.

Buscou-se promover aperfeigoamento na propria Instituicdo no qual a
Coordenacao de Capacitagao do servidor oferta cursos para esse fim. Nesta
categoria de cursos internos foram capacitados 554 servidores; e outros 16
servidores técnicos em instituigdes privadas nacionais. Todos os cursos
foram ofertados na modalidade a distancia.

Além de ofertas cursos internos, a CAPS atuou em parceria, apoiando
eventos relacionados a treinamento e desenvolvimento dos servidores
como o Seminario de Formacdo Docentes € o Seminario Online de
Avaliagdo Institucional que também foi realizado a distancia.

Mesmo a distdncia, a instituicdo promoveu capacitagdo para 0s
servidores superando as metas estabelecidas para o ano de 2020 ¢
contribuiu para o aperfeigoamento dos servidores da instituigao.

5.2.7 Modernizacao dos Processos de Trabalho

Em 2020 essas adequagdes foram realizadas com mais da metade da
forca de trabalho em situagdo remota ou hibrida em um contexto
institucional que tramitava exclusivamente de maneira fisica e presencial.
Houve um processo intenso de adaptagdes para o atendimento as
demandas da comunidade académica.
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Esta adaptagdo destacou a necessidade urgente de modernizagdo ¢
desburocratizagdo dos processos de trabalho e visando a modernizacao dos
procedimentos de gestdo de pessoas apontou como principais metas para
2021, mas ja iniciada em 2020 os topicos abaixo:

- Atualizacgdo do Sistema de Informacdo — SIG utilizado na UFRR.

- Implementagdo de processos eletronicos;

- Uso do Plano de Desenvolvimento de Pessoas como ferramenta de
gestao por competéncia;

- Estabelecer em portaria fluxos administrativos ainda ndo mapeados
no ambito da PROGESP;

- Portaria de Orientagdo para avaliagdo continua de gestores;

- Portaria de Orientagdo para selegdo de gestores;

- Estabelecer metodologia de analise continua da forca de trabalho.

Uma normatizagdo massiva foi direcionada a tematica de gestdo de
pessoas no ultimo ano de forma que cabe a esta area promover a
apropriacdo dos servidores acerca da sua situagdo funcional, das
possibilidades de desenvolvimento pessoal e de carreira no ambito da
instituicdo. Promover uma cultura institucional em que todos os gestores
sdo gestores de pessoas ¢ o ideal que buscamos.

5.2.8 Outros Pontos
O ano de 2020 marca um periodo de ampliacdo e novos olhares para

saude e qualidade de vida da comunidade universitaria e neste contexto, a
PROGESP por meio da Diretoria de Satide e Assisténcia Social composta
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pela Unidade de Saude e¢ o SIASS (Subsistema Integrado de Atencdo a
Saude do Servidor), ampliou a comunidade académica ofertas de servigos
em saude em diversas especialidades, no limite impostos pela
Biosseguranca em periodo pandémico. A seguir, apresentam-se 0s nimeros
de cada servigo:

SIASS
No ano de 2020, o SIASS realizou 1.015 atendimentos em pericias
médicas, sendo elas, presencial e documental.

SERVICO MEDICO
Atendimento nas especialidades de pediatria, psiquiatria e clinica
geral, totalizando 181 atendimentos.

SERVICO DE NUTRICAO
Foram realizados 33 atendimentos em nutri¢ao.

SERVICO DE ENFERMAGEM
Foram realizadas 293 triagens pela enfermagem.

SERVICO SOCIAL
Foram realizados 27 atendimentos pelo Servigo Social.

SERVICO DE ODONTOLOGIA

O Servigo Odontologico ambulatorial encontrava-se suspenso
conforme 0o MEMORANDO N° 355/2019-PROGESP/UFRR. No entanto,
com a pandemia do COVID-19 no ano de 2020, o Setor desenvolveu
atividades de forma remota e presencial conforme Plano de Trabalho
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previamente estabelecido. Dentre essas atividades encontram-se a
fiscalizacdo de contratos, a participacdo em equipes de planejamento e em
grupos de trabalho para notifica¢cdes e acompanhamento de casos da casos

de Covid-19 da UFRR.

SERVICO DE PSICOLOGIA

O servigo de psicologia ¢ integrado por diversas possibilidades de
atuagdo e atividades. No ano de 2020 foram realizados 410 atendimentos
diretos com paciente, além de agdes institucionais. A seguir segue as
descri¢des das acgdes desenvolvidas, dos tipos de atendimentos e suas
respectivas estatisticas. Compreende-se que o referido ano se configura um
periodo de transicdo e mudanca devido ao cessamento da atuagdo do
servigo em Psicologia Clinica para executar acdes em saude do
trabalhador.

TRIAGEM PSICOLOGICA

O servigo de triagem psicoldgica avalia necessidade e possibilidades
de oferta do atendimento, assim como pretende organizar as prioridades
para psicoterapia e possiveis encaminhamentos. No ano de 2020 as
triagens foram realizadas somente até marco devido ao encerramento da
clinica.
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NUM ERO DE TRIAGEM
PSICOLOGICAS NO ANODE 2020
5 5 5
:
3 2
2
1 [
0
Marcagdo Realzados
u Servidores Dependentes
PSICOTERAPIA

A psicoterapia ¢ acompanhamento psicologico periddico, ¢
importante esclarecer que o acompanhamento se constitui por um longo
periodo (meses ou anos) com atendimentos semanais.

Entendendo a periodicidade, é necessario dentro desse servigo, que se
analise o nimero de marcacdes de atendimentos, pois o horario destinado
aquele paciente ¢ mantido, embora haja a falta. Nao hé a possibilidade de
encaixes sobre o horario do outro, até mesmo em casos de atrasos.
Portanto, serdo apresentados os niimeros de marcagdes e posteriormente de
atendimentos efetivamente realizados.
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NUMERO DE ATENDIMENTOS PSICOLOGICOS NO

ANODE 2020
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Marcagdo Realizados

mServidores Dependentes  mDiscentes

Faz-se necessario esclarecer que a partir de abril todos os
atendimentos foram realizados de forma remota e em setembro de 2020 os
atendimentos em psicoterapia aos servidores foram encerrados devido a
mudanga do servigo de psicologia para trabalhar exclusivamente com
satde do trabalhador, com excegdo da continuidade dos atendimentos para
4 pacientes (discentes do curso de Psicologia) devido a vulnerabilidade
dos mesmos e a impossibilidade de encaminhamento, logo os
atendimentos serdo mantidos até a alta ou encerramento do vinculo do
discente com a UFRR.

ATENDIMENTO  PSICOLOGICO EM SAUDE DO
TRABALHADOR

Atendimento disponivel a todos os servidores efetivos, seletivados e
terceirizados que desejam espago de escuta e orientagdes por demandas
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pessoais e, principalmente, laborais, sejam por demanda espontanea ou por
solicitacdo da junta médica ou da PROGESP. Podendo ocorrer até 3
encontros.

NUMERO DE ATENDIMENTOS PSICOLOGICOS EM
SAUDE DO TRABALHADOR NO ANO DE 2020

15
14
14
12 TOTAL: 21 TOTAL-19
10 - —
a2
6 5
4
4
o

Marcagdo Realizados

m Servidores Dependentes  m Tercerzados

ACOES INSTITUCIONAIS

Sdo acdes de educacdo em saude e satide do trabalhador executadas
pelo Servigo de Psicologia. Iniciadas no ano de 2020, as agdes realizadas
foram:

Elaboracdo e lancamento da Cartilha — UFRR na busca pela Saude
Mental: material educativo em saide mental e em alusdo ao més de
combate e prevengdo ao suicidio;

Roda de Conversa Online entre Servidores: falando de Satide Mental:
acdo em alusdo ao més de combate e prevengado ao suicidio;
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Pesquisa Situacional das Relagdes Interpessoais de Trabalho do
CCLA UFRR: Pesquisa demandada por conflitos graves nas relagdes
interpessoais no Centro de Comunicagdo, Letras e Artes a fim de propor
acoOes de resolugdo, foram realizadas escutas (8 gestores e 5 servidores)
além aplicagdo de questionario (38 servidores). A pesquisa foi coordenada
pela PROGESP e executada pelo servigo de psicologia da DSAS;

Participacdo em Grupo de trabalho para elaboracdo do Programa de
Qualidade de Vida da UFRR.

ACOES EMERGENCIAIS (EM RESPOSTA A PANDEMIA DA
COVID-19)

- Testagem com testes rapidos para servidores, terceirizados, e
académicos, com posterior atendimento a comunidade externa;

- Notificagdo de suspeita e diagnostico para COVID-19 para
servidores;

- Criacdo meio de comunica¢do para orientacdes e duvidas
relacionados a COVID-19;

- Criacdo meio de comunicagdo para orientacdes e duvidas
relacionados a Saude Emocional;

- Elaboracdo e langamento da Cartilha - Automanejo do estresse
diante da COVID-19

- Material educativo em satude mental de apoio ao servidor em tempo
de pandemia.

Oferta de acolhimento psicolégico emergencial

A oferta de acolhimento emergencial era destinada aos servidores
efetivos e seletivados, assim como terceirizados, que se encontravam em
situacdo de suspeita e/ou diagnostico de infec¢do por COVID-19 para si ou
dependente; e em luto por COVID-19. Feito contato via WhatsApp ou
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SMS a todos os servidores que notificaram de alguma forma a UFRR.
Foram realizados 58 contatos no total.

Acolhimento psicolégico por luto

Apos a oferta, caso do desejo do servidor, era marcado acolhimento
online no intuito de espaco de escuta e orientacdo de manejo do luto.
Ocorrendo em 1 ou até 3 encontros.

Acolhimento psicolégico por suspeita e/ou diagnéstico de COVID-
19

Apbs a oferta, caso do desejo do servidor, era marcado acolhimento
online no intuito de espago de escuta e orientagdo de manejo do estresse,
angustia e medo pelo diagnostico. Ocorrendo em 1 ou até 3 encontros.

AGAO DE ACOLHIMENTO PSICOLOGICO PARA

CovID-19
70
B0
50
40
30
20
10
2 3
0 |
m Oferta do Acolhimento = Acolhimento por Luto  ®Acolhimento por suspeita elou diagnastico
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A coordenagdo de atencdo e qualidade de vida do servidor tem
oferecido durante o periodo de pandemia a possibilidade de treino on-line
orientado por um educador fisico.

Outra a¢do de destaque foi a vacinagdo da gripe organizada pela
administracdo superior em parceria com o centro municipal de
imunizagao.

5.2.9 Avaliacdo do Planejamento, Principais Desafios e
Acdes Futuras

O ano de 2020 foi sem precedentes em diversos aspectos trazendo
como principal desafio a transicdo da gestdo da Administragdo Superior da
UFRR em plena pandemia. Toda transigdo leva tempo € exige uma série de
adequagoes, relacionais e procedimentais.

Com as perspectivas futuras da melhoria da situag¢do sanitaria no pais
¢ fundamental ampliar as agdes de qualidade de vida, de acolhimento e
orientacdo aos servidores a fim de zelar pelo recurso institucional mais
valioso da UFRR, que sdo seus servidores.
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5.3 Gestao Patrimonial e Infraestrutura
5.3.1 Infraestrutura

O ano de 2020 trouxe grandes dificuldades para a execucdo das agdes
da Pro-Reitoria de Infraestrutura - PROINFRA, causadas principalmente
pelo impacto da pandemia de COVID-19, e o seu reflexo direto na
comunidade da institui¢ao.

Pela caracteristica das atividades desenvolvidas na PROINFRA,
responsavel pela maioria dos processos de funcionamento da universidade,
bem como das obras institucionais, foi necessaria a presenca constante de
parte dos servidores, seguindo todas as precaucdes preconizadas nas leis e
diretrizes ¢ que com seu trabalho arduo manteve a UFRR com um
funcionamento normalizado durante todo o ano de 2020. Vale destacar que
isso sO foi possivel gracas ao apoio dos demais servidores, que mesmo
trabalhando remotamente contribuiram diretamente no planejamento e
implementacao das agoes da PROINFRA.

O planejamento para a reorganiza¢io da PROINFRA em 2020 foi
dividido em quatro eixos principais:

1) Avaliacdo e diagnostico quanto a funcionamento da PROINFRA;

2) Valoriza¢do ¢ melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores;

3) Otimizar as diretrizes e procedimentos internos;

4) Criacdo de fluxos externos ¢ melhoria daqueles ja existentes.

O diagnostico inicial mostrou a existéncia de uma unidade
administrativa com profissionais muito capacitados, mas degradada, com
insatisfacdo em boa parte dos setores, e com um padrdo de fluxo voltado
apenas para o atendimento externo, com pouca margem para propor
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melhorias institucionais.

A partir deste ponto foi feita uma avaliagdo mais aprofundada em cada
um dos setores, de modo a compreender todos os pontos de insatisfagdo, e
como sana-los. O principal problema era a sobrecarga de trabalho, que em
grande parte era desnecessaria, permitindo assim uma rapida melhoria na
produtividade dos servidores. Dentre outras situagdes que foram
melhoradas, se pode citar a inclusdo de um novo servidor nos quadros da
PROINFRA, a valorizagdo do trabalho exercido pelos servidores, ¢ a
realizacdo de cursos de capacitacdo.

Com o conhecimento profundo que os servidores possuem sobre os
processos internos da PROINFRA, foi possivel avaliar os principais
problemas nos fluxos dos procedimentos e encontrar solugées. Com isso,
foi realizada uma divisao das tarefas em funcao do perfil de cada servidor,
o que melhorou o seu desempenho. Foi criado um cronograma anual das
acOes a serem desenvolvidas. Foi realizada a criacdo de manuais e tutoriais
para as principais agdes, com fluxograma e checklist.

Com a reorganizagdo interna da PROINFRA foi possivel a criagdo de
fluxos externos, visando a otimizagdo dos atendimentos das necessidades e
demandas da comunidade. O principal deles foi a criacdo, a partir da
Portaria Normativa 011/2020-GR, de um novo fluxo de cadastramentos de
projetos de infraestrutura na UFRR, seguindo um planejamento anual, com
vinculacdo com as metas do PDI e do MEC, com o PGC, e com sua
viabilidade avaliada pelo Comité de Governanga Institucional - CGIL. Além
disso, vale destacar as modifica¢des nos procedimentos de gerenciamento
dos principais contratos da PROINFRA, como os de transporte, vigilancia,
limpeza e conservagdo, ¢ de manutencdo predial e de refrigeragdo,
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reduzindo o gasto de recursos publicos.
As agdes da PROINFRA em 2020 foram desenvolvidas a partir de um
trabalho conjunto dos servidores vinculados as trés unidades que compoem

adotada, com interagdo e apoio entre as unidades, para fins desta prestacdo
de contas foi considerado como responsavel pela a¢do ou projeto apenas a
unidade principal, ¢ ndo todos os servidores que atuaram para a sua

esta Pro-Reitoria, o Gabinete, a Diretoria de Obras e Fiscalizacdo — DOF, e implementacao.
a Prefeitura Universitaria — PU. Por conta desta metodologia de gestao
5.3.1.1 Obras de infraestrutura
Inicialmente, serdo detalhadas as informacdes das obras e servicos
desenvolvidos e fiscalizadas pela DOF no intervalo de janeiro a dezembro
de 2020, incluindo aquelas licitadas em 2019 e que foram fiscalizadas
durante o ano corrente.
. VALOR STATUS
OBJETO CAMPUS DT:)%I?A gg;?ﬁﬂ% EXECUTADOS EM
(2020) 31/12/2020
Construgdo de passarelas no MURUPU | 01/11/2019 | R$ 165.897,06 R$ 93.254,13 Finalizada
Campus Murupu
Construgdo dapragada | p\prcARANA | 06/05/2019 | R$345.037.56 | RS 18025200 | Finalizada
Biblioteca Central
Aquisi¢do de fornecimento e
instalacdo de cerca/tapume
composta de tela alambrado, | - yamME | 12/11/2019 | RS 73429800 | R$734.29800 | Finalizada
arame farpado e mourdo
curvo tipo "t" de concreto
armado
Reforma do Nucleo de
Estudos Comparados da | p\ pro AR ANA | 17/02/2020 | RS 348.595,17 | R$348.59517 | Finalizada

Amazonia e do Caribe —
NECAR da UFRR
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Reforma da ala do curso de

quimica no Bloco III - PARICARANA | 11/11/2020 | R$ 513.353,03 R$ 0,00 Em
. andamento
campus Paricarana da UFRR
Consm‘?f/fufuap%“ﬂga do MURUPU | 28/01/2020 | RS$ 503.597,56 RS 73.365,88 Paralisada
Construcdo do complexo . R$ Em
veterinario CAUAME 17/02/2020 1.754.326,55 R$ 1.590.683,44 andamento
Construgdo da rede de esgoto
do Restaurante Universitario | PARICARANA | 20/09/2020 | R$ 193.655,69 R$ 0,00 Paralisada
do Campus Paricarana
Reforma, ampliacao e
modernizac¢do da quarta garra
do Bloco IV do Campus R$ Em
Paricarana, para receber as PARICARANA. | 26/11/2020 1.396.530,80 R$ 61.255,14 andamento
dependéncias da policlinica
da UFRR
Reforma e ampliagao do |\ preARANA | 20/09/2020 | RS 289.503.07 RS 19.015,88 Em
Malocao do Insikiran andamento
Construgao do Centro de Licitada em RS Aguardando
Convivéncia do Campus MURUPU dezembro 1.278.555.09 R$ 0,00 o inicio da
Murupu de 2020 T obra
Retomada da construgdo do
bloco dos professores com Licitada em RS Aguardando
adequagdes como novo PARICARANA | dezembro 1.687.961.20 R$ 0,00 o inicio da
Centro de Educacao — de 2020 T obra

CEDUC
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VALORES EXECUTADOS EM 2020 POR CAMPUS
R$166.620,01

R$609.118,19

R$2.324.981,44

= CAUAME

® PARICARANA = MURUPU

Fonte: Diretoria de Obras e Fiscalizacao.

Vale destacar que foi necessaria a paralisagdo de duas obras no ano de
2020. Em ambos os casos ocorreram problemas na execuc¢do do contrato
por parte das empresas, e em uma situacdo incontornavel optou-se pela
paralisacdo das mesmas. Apds a elaboragdo dos relatérios pertinentes os
processos foram encaminhados & PROAD para a continuidade dos tramites
necessarios. E importante frisar que a obra da pocilga do campus Murupu
ja esta em programacao para ser retomada em 2021. Quanto a obra da rede
de esgoto do restaurante universitario, existe encaminhamento para tentar
viabilizar um projeto mais amplo que iria incluir, além dessa unidade,
outras areas proximas. Isso mostra o empenho desta IFES em finalizar as
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obras inacabadas, como a da quarta garra do Bloco IV do campus do
Paricarana e¢ a construcdo do Bloco dos Professores para receber o
CEDUC, que foram retomadas em 2020.

5.3.1.2 Contratos de funcionamento institucional
vinculados a Pro-Reitoria de Infraestrutura

Nesta ectapa serdo apresentados os principais contratos de
funcionamento da UFRR, e que durante o ano de 2020 foi parcial ou
totalmente planejado, gerenciado ou acompanhado pelas unidades da
PROINFRA. Vale destacar que, apesar de muitos desses contratos serem
do tipo continuado, houve neste ano a transi¢ao entre empresas contratadas
em dois deles, o de limpeza e conservacdo, gerenciado Gabinete da Pro-
Reitoria, e o de manutenc@o predial, sob responsabilidade da Prefeitura
Universitaria. Por esse motivo, as informag¢des desses dois contratos serdo
apresentadas em maiores detalhes a seguir.
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SERVICOS INICIO | VALOR EXECUTADO EM 2020 INFORMACOES STATUS EM 31/12/2020
Limpeza (empresa 2016 R$ 2.014.003,50 Contrato destinado a limpeza das edifica¢des Encerrado
Agua Viva)
Contrato destinado a limpeza das edificagdes,
Limpeza (empresa WS) 2020 RS 1.912.764,97 das dreas livres (rogag;m) © varngao das vias. Em andamento
Esse contrato foi ampliado em relagdo ao
anterior
Manutencao predial 2017 RS 182.263,15 Manutencao predial das edificagoes desta [FES Encerrado
Manutencao predial das edificagoes desta IFES,
com a implementagdo de valores maximos e
Manutencgao predial AM | 2020 R$ 2.262.685,61 minimos a serem contratados, melhorando o Em andamento
atendimento das demandas da Comunidade
Académica
Vigilancia 2018 R$ 3.064.719,72 Vigilancia patrimonial da IFES Em andamento
Manutenciio em Manutenc¢do dos equipamentos de ar
. ~ 2017 RS 185.459,45 condicionado, bebedouros e de refrigeradores Em andamento
refrigeragdo
desta IFES
Contrato visando atender a demanda por servigos
Motoristas 2019 RS 456.643,26 de motoristas para atender as demandas de Em andamento
pesquisas e aulas de campo
Contrato visando atender a demanda por servigos
Aluguel de veiculos 2019 R$ 8.814,00 de veiculos para atender as demandas de Encerrado
pesquisas e aulas de campo
Processo referente ao Abastecimento ¢ a
Gerenciamento de frota 2019 R$ 554.519,38 manutengao corretiva, preditiva e preventiva dos Em andamento
veiculos desta IFES
Coleta de residuos da 2020 Valores ndo informados pela unidade | Elaborado pela PROINFRA e gerenciado pelas B
, . . m andamento
saude gerenciadora unidades demandantes

Relatorio de Gestdao 2020
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Valores referentes ao licenciamento, seguro,

Pagamento de taxas 2020 R$ 7.469,33 S Encerrado
taxas e vistorias do transporte escolar
Valores referentes ao pagamento de multas

Pagamento de multas 2020 R$ 2.685,56 devido a inconformidades nos veiculos, estas ja Encerrado

foram sanadas

Aquisi¢do de centrais

de ar 2020 RS 104.981,40 Centrais entregues e instaladas Encerrado
Aquisicdo de centrais 2020 RS 0,00 Centrgls ndo entregues, processo em apuragio de Em penalidade
de ar penalidade
TOTAL R$ 9.657.009,33

Fonte: Prefeitura Universitaria.

O contrato de limpeza e conservagdo das areas institucionais da
UFRR passou durante o ano de 2020 por uma transi¢do entre empresas.
Tendo em vista a piora na situacdo epidemiologica causada pela pandemia
de COVID-19 que proporcionou a flexibilizagdo das atividades para que
pudessem ser desenvolvidas remotamente, bem como as recomendacdes
dos 6rgdo de controle quanto a procedimentos envolvendo os contratos de
terceirizagdo, o novo contrato de limpeza passou por adaptagbes, em
comum acordo com a empresa, com a abertura inicial das unidades onde
estavam ocorrendo atividades presenciais constantes, com as demais
iniciando a partir da solicitagdo da chefia da unidade, que se
responsabilizou pela abertura dos espagos para que a limpeza ocorresse,
além da indicacdo dos fiscais setoriais ¢ do envio do relatdrio de avaliagdo
mensal da qualidade dos servicos. Essa agdo se mostrou muito importante
para o gerenciamento desse contrato e gerou, a partir do pagamento apenas
daquilo que estava sendo executado, uma redu¢do de custos de RS
934.110,98 nas primeiras cinco faturas.

Da mesma forma, também ocorreu uma mudanga nas empresas que

Relatorio de Gestdao 2020

prestam os servi¢os de manutengdo predial nesta IFES. Porém, essa
transi¢do ndo foi imediata, ocorrendo um hiato de quatro meses entre eles.
Por conta do grande passivo existente, buscou-se recursos muito
superiores aos geralmente empregados para esse tipo de contrato, o que
permitiu atenuar rapidamente as situagdes mais criticas. O foco principal
desde o inicio do novo contrato foi sanar os problemas recorrentes das
coberturas dos prédios, agravados com o periodo das chuvas. Vale destacar
que na execugdo dos servigos foram empregados materiais de qualidade e
com maior durabilidade, reduzindo dessa forma a necessidade de
intervengdes futuras. A seguir serdo detalhados os principais servigos
executados e os investimentos por campus.
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SERVICO VALOR MEDIDO PERCENTUAL
ALVENARIA E VEDACAO RS 64.594,51 2,85%
BANCADAS R$ 0,00 0,00%
CERCAMENTO R$ 0,00 0,00%
COBERTURA RS 554.213,28 24,49%
DEMOLICOES RS 87.571,99 3,87%
ESQUADRIAS RS 64.504,77 2,85%
FORRO R$ 110.997,38 4,91%
IMPERMEABILIZACAO RS 21.633,24 0,96%
INSTALACOES ELETRICAS R$ 246.265,03 10,88%
INSTALACOES HIDROSANITARIAS R$ 28.032,13 1,24%
INSTALACOES DE INCENDIO RS 31.245,59 1,38%
LIMPEZA R$ 87.501,65 3,87%
LOUCAS E METAIS RS 6.243,78 0,28%
MATERIAIS DE CONSTRUCAO R$ 2.657,99 0,12%
MOVIMENTACAO DE TERRA RS 1.396,23 0,06%
PAVIMENTACAO R$ 0,00 0,00%
PINTURA R$ 519.475,41 22,96%
PISO R$ 388.089,89 17,15%
REVESTIMENTOS R$ 43.920,62 1,94%
SUPERESTRUTURA R$ 3.975,83 0,18%
VIDROS R$ 366,28 0,02%
TOTAL RS 2.262.685,61 100,00%

Fonte: Prefeitura Universitaria.
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5.3.1.3 Aquisicdo de bens vinculados aos contratos

da PROINFRA

Durante o ano de 2020 foram adquiridos 60 aparelhos de ar

detalhadas as informagdes dos equipamentos adquiridos e dos custos

condicionado para suprir as necessidades imediatas da instituicdo. Seguem envolvidos.
Titulo Descricao Detalhada Quantidade Val?lli;l")otal
Aparelho ar condicionado,
. capacidade refrigeracdo 12.000 btu,
Aparelho ar conc'hcwna}do tensdo 110/220 v, tipo split, modelo
capacidade refrigeragdo o L 30 45.740,70
12.000 btu split inverter, caracteristicas
' adicionais 1 controle remoto/display
digital/timer/selo procel
Aparelho ar condicionado,
.. capacidade refrigeragao 18.000 btu,
Aparelho ar conchcwnaﬂo, tensdo 110/220 v, tipo split, modelo
capacidade refrigeracdo 30 59.240,70

18.000 btu

split inverter, caracteristicas
adicionais 1 controle remoto/display
digital/timer/selo procel

Fonte: Prefeitura Universitaria.
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5.3.1.4 Gestéo da Frota de Veiculos Proprios transportes de equipamentos viabilizando o funcionamento da Instituicao.

A Universidade Federal de Roraima UFRR atua em 3 campus, que
se encontram dentro da cidade e na area rural do municipio. Dessa forma,
a frota de veiculos ¢ importante para a execugdo das atividades fins e de
apoio da instituicdo.

Sua principal utilidade é para o deslocamento de servidores,
colaboradores e estudantes a fim de realizarem suas atividades e

Grupo Utilizacao Caracteristicas Quantidade
No transporte de pessoal a Transporte Onibus, Micro- 12
Servigco coletivo onibus ¢ Van

Veiculos de

: No transporte de carga e
servigcos comuns

Transporte de

realizacdo de atividades Pick -up’s 27
. carga leve
especificas
TOTAL 39
Fonte: Divisdo de Transportes.
—— s Km/Rodado
Grupo Utilizacao Caracteristicas Anual 2020
No transporte de pessoal| Transporte Onibus, Micro-6nibus
Veiculos de a Servigco coletivo e Van
. No transporte de carga e 162.093 Km
servicos comuns L .. Transporte de .
realizacdo de atividades Pick-ups
. carga leve
especificas

Fonte: Coordenacdo de Transportes.
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Grupo Utilizacao Caracteristicas Idade Média
Anual
No transporte de pessoal a | Transporte Onibus, Micro-
: : . 10,32
, Servigo coletivo onibus e Van
Veiculos de
Servigos comuns No transporte de carga e Transporte de
¢ realizacdo de atividades P Pick-ups 13,04
, carga leve
especificas
TOTAL 11,68

Relatorio de Gestdao 2020

Fonte: Coordenacdo de Transportes.
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5.3.2 Situagdo dos Imoveis Funcionais

Em 2020, o processo de regularizacdo de imdveis continuou em
andamento, apesar da dificuldade enfrentada no que tange a reunido da
comissdao de regularizacdo e avaliagdo de imoveis, em virtude da
emergéncia em satde publica ocasionada pela COVID-19. Apesar disso,
foram realizados levantamentos dos dados apresentados pela comissao e
organizada a documentagdo para lancamento em sistema de gestdo de bens
imoveis.

Foi realizado a atualizacdo do SIG e consequentemente do mddulo de
bens imodveis. Com base na organizagdo dos documentos e arquivos
levantados pela comissdo foi possivel identificar os imdveis aptos a serem
langados no sistema para maior controle de gestdo patrimonial. O sistema
esta em ambiente de teste para langamento das informagdes em 2021.

Outra ag@o importante em 2020 quanto a regulariza¢do de imoveis foi
a criacdo de comissdo para regulamentagdo do uso dos espacos da UFRR.
Alguns espagos ocupados sem cobertura contratual foram notificados para
restituicdo dos espagos e outros estdo sendo levantadas as informagdes de
valores devidos para proceder a desocupagdo e regularizagdo do débito
junto a UFRR.

Destaca-se a abertura de processo para melhor acompanhamento de
cessdo de espago firmado entre a SPU e a UFRR, que estd em uso para a
ocupacdo como residéncia para estudantes indigenas, para um
acompanhamento mais efetivo dos termos do contrato e avaliagdo quanto a
pertinéncia da manutenc¢do do termo de cessdo para a UFRR.

5.3.3 Principais Contratagoes em 2020

Relatorio de Gestdao 2020

Em 2020, destacam-se as seguintes contratagdes:
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Instrumento contratual

Objeto da contratacio

Contratacdo dos servicos de limpeza e
conservacdo, realizado por meio do pregio n°
21/2019.

Contrato n° 13/2020

Contrato n° 15 /2020 Contratacdo dos servicos de manutencgdo
predial e elétrica, realizada por meio do pregdo

N° 22/2019.

Contrato n°® 24/2020 Contratacdo dos servicos de Apoio Agrario

para atender os campus Cauamé ¢ Murupu.

Contrato n° 1/2020 Ampliacdo do complexo veterinario no
campus Cauamé, decorrente da Tomada de

Precos 4/2019.

Contrato n° 4/2020 Reforma do NECAR/NUHSA, decorrente da

Tomada de Pregos 1/2019.

Contrato n°® 12/2020 Reforma e ampliagio do malocdo do
INSIKIRAN, decorrente da Tomada de Precos

6/2019.

Contrato n°® 20/2020 Reforma da Ala do curso de quimica no Bloco
III, no campus Paricarana, decorrente da

Tomada de Pregos 2/2019.

Contrato n° 21/2020 Reforma, ampliagdo e modernizacdo da quarta
garra do Bloco 4 para policlinica no campus
Paricarana, decorrente da Tomada de Precos

2/2020.

Contrato n°® 23/2020 Constru¢do do Bloco dos professores com
adequagdes como novo CEDUC, decorrente

da Tomada de Precos 3/2020.
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5.3.4 Valores das dispensas e inexigibilidades de licitagdes
em 2020

Contratagdes de fornecedores de bens e servicos por dispensa de
licitagdo, em 2020, totalizaram R$ 6.655.487,57. Ja as inexigibilidades de
licitagdo somaram R$ 2.427.135,00.

Abaixo estdo descritos os comparativos dos valores totais das
dispensas e das inexigibilidades de licitagoes realizadas pela UFRR nos
anos de 2019 e 2020:

DISPENSA DE

LICITACAO R$ 50.040,32 RS 6.655.487,57
INEXIGIBILIDADE R$ 5.652.544,13  R$ 2.427.135,00
TOTAL R$ 5.702.584,45 RS 9.082.622,57

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo

O grafico a seguir corrobora as informagdes descritas acima:
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Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo
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5.4 Gestao da Tecnologia da Informagao (TI)
5.4.1 Conformidade legal.

Na UFRR, a gestdo de tecnologia da informagdo é baseada nas
legislagdes constitucionais, legais e infralegais, além dos normativos
internos aprovados pelos o0rgdos superiores e de governanga institucionais.
Dentre esses normativos, destacam-se: a Politica de Seguranga da
Informagao ¢ Comunicagdo - POSIC; e o Plano Diretor de Tecnologia da
Informag¢ao e Comunicagao - PDTIC.

5.4.2 Modelo de Governanga de TI

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) ¢ o drgdo
colegiado permanente de natureza consultiva e deliberativa, diretamente
vinculado a Reitoria, integrando o sistema de planejamento estratégico da
instituicdo da UFRR. Como o6rgdo gestor, tem como algumas de suas
finalidades: assegurar a integragdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informag¢do com o planejamento estratégico da UFRR; e desenvolver
medidas que proporcionem eficiéncia a governanga de TI da UFRR.

543 Contratacdo mais Relevante de Recursos de TI
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Alguns dos principais dispéndios financeiros na area de TI da UFRR
foram relacionados a contratos de fornecimento de materiais e execugoes
de servigco de tecnologia da informacdo para atender aos trés campi da
universidade. Entre eles estdo os contratos de servicos de instalacdo de kits
multimidia, com gastos previstos no valor de R$ 149.721,78; o de servi¢o
de manutenc¢do de equipamentos com fornecimento de pegas (cujo valor
estimado R$ 816.035,00); e também o de aquisi¢do de equipamentos de
processamento de dados (com estimativa de despesa, ao final da execugdo
contratual, de R$ 2.163.589,56).

5.4.4 Principais Iniciativas e Resultados na Area de TI

Prevista no plano estratégico institucional 2015-2025, a parceria entre
a UFRR ¢ a Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, para
treinamento dos servidores da Diretoria de Tecnologia da Informagao -
DTI, ocorreu naquele ano. Com isso, foi assinado termo de execugdo
descentralizada que prevé como objeto a integracdo da UFRR a Rede
Publica SIG-UFRN para a realizagdo de interesses reciprocos visando a
melhoria ¢ evolugdo dos Sistemas SIG-UFRN para esta instituicdo
roraimense de ensino superior.

Como consequéncia do planejamento institucional, a equipe da DTI
realizou as devidas configuracdes iniciativas para atualizagdes, além da
criagdo de um ambiente para testes, dos Sistemas SIG (SIGRH, SIPAC e
SIGAdmin), com o objetivo de melhorar o ambiente virtual de trabalho
para os servidores da instituicdo.
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Também fruto de planejamento, o novo sistema de concursos da
instituicao, desenvolvido em 2029, recebeu atualizacdes e adaptagdes em
suas funcionalidades, tornando possivel a execugdo de a¢des tecnoldgicas
que antes ndo eram possiveis.

Além daqueles resultados, foi dado énfase na execucdo de mais uma
iniciativa planejada estrategicamente pela instituigdo no PEI 2015-2025: a
atualizagdo da base de conhecimento da equipe de TI. Em 2020, foi dado
seguimento ao processo de atualizacdo de sua base de conhecimento,
estando, atualmente, mais estruturada e organizada. Seu uso torna possivel
uma maior rapidez na solu¢do de problemas enfrentados pela comunidade
académica.

A unidade de TI que administra as redes e internet institucionais
realizou centenas de atendimentos aos diversos usuarios dos servigos de
tecnologia de informagdo da universidade; gerenciou todos os servidores
fisicos e virtuais; e administrou os datacenters da UFRR.

Como suporte de TI, a unidade de manuteng¢do dos equipamentos ¢
servigos de tecnologia da informagdo realizou mais de 400 acdes de
melhoria em dispositivos computacionais, permitindo a continuidade dos
trabalhos executados pelos servidores da instituicdo.

Até o ano de 2025, a unidade macro de tecnologia da informagdo da
UFRR continuara trabalhando para alcangar todas as iniciativas previstas
no PEI vigente, sempre buscando a melhoria da qualidade da prestacdo dos
seus servigos. Abaixo estdo elencadas as iniciativas previstas naquele
plano estratégico, que guiam as a¢des da equipe de TI:

3.3 - Otimizar os laboratorios de TI

3.4 - Adotar o padrio do Governo Federal para uniformizar os
layouts dos portais da UFRR

3.5 - Buscar a melhoria da infraestrutura fisica da wunidade
administrativa de TI

3.6 - Adquirir solugdo de Datacenter para atender aos padrdes de
seguranca da informacgao

3.7 - Apoiar a implementagdo do SIG

3.1 - Adotar melhores praticas de Governanga de T1

3.2 - Fortalecer as agdes de apoio ¢ as solucdes de TI nas unidades

Relatorio de Gestdao 2020
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5.5 Gestao de Custos
Portal da Transparéncia do Governo Federal, no Portal de Dados Abertos

da UFRR e no site institucional da Pro-Reitoria de Administracéo.

O registro dos dados no Portal de Custos do Governo Federal, na aba
centro de custo, ocorre no momento da liquidacdo da despesa, através do
documento habil (DH) no sistema SIAFI WEB.

5.5.1 Conformidade legal

A Portaria 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional — STN criou o
Sistema de Custos no ambito do Governo Federal, que tem como
finalidade permitir a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo
or¢amentaria, financeira e patrimonial.

A apuragdo de custos da UFRR pode ser acompanhada através do
Portal de Custos do Governo Federal, além dele, ¢ possivel encontrar exercicio de 2020.

informagdes sobre os principais custos podem também ser encontrados no

5.5.2 Custos por Area de Atuagio

Na imagem abaixo sdo demonstrados alguns dos custos da UFRR no

Controlabilidade dos Custos Itens de Custo

Pessoal Ative

Encargos Patronais
Apoio Administrativo
Energia Elétrica

Demais Servigos Prediais
Limpeza

Material De Consumo
Servigos De Sadde

Copa E Cozinha

Telefonia

i z < ap; -
Caontrolavel RS 0,12 Bi Agua E Esgoto

Fonte: Portal de Custos do Governo Federal na web
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5.6 Assuntos Estudantis

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Extensdo da UFRR, por meio
da Diretoria de Assuntos Estudantis - DAES, promovem agdes de
assisténcia estudantil que contribuiram para a permanéncia dos estudantes
da graduac¢do da UFRR, bem como colaborou na redugdo dos indices de
evasdo e retencdo destes e na formacgdo individual e profissional dos
académicos.

Todas as agdes de assisténcia estudantil estdo em consonancia com o
Decreto n® 7.234, de 19 de julho de 2010, que regulamenta o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Macroprocessos da Assisténcia Estudantil
- Implementar e gerenciar as a¢Ges de assisténcia estudantil;
- Acompanhar e avaliar o impacto das agcdes do PNAES;

- Realizar acompanhamento discentes

beneficiados pelos PNAES;

psicopedagogico dos

Em 2020, na UFRR foram alocados para a assisténcia estudantil
recursos na ordem de R$ 3.437.624,62 do PNAES/2020 — Agdo 4002,
com ordem de 1781 beneficios distribuidos.

Total de
Beneficiarios

Valor

Beneficio Area
executado

Relatorio de Gestdao 2020

(R$)
Bolsa Pro- Apoio 506 1.016.928,62
académico pedagogico
Auxilio Vale- Alimentacio 220 1.180.500,00
refeicao
Auxilio Vale- Moradia 182 814.616,00
Moradia
Auxilio
Transporte 370 51.480,00

Transporte
Auxilio Vale-
refeigdo - Alimentagdio 17 80.500,00
Residentes
Universitarios
A1.1x'1110 Inclusao In.cl?lsao 436 293.600,00
Digital Digital

TOTAL 1781 3.437.624,62
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6.1 Declara¢do do Contador

Esta declaracdo refere-se as demonstra¢des contabeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2020 da Universidade Federal de
Roraima.

Esta declaracdo reflete a conformidade contabil das demonstragoes
contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2020 e ¢ pautada na
macrofungdo 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual
SIAFI- Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal.

As demonstracdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragdo de
Variagoes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstragao
das Mutagdes do Patrimoénio Liquido, Balango Org¢amentario, Balango
Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de
2020, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei
4.320/64 , o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o
Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

Ressalva Restricdo Contabil 640- SD CONTABIL BENS MOVEIS
NAO CONFERE C/RMB- Os valores do RMB estdo sendo ajustados para
que possam espelhar os valores do sistema STAFI.

Ressalva Restricdo Contabil 642- FALTA/REG. INCOMP. DEPREC,
AMORT, EX.-AT.IMOB - A Universidade Federal de Roraima, nio
comecgou a depreciagdo dos bens da UFRR conforme estabelece as normas
contabeis vigentes no Brasil e macrofungdo 020330- depreciagéo,
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amortizagdo ¢ exaustdo na Administragdo Direta Unido, Autarquias e
Fundagdes.

Salientamos que encaminhamos o orgdo 26250 estd em fase de
implantacdo do Sistema SIADS para que possamos regularizar a situagdo
da Depreciagdo, amortizagdo, Exaustdo dos bens da UFRR. Cabe ainda
destacar que a regularizagdo da restricdo vai além dos limites de
competéncia da Coordenagdo de Contabilidade e do Contador
Responsavel, uma vez que envolve varios setores da UFRR, estou ciente
da ressalva e a instituicdo esta trabalhando para resolver esta

inconsisténcia.

Eunice Alves de Oliveira

Contadora responsavel

CRC do Contador Responsavel: RR- 1182-O

UG- 154080 UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
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6.2 Demonstragoes Contabeis

As demonstra¢des contabeis levantadas pela Universidade Federal de
Roraima estdo elaboradas de acordo com os as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem a Lei n° 4.320/64, Decreto-Lei n® 200/1967,
do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar
n° 101/00. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP do Conselho Federal de
Contabilidade, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico —
MCASP 7° edi¢do e o Manual do SIAFI.

As estruturas e a composicdo das Demonstracdes Contabeis estdo de
acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras. Dessa
forma, as DCON sao compostas por:

1. Balango Patrimonial (BP);

ii. Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais (DVP);

iii. Balango Or¢camentario (BO);

iv. Balango Financeiro (BF);

v. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e

vi. Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta tnica, derivado do principio de unidade
de caixa (conforme Art. 1° ¢ 2° do Decreto n® 93.872/1986), exige que
todas as receitas e despesas, orgamentarias e extra orgamentarias, sejam
controladas em um tunico caixa. Dessa forma, no Balango Financeiro, os
saldos oriundos do exercicio anterior ¢ os destinados ao exercicio seguinte
estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

Relatorio de Gestdao 2020

A Demonstragdo das Muta¢des do Patriménio Liquido ndo ¢
obrigatoria para Fundagdes Publicas, sendo obrigatéria somente para
empresas estatais dependentes e aos entes que as incorporarem no
processo de consolidagdo das contas.

Principais critérios e politicas contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politica contabil
adotados no ambito da UFRR, tendo em consideragdo as opgdes e
premissas do modelo PCASP.

Moeda funcional

Estas demonstra¢des contabeis sdo apresentadas em Real, que ¢ a
moeda funcional da Unido. Todas as informag¢des financeiras apresentadas
em Reais foram arredondadas para a milhar mais proxima, exceto quando
indicado de outra forma.

Caixa e equivalentes de caixa

Estdo representados por: Banco e Aplicagdes Financeiras de liquidez
imediata com baixo risco de variag¢do no valor. Os caixas ¢ equivalentes de
caixa sdo classificados como ativos financeiros mensurados pelo valor de
custo, sendo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragdes contabeis.

Estoque
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Compreendem as mercadorias contabilizadas em estoque. Na entrada,
esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para
mensura¢do ¢ avaliagdo das saidas dos estoques ¢ o custo médio
ponderado.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis e imoveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢dao, construgdo ou
produgdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo sio
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros.
Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Cessdes de direito de uso e licencas de uso de software estdo
contabilizadas no grupo intangivel, por se tratarem de bens incorporeos,
destinados a manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade.
Sdo mensurados pelo custo de aquisicdo, deduzido das amortizagdes
acumuladas (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util
por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Passivos circulante e nao circulante

Todos os passivos sdo registrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis e, quando aplicavel, atualizados até a data de encerramento das
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demonstragdes contabeis, com base nos indicadores e encargos das
variag0es monetarias e cambiais.

Os passivos circulantes ¢ ndo circulantes apresentam a seguinte
divisdo: Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias ¢ Assistenciais a Pagar a
Curto Prazo, Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores
¢ Contas a Pagar a Curto Prazo, Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo,
Obrigacoes de Repartigdo a Outros Entes, Provisdes a Curto Prazo e
Demais Obrigagoes a Curto Prazo

Ativo e passivo contingentes

A entidade deve evidenciar nas demonstracdes contdbeis a descri¢do
da natureza dos ativos e passivos contingentes, por meio de notas
explicativas. Adicionalmente, recomenda-se que seja evidenciada a
estimativa de seu efeito financeiro.

Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial é apurado procedendo-se pelo somatdrio das
varia¢des aumentativas e, destas, diminuindo as variagdes diminutivas.

As Variacdes Patrimoniais Aumentativas representam o aumento no
beneficio economico durante o periodo contabil sob a forma de entrada de
recurso ou aumento de ativo ou diminui¢do de passivo, afetando
positivamente a situagdo liquida patrimonial do ente. Sdo reconhecidas
quando da ocorréncia do fato gerador, independentemente do pagamento e
ainda, independentemente da execugdo or¢amentaria.

As variagdes patrimoniais diminutivas representam o decréscimo no
beneficio econdmico durante o periodo contabil sob a forma de saida de
recurso ou reducdo de ativo ou incremento em passivo, que resulte em
decréscimo do patrimdnio liquido e que ndo sejam provenientes de
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distribuicdo aos proprietarios da entidade, seguindo a logica do regime de
competéncia.

As contas de variagOes patrimoniais aumentativas ¢ diminutivas sdo
encerradas ao final do exercicio, em contrapartida a uma conta de
apuracdo. Apds a apuragdo, o resultado ¢ transferido para conta de
Superavit ou Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA
e VPD ¢ apresentado na Demonstragao das Variagdes Patrimoniais.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, or¢amentarios e extra or¢amentarios, que ocorreram durante o
exercicio e alteraram as disponibilidades financeiras da UFRR. No
Balango Financeiro € possivel identificar a apuragdo do resultado
financeiro. Em fungdo das particularidades pela observancia do principio
de caixa tUnico, ¢ possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Resultado Orcamentario

O Resultado Orgamentario demonstra o valor atingido pela
administragio publica na gestdo or¢amentaria dos recursos. E obtido pela
razdo entre a Receita Or¢camentaria Realizada ¢ a Despesa Or¢amentaria
Executada (empenhada), se o resultado for positivo, ocorre Superavit, caso
o resultado seja negativo, entdo se caracteriza o Déficit Orgamentario.
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Notas
Explicativas
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7.1 Balango Patrimonial

Sdo apresentados os itens mais relevantes do demonstrativo,
conforme analise.

Vale ressaltar que o 6rgdo 26250 — Universidade Federal de Roraima
(UFRR) ¢ composta por uma tnica Unidade Gestora UG: 154080 /15277 -
Universidade Federal de Roraima.

7.1.1 Créditos a Curto Prazo

Compreende os valores a receber por fornecimento de bens, servigos,
créditos tributarios, divida ativa, transferéncia, empréstimos ¢
financiamentos concedidos, realizaveis em até 12 meses da data das
demonstragdes.

A partir da analise dos indices na revisdo analitica, pode-se verificar
uma variagdo horizontal de 1062 % entre 31/12/2019 e 31/12/2020 do
Grupo de Contas CREDITOS E DEMAIS CREDITOS A CURTO
PRAZO, que se deve aos pedidos de adiantamento concedidos a pessoal.

7.1.2 Imobilizado
O Imobilizado do Orgdo 26250 — UFRR ¢ composto por bens moveis
e imdveis, representam 93,23 % do total do ativo. Os bens sdo registrados

com base no valor de aquisi¢do, construgdo ou produgao, sendo que apds o
reconhecimento inicial e identificado a vida 1til definida, os bens ficam

Relatorio de Gestdao 2020

suyjeitos a depreciacdo e amortizacdo, bem como redug¢do ao valor
recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢do ou producdo sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros.
Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

A Universidade Federal de Roraima n3o possui bens sujeitos a
exaustao.

A Tabela abaixo demonstra a composi¢ao do grupo de imobilizado, o
Orgio 26250 que possui um saldo de R$ 259.246.452,06 em 31/12/2020.
Dentro do imobilizado o subgrupo mais expressivo € dos bens imoveis, no
valor de R$ 165.561.788,54 em 31/12/2020.
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Imobilizado 014/2020 014/2019 AH% AV
Bens méveis
Valor Bruto Contabil 93.689.739,95 91.063.539,71 2,88% 36,14%
Bens imoveis
Valor Bruto Contabil 165.561.788,54 162.763.890,89 1,72% 63,86%
(-) Depreciacgio Acm. Bens -5.076,43 -4.308,85
Iméveis
Total 259.246.452,06 253.823.121,75 2,14% 100,00%

Composi¢do do imobilizado
Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial 2020

7.1.2.1 Depreciagao

Esclarecemos que o registro da depreciagdo dos bens imoveis no
valor de R$ 5.076,43, em 31/12/2020, esta sendo feito pela Coordenagdo
Geral de Contabilidade (UG 170999), através de nota de langamento-NL,
considerando os bens imoveis cadastrados no SPIUnet, conforme planilha
encaminhada pela SPU.

O Orgio 26250-UFRR ndo iniciou a depreciagio dos bens
patrimoniais. Explicamos que a UFRR adquiriu um sistema patrimonial,
em 2013, chamado SIPAC (Sistema Integrado de Patrimdnio,
Administragdo e Contratos) que possui o médulo de patriménio que esta
em implementa¢do, o primeiro procedimento realizado pelo Setor de
Patrimonio foi fazer a migragdo os dados disponiveis em planilha de excel
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para o sistema, entretanto ndo conseguiu fazer a inser¢do de dados
corretamente no sistema SIPAC. Ao fazer a migracdo das informacdes dos
bens patrimoniais para sistema SIPAC, verificou-se divergéncias de dados
(data aquisigdo, localizagdo do bem, descrigdo, valor, tombamento, etc).

Salientamos que a Coordenacdo de Patriménio e os demais setores
envolvidos estdo participando das orientagcdes de implantagdo do SIADS
para que possamos iniciar a depreciacdo, amortizagdo/exaustao.

7.1.2.2 Bens Moveis
O Orgo 26250-UFRR apresenta saldo de R$ 93.689.739,95 de bens

moveis em 31/12/2020. Os bens moveis representam 33,69% do total
ativo, conforme analise vertical da revisdo analitica.
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Mgés Lancamento 014/2020 014/2019 AH AV
Maquinas, Aparelhos, equipamentos ¢ 26.539.968.26 25.921.448,54 2.39% 28.33%
Ferramentas

Bens de Informatica 23.989.719,00 23.850.834,90 0,58% 25.61%
Moéveis e Utensilios 23.307.214.44 21.883.819.95 6,50% 24.,88%
Material Cultural, Educacional e de 12.188.881,75 11.825.175,54 3,08% 13.01%
Comunicacio

Veiculos 5.256.317.58 5.174.621.86 1,58% 5.61%
Bens Méveis em Andamento 2.258.999.18 2.258.999.18 0,00% 2.41%
Demais Bens Moveis 148.639,74 148.639,74 0,00% 0,16%
Total 93.689.739.95 91.063.539.71 2,88% 100,00%

Composi¢ao do grupo Bens Moveis
Fonte: Tesouro Gerencial 2020

Verificamos na analise horizontal que houve uma varia¢io no grupo “MOVEIS e UTENSILIOS” de 6,50% comparando dezembro de 2019 a dezembro
de 2020, conforme tabela 2.

Considerando a analise vertical o grupo de “maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas™ representa 28,33% do total dos bens moveis, é o
subgrupo mais expressivo, com saldo de R$ 26.539.968,26, no entanto, destacamos ainda o subgrupo "Bens de Informatica", que corresponde a 25,61% do
total do grupo Bens Méveis, com um valor de R$ 23.989.719,00, em 31/12/2020.
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Conta Contabil Saldo - Moeda Origem (Conta Contabil)
014/2020 014/2019 AH AV

123110101 Aparelhos de medigdo e orientagdo 4.323.231,67 4.302.385,48 0,48% 16,29%
123110102 Aparelhos e equipamentos de comunicagao 1.168.957,53 1.167.771,53 0,10% 4,40%
123110103 Equipam/utensilios médicos, odont., lab. e hosp. 13.278.064,70 12.978.294,15 2,31% 50,03%
123110104 Aparelho e equipamento p/esportes e diversoes 321.235,21 301.948,31 6,39% 1,21%
123110105 Equipamento de prote¢do, seguranga e socorro 485.307,48 213.516,08 127,29% 1,83%
123110106 Maquinas e equipamentos industriais 31.936,12 31.936,12 0,00% 0,12%
123110107 Magquinas e equipamentos energéticos 3.843.506,49 3.843.506,49 0,00% 14,48%
123110108 Magquinas e equipamentos graficos 153.586,54 153.586,54 0,00% 0,58%
123110109 Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 318.328,12 317.073,52 0,40% 1,20%
123110113 Equipamentos, pecas e acessorios maritimos 0,00 0,00 0,00% 0,00%
123110118 Equipamentos de manobras e patrulhamento 1.654,00 1.654,00 0,00% 0,01%
123110120 Maquinas e utensilios agropecuario/rodoviario 1.603.750,75 1.599.538,99 0,26% 6,04%
123110121 Equipamentos hidraulicos e elétricos 215.754,14 216.538,82 -0,36% 0,81%
123110125 Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 794.655,51 793.698,51 0,12% 2,99%
TOTAL 26.539.968,26 25.921.448,54 100,00%

Composi¢do do subgrupo Maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas.
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Fonte: Tesouro Gerencial 2020
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Na composicdo do subgrupo “Maquinas, aparelhos, equipamentos e 7.1.2.3 Bens Imoveis
ferramentas”, verifica-se que “EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,
ODONTO, LAB E HOSP” representa 50,03%, esse grupo ¢ formado por O Orgdo 26250-UFRR apresenta saldo de R$ 165.556.712,11 de bens
bens para atender os varios laboratorios da UFRR. imoveis em 31/12/2020. Verifica-se que houve uma pequena variagao,
Destacamos ainda o crescimento no subgrupo “EQUIPAMENTO DE aumento (1,72%) quanto a composicdo dos bens imoveis, comparando
PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO”, em 127,29%, esse aumento dezembro de 2020 a dezembro de 2019.

decorre da aquisicdo de equipamentos de seguranga para combater a
pandemia de COVID -19 no Estado de Roraima em que a Universidade
Federal de Roraima esta sendo parceira em todas as areas de saude.

Més Lancamento 014/2020 014/2019

CCon - Item (6) Saldo - RS (Conta Saldo - RS (Conta AH AV
Contabil) Contabil)

Bens de Uso Especial 64.122.738,13 64.122.738,13 0,00% 38,73%

Bens Imoveis em Andamento 98.910.947,13 96.847.347,48 2,13% 59,74%

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 16,35 16,35 0,00% 0,00%

Instalagdes 2.528.086,93 1.793.788,93 40,94% 1,53%

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imdveis -5.076,43 -4.308,85 17,81% 0,00%

Total 165.556.712,11 162.759.582,04 1,72% 100,00%

Composi¢ao do grupo Bens Imédveis
Fonte: Tesouro Gerencial 2020
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Quanto a andlise vertical, percebemos que o grupo mais
representativo € dos “bens imdveis em andamento” que representa 59,74%
do total de bens imdveis, com saldo de R$ 98.910.947,13, em 31/12/2020.
O grupo de “Bens de uso especial”, com saldo de R$ 64.122.738,13,
compde 38,73% do total de bens imdveis e manteve-se inalterado em

relacdo a dezembro de 2019.
Bens Imoveis — Uso Especial

O grupo dos bens imoveis de uso especial possui o valor de R$
64.122.738,13, em 31/12/2019, e ndo teve alteracdo em relacdo ao
trimestre anterior.

O grupo de bens imdveis ¢ formado pelas contas demonstradas na
tabela 5, sendo que a mais representativa € o grupo de Imoveis de Uso
Educacional, correspondendo a 82,36% do total dos bens imdveis — uso
especial.

Més Lancamento 014/2020 014/2019

Conta Contabil Saldo - RS (Conta Contabil) | Saldo - R$ (Conta Contabil) AH AV%
Imoveis de Uso Educacional 52.812.639,08 52.812.639,08 0,00% 82,36%
Edificios 10.511.939,05 10.511.939,05 0,00% 16,39%
Imoveis Residenciais e Comerciais 758.640,00 758.640,00 0,00% 1,18%
Outros Bens Iméveis de Uso Especial 39.520,00 39.520,00 0,00% 0,06%
Total 64.122.738,13 64.122.738,13 0,00% 100,00%

Composi¢ao do grupo Bens Iméveis — Uso Especial
Fonte: Tesouro Gerencial 2020

Os Imoveis Residenciais e Comerciais, no valor de R$ 758.640,00,
sdo compostos pela transferéncia de imoveis pela Superintendéncia do
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Patrimonio da Unido/RR foi registrado em janeiro de 2018, através da
2018NL800001.
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O Orgio 26250-UFRR tem saldo de R$ 10.511.939,05, em
31/12/2020, na conta contabil 123210200 — Bens de uso especial nao
registrado no SPIUnet que precisa ser regularizada, mas o ajuste depende
do registro dos bens iméveis no SPIUnet.

Foi nomeada uma comissio (conforme Portaria n° 48/2017-PROAD)
para analise e inclusdo dos bens imoveis no SPIUnet, entretanto ndo foi
possivel fazer todos os registros de todos os bens imoveis. A Comissao de
Bens Imoveis esta trabalhando para fazer o registro dos bens.

7.1.3 Intangivel

Os bens incorpéreos do Orgdo 26250-UFRR sdo formandos pelos
softwares totalizando 100% dos bens intangiveis, saldo de R$
1.224.519,96, em 30/12/2020 conforme tabela 6.

Os softwares registrados ndao possuem vida util definida, conforme
analise documental dos bens, portanto ndo estdo sujeitos a amortizagao.

Esclarecemos que o Orgdo 26250-UFRR ndo esta aplicando os
procedimentos patrimoniais de testes e avaliagdo de reducdo ao valor
recuperavel e o teste de impairmet, conforme consta na legislagdo vigente.

Més Lan¢camento SET/2020
Conta
Contabil Conta Corrente Descricao =SS R? (_C onta

Contabil)

Software com | ISMAXQDAI SOFTWARE MAXQDA STANDARD 41.898,41

Vida Util

Indefinida ISSF00001 SOFTWARE GEOSOFT PARA UFRR. 23.035,92
ISSF00002 SOFTWARE DE BANCO DE DADOS PARA UFRR. 3.400,00

ISSF00003 SOFTWARE ALTOQI LUMINE PARA UFRR. 2.080,00

ISSF00004 SOFTWARE AUTODESK EMS-EDUCATION PARA UFRR 38.440,00

ISSF00005 SOFTWARE ENDNOTE PARA UFRR 20.625,15

ISSF00006 SOFTWARE ADOBE CREATIVE SUITE CS5.5 PARA UFRR 14.960,00

ISSF00007 SOFTW. COREL DRAW GRAPHICS X5 STUDENT P/ UFRR 2.463,52
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ISSF00008 SOFTWARE SOUND FORG PARA UFRR. 1.027,00
ISSF00009 SOFTWARE PARA ACESSO REMOTO PARA UFRR 7.090,00
ISSF00010 SOFT.GERENCIAMENTO DE BANCO DE DADOS P/UFRR 1.490,00
ISSF00011 SOFT.CONGELAMENTO DO SISTEMA OPERACI P/UFRR 26.320,00
ISSF00012 SOFT.CORELDRAW GRAPHICS SUITEX5 EDUCATIO UFRR 8.880,00
ISSF00013 SOFTWARE ADOBE CREATIVE SUITE CS 5.5 P/UFRR 343.440,00
ISSF00014 SOFTWARE COREL DRAW GRAPHICS SUITE P/ UFRR 28.835,00
ISSF00015 SOFTWARE DE RECONH. DE CARACTERES PARA UFRR. 59.580,00
ISSF00016 SF DE AQUISICAO E ANALISE DE IMAGEM P/ UFRR 17.335,00
ISSF00017 SOFT.MICROSOFT OFFICE HOME AND BUSINESS UFRR 390,00
ISSF00018 SOFTWARE ADOBE INDESIGN CS5 WINDOWS PARA UFRR 1.799,00
ISSF00019 SOFTWARE COREL DRAW GRAPHIC SUITE X5 P/ UFRR 280,00
ISSF00020 SOFTWARE ADOBE FIREWORKS CS5 11 PARA UFRR. 750,00
ISSF00021 SOFTWARE - ADOBE PHOTOSHOP P/ UFRR 11.000,00
ISSF00022 SOFTWARE - ADOBE ACROBAT PRO P/UFRR 620,00
ISSF00023 SOFTWARE ADOBE CS6 MASTER COLLECTION P/ UFRR 102.420,00
ISSF00024 SOFTWARE SUPERCRAC PARA UFRR 7.646,42
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ISSF00025 SOFTWARE PRO-ELETRICA PARA UFRR 3.138,00
ISSF00026 SOFTWARE PRO-HIDRAULICA PARA UFRR 3.906,00
ISSF00027 SOFTWARE CYPECAD PARA UFRR 11.286,00
ISSF00028 SOFTWARE ARQUIMEDES PARA UFRR 3.603,00
ISUFRR001 LICENCA DO SOFTWARE MATLAB 48.141,80
ISUFRR002 SOFTWARE COREL DRAW GRAFHICS SUITE 13.779,74
ISUFRR003 SOFTWARE ADOBE PREMIERE PRO CC 2017 1.360,00
ISUFRR004 AQUISICAO DE SOFTWARE ACADEMIC VMWARE 373.500,00
Total 1.224.519,96

Composicao dos Softwares
Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI 2020

7.1.4 Fornecedores e Credores Nacionais

O 6rgdo 26250 — Universidade Federal de Roraima (UFRR) concentra
o seu saldo em fornecedores nacionais, sendo saldo de R$ 686.678,54 em
31/12/2020.

Quanto a evolugio do Orgio 26250-UFRR em relagio aos
fornecedores nacionais houve uma redugdo expressiva de 54,75% do total
a pagar, comparando dezembro de 2020 a dezembro de 2019. A elevada
varia¢do ocorreu devido a crise de pandemia por COVID 19, que tem

limitado a execucao e contribuido para a diminuig¢do dos valores a pagar.

Unidade Gestora Saldo
31/12/2020
154080 -Universidade Federal de Roraima 686.678,54

Fornecedores e contas a pagar — por UG.
Fonte: Tesouro Gerencial 2020
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Fornecedores e 014/2020 014/2019 AH
contas a pagar
Curto Prazo 686.678,54 1.517.525,82 -
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54,75% Em seguida a composi¢cdo dos fornecedores do orgio 26250 —
Nacionais 686.678,54 1.517.525,82 - Universidade Federal de Roraima (UFRR).
54,75%
Total 686.678,54 1.517.525,82
Fornecedores e contas a pagar — composi¢ao
Fonte: Tesouro Gerencial 2020
TIPO NOME CNPJ 014/2020 AV
Fornecedor A: | E D S CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA | 05.534.927/0001-25 242.287,35 35,28%
Fornecedor B: | AM AUTOMACAO SERVICOS  E | 07.477.679/0001-53 190.000,00 27,67%
COMERCIO DE MAQUINAS LTDA
Fornecedor C: | UNION  SECURITY SERVICOS DE | 02.692.187/0001-67 160.139,07 23,32%
SEGURANCA E TRANSPORTE DE VA
Fornecedor D: | MAX ROYAL COMERCIO E SERVICOS | 05.056.594/0001-76 44.452 .88 6,47%
LTDA
Fornecedor F: | Demais fornecedores 49.799,24 7,25%
Total 686.678,54 100,00%
Fornecedores e contas a pagar — por fornecedores
Fonte: Tesouro Gerencial 2020

Os fornecedores A, B, C e D representam 92,75 % do total a ser pago pagar, sendo este o de valor mais expressivo entre os fornecedores
do Orgio 26250. analisados.

Fornecedor A: E. D. S. CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA, Fornecedor B: AM AUTOMACAO SERVICOS E COMERCIO DE
refere-se a despesa com a execugdo de obra de engenharia para a MAQUINAS LTDA, refere-se a despesa com contratacdo de servigos de
ampliagdo do complexo veterinario no campus Cauamé da UFRR e a manutengdo predial e manutencdo de infraestrutura urbana preventiva,
reforma do Nucleo de Estudos Comparados da Amazoénia e do Caribe — corretiva e preditiva, com fornecimento de pecas, equipamentos, materiais,
NECAR/NUHSA da UFRR, por meio dos Contratos n° 001 e 004/2020, na forma estabelecida nas planilhas desoneradas de servigos € insumos
com o valor de RS 242.287,35, representando 35,28% do total das contas a diversos descritos no SINAPI e/ou SICRO para a Universidade Federal de
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Roraima, por meio dos Contratos n® 15/2020, com o valor de RS$
190.000,00, representando 27,67% do total das contas a pagar.

Fornecedor C: UNION SECURITY SERVICOS DE SEGURANCA E
TRANSPORTE DE VALORES, refere-se a despesa com o servi¢o de
vigilancia armada, seguranga e de portaria nos campis da UFRR, contrato
n°® 13/2018-UFRR, com o valor de R$ 160.139,07, representando 23,32%
do total das contas a pagar.

Fornecedor D: MAX ROYAL COMERCIO E SERVICOS LTDA -
ME, refere-se a aquisicdo de gé€neros alimenticios, contrato n°® 08/2017-
UFRR, representada na conta: 213110400 — Contas a pagar credores
nacionais, com o valor de R$ 44.452,88, representando 6,47% do total das
contas a pagar.

7.1.5 Obrigacdes Contratuais

O Orgdo 26250 - UFRR apresenta um saldo de R$ 40.675.942,05, em
31/12/2020, com obrigagdo contratual, sendo que a maior parte dos

contratos se refere a prestagdo de servigos, com saldo de R$ 37.246.781,29
em 31/12/2020, representando 91,57% do total das obrigagdes contratuais,
conforme analise vertical.

As obrigacdes contratuais com Seguros diminuiram em 0,21% em
relagdo ao 4° Trimestre de 2019.

Obrigacdes Contratuais 014/2020 014/2019 AH AV
Fornecimento de Bens 3.413.443,09 2.503.454,51 36,35% 8,39%
Seguros 15.717,67 15.750,92 -0,21% 0,04%
Servigos 37.246.781,29 35.702.911,41 4,32% 91,57%
Total 40.675.942,05 38.222.116,84 6,42% 100,00%

Obrigagoes Contratuais — composi¢ao
Fonte: Tesouro Gerencial 2020

As obrigagdes contratuais com fornecimento de bens aumentaram em
36,35% e estdo elencados os 3 maiores contratos de fornecimento de bens
do 4° Trimestre de 2020:
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Contrato Fornecedor Objeto DEZ/20

A 18/2018 TICKET Contrato de prestacdo de servigos de administragdo, gerenciamento e | 565.680,56

SOLUCOES controle de frota nos veiculos que compde a frota da UFRR, Pregéo

HDFGT S/A 02/2018-SRP.
B 03/2020 B. & B. | Contrato para aquisi¢do com instalagdo de aparelhos condicionadores | 503.800,00

COMERCIO de ar, para atender as necessidades da UFRR, conforme especificagdes

VAREJISTA DE | e quantitativos estabelecidos no Termo de referéncia, anexo do Edital,

MERCADORIAS | Pregéo 23/2019.

EM GERAL

LTDA
C 06/2020 R LEITE SILVA | Contrato para aquisi¢dao de equipamentos de processamento de dados, | 358.800,00

EIRELI conforme especificagdes e quantitativos estabelecidos no Termo de

Referéncia, anexo do Edital, SRP n° 10/2018.
Obriga¢des Contratuais Contratos de Fornecimento de bens
Fonte: Tesouro Gerencial 2020 e SIAFI 2020
Contratado dez/20 AV
Contrato A | 10.581.285/0001-55 | WS SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA 3.379.737,31 8,31%
Contrato B | 07.538.900/0001-36 | MULTIVENDAS COMERCIO E SERVICOS LTDA 3.216.369,12 7,91%
Contrato C | 07.477.679/0001-53 | AM AUTOMACAO SERVICOS E COMERCIO DE | 3.019.777,24 7,42%
MAQUINAS LTDA

Contrato D | 12.403.043/0001-05 | AIGP SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA 2.958.436,30 7,27%
Contrato E | 05.672.841/0001-69 | AGUA VIVA - COMERCIO E SERVICOS LTDA 2.618.988,09 6,44%
Contrato F | 08.980.162/0001-45 | BUENO & CIA LTDA 2.346.436,10 5,77%
Contrato G | 06.157.430/0001-06 | ECOS TURISMO LTDA - ME 1.743.179,60 4,29%
Contrato H | DEMAIS CONTRATADOS 21.393.018,29 52,59%
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| TOTAL

40.675.942,05 100,00% ‘

Obrigag¢des contratuais — por Contratado.
Fonte: Tesouro Gerencial 2020 e STAFI 20200

Verificamos na tabela 12 que os contratos A, B, C, D, E, F e G sdo os
mais representativos para o Orgdo 26250 UFRR, correspondendo a 47,41
% do total das obrigac¢des contratuais.

Contratada A: WS SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA, n°
13/2020-UFRR, refere-se a contratacdo de servicos de limpeza,
conservagdo ¢ higienizagcdo, com dedicagdo exclusiva de mao de obra,
sendo a vigéncia: 26/06/2020 a 26/06/2021. O contrato representa 8,31%
do total das obrigagdes contratuais. E 0 mais representativo dos contratos.

Contratada B: MULTIVENDAS COMERCIO E SERVICOS LTDA
EPP, refere-se a contratagdo para o servico de reforma, ampliacdo e
modernizacdo da quarta garra do Bloco 4 para Policlinica no Campus
Paricarana da UFRR ¢ da Retomada da constru¢do do Bloco dos
professores com adequag¢des como novo Centro de Educagao-CEDUC,
com vigéncias de 10/11/2020 a 10/11/2021 e 14/12/2020 a 14/12/2021,
respectivamente. Os contratos representam 7,91 % do total das obrigagdes
contratuais.

Contratada C: AM AUTOMACAO SERVICOS E COMERCIO DE
MAQUINAS LTDA, n° 15/2020-UFRR, refere-se a contratacdo de
servigos de manutengdo predial e manutengdo de infraestrutura urbana
preventiva, preditiva, com fornecimento de pegas,
equipamentos, materiais, na forma estabelecida nas planilhas desoneradas
de servigos e insumos diversos descritos no SINAPI e/ou SICRO para a
Universidade Federal de Roraima, sendo a vigéncia: 14/07/2020 A

corretiva €
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14/07/2021. O contrato representa 7,42 % do total das obrigacdes
contratuais.

Contratada D: AIGP SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA- Refere-se
a 03 contratos 45/2018, 15/2019 e 24/2020, de servigos continuados com
dedicagdo de méo-de-obra de copeiro, recepcionista ¢ de apoio as
atividades agrarias da UFRR, com vigéncias de 13/11/2020 a 13/11/2021,
26/04/2019 a 26/04/2021 e 16/12/2020 a 16/12/202, respectivamente. Os
contratos representam 7,27% do total das obriga¢des contratuais.

Contratada E: AGUA VIVA - COMERCIO E SERVICOS LTDA -
EPP, n° 23/2016-UFRR, refere-se a contratacdo de servigos de limpeza,
conservagdo ¢ higienizagdo, com dedicagdo exclusiva de mao de obra,
sendo a vigéncia: 30/06/2019 a 29/06/2020. O contrato representa 6,44%
do total das obriga¢des contratuais. Salientamos que este saldo estda em
analise contratual e depois serd analisado o saldo dos valores cancelados
para baixa.

Contratada F: BUENO & CIA LTDA - ME, n° 32/2016-UFRR,
refere-se a contratagdo de servigos de producao e distribuigao de refeigoes,
sendo a vigéncia: 23/08/2016 a 23/12/2019. O contrato representa 5,77%
do total das obrigacdes contratuais. Salientamos que este saldo estd em
analise contratual e depois sera analisado o saldo dos valores cancelados
para baixa.

Contratada G: ECOS TURISMO LTDA, n° 24/2019-UFRR, refere-se
a contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de
agenciamento de viagens para voos regulares domésticos e internacionais,
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sendo a vigéncia: 16/08/2019 a 16/08/2021. O contrato representa 4,29%
do total das obriga¢des contratuais.

Explicamos que do total de R$ 40.675.942,05, saldo em 31/12/2020,
registrado nas contas contabeis 812310101- CONTRATOS DE SEGUROS
EM EXECUCAO, 812310201 - CONTRATOS DE SERVICOS EM
EXECUCAO e 812310401-CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE
BENS, constam saldo de contratos que estdo em analise de baixa, pois se
encontram com vigéncia expirada.

7.1.6 Demais obrigacdes a curto prazo

"Transferéncias

O grupo de “Demais obrigagdes a Curto Prazo” teve uma variagao

aumentativa de 25,23%, comparando o dezembro de 2020 a dezembro de
2019, com saldo de R$ 12.699.687,36, em 31/12/2020.

Verifica-se que o maior valor do grupo ¢ formando pelas

Financeira a Comprovar de Termo de
Descentralizada”, com saldo de R$ 10.470.476,49, em 31/12/2020.

Mgés Lancamento 014/2020 014/2019
Conta Contabil AH AV
218810106 | = IMPOSTOS E CONTRIB DIVERSOS DEVIDOS AO 15.549,98 0,00 0,12%
TESOUR
218810109 | '=1SS 17.974,34 0,00 0,14%
218810114 | '=PENSAO ALIMENTICIA 109.756,93 118.577,12 -7,44% 0,86%
218810115 | '=PLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA 81.383,21 82.322,54 -1,14% 0,64%
218810122 | '=RETENCOES - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.654.914,67 1.621.489,05 2,06% 13,03%
218810127 | '= PREVIDENCIA COMPLEMENTAR SERVIDOR PUB 52.468,95 51.018,86 2,84% 0,41%
FEDERAL
218810128 | '=DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES 0,00 146.050,54
218910100 | '=INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES 150,00 150,00 0,00% 0,00%
218911900 | '= INCENTIVOS A EDUCACAO, CULTURA E OUTROS 197.012,79 206.556,23 -4,62% 1,55%
218912300 | '= AUXILIOS FINANCEIROS A PESQUISADORES 100.000,00 0,79%
218920600 | '= TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A COMPROVAR - | 10.470.476,49 | 7.914.585,58 32,29% 82,45%
TED
Total 12.699.687,36 | 10.140.749,92 | 25,23% | 100,00%
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Demais Obrigagdes a curto prazo — Composi¢éo.
Fonte: Tesouro Gerencial 2020 e SIAFI1 2020
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7.2 Demonstragdo de Variagdo Patrimonial (DVP)

7.2.1 VariacOes Patrimoniais Aumentativas

Destaca-se o decréscimo de 9,65% nas Variagdes Patrimoniais
aumentativas, decorrente da Pandemia por COVID 19, que esta atingindo
todo o mundo, pois ndo foi possivel realizar concursos publicos, seletivos
e outras formas de arrecadacdes previstas pela UFRR para este exercicio
de 2020.

7.2.1.1
Direitos.

Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e

Em 2020, observa-se uma grande reducdo na Exploracdo e Venda de
Bens, Servigos e Direitos comparando dezembro de 2020 a dezembro de
2019, ou seja, uma queda de 33%. A principal causa deste arrefecimento
foi a impossibilidade de execugdo de projetos previstos para o ano de 2020
¢ que foram paralisados devido a Pandemia por COVID 19.

7.2.1.2 Transferéncias e Delegagdes recebidas

O Orgio 26250-UFRR tem saldo de R$ 238.473.360,25, em
31/12/2020, no grupo de Transferéncias e Delegacdes recebidas, é o grupo
mais representativo, correspondendo a 98,59% do total da variacdo
patrimonial aumentativa (VPA).

O grupo Transferéncias e Delegacdes sdo compostos pelas contas
transferéncias Intragovernamentais, no valor de R$ 238.410.664,53 ¢ pela
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conta outras transferéncias e delega¢des recebidas, no valor de R$
62.695,72.
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Conta Contabil/Més Lancamento DEZ/2020 DEZ/2019 AV AH
'= REPASSE RECEBIDO 224.298.994,63 | 222.411.862,06 | 94,06% 0,85%
'=TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RP 12.601.668,52 22.003.443,48 5,28% -42.73%
'= DEMAIS TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 900,35
MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS 1.510.001,38 2.562.667,89 0,63% -41,08%
DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 2.694,69
DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 62.695,72 0,03%

Total 238.473.360,25 | 246.981.568,47 | 100,00% | -3,44%

Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Fonte: Tesouro Gerencial 2020 e SIAFI 2020 ¢ 2019

Dentro do grupo transferéncias Intragovernamentais estd a conta de
Repasse Recebido e possui um saldo de R$ 224.298.994,63 em
31/12/2020, conta (451120200) que se refere ao recebimento de recurso
financeiros no periodo em analise.

7.2.1.3 Valorizagdo ¢ Ganhos com Ativos e

Desincorporagdes de Passivos

Na conta Valorizagdo ¢ Ganhos com Ativos ¢ Desincorporacdes de
Passivos houve uma redugdo drastica de 87,90% comparando dezembro de
2020 e dezembro 2019 estes valores sdo baixados quando da aprovagdo
dos Termos de Execucdo Descentralizada firmados entre a UFRR ¢ outros
orgdos Federais.
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7.2.2 Variagoes Patrimoniais Diminutivas

As VariagGes Patrimoniais Diminutivas sofreram uma reducgdo de
11,33% comparando dezembro de 2020 e dezembro 2019.

O grupo de “pessoal e encargos” ¢ o maior quanto as variagcdes
patrimoniais diminutivas. O Orgdo 26250- UFRR tem saldo de R$
175.355.784,32, representando 74,06% do total da variagdo patrimonial
diminutiva (VPD) no 4° Trimestre de 2020, destacando que houve uma
leve variagdo de 0,22% em relagdo ao 4° Trimestre de 2019.
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Més Lan¢camento DEZ/2020 DEZ/2019
Conta Contabil Saldko - R$ |Saldo - RS
(Conta (Conta
Contabil) Contabil)
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VENCIMENTOS E SALARIOS 56.993.995,32 66.357.671,58
ABONOS 886.934,00 687.935,34
ADICIONAIS 974.268,84 1.572.492,60
GRATIFICACOES 52.234.301,48 49.171.865,42
FERIAS - RPPS 12.993.475,30 6.289.123,93
13. SALARIO - RPPS 9.778.083,26 9.671.380,76
INDENIZACOES - RPPS 137.244,07 147.402,09
SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL | 286.202,88 236.896,88
ATIVO RPPS

VENCIMENTOS E SALARIOS 3.033.611,13 4.061.942,44
ADICIONAIS 1.721,94 19.662,08
FERIAS - RGPS 258.417,83 369.104,10
13. SALARIO - RGPS 253.796,32 346.688,87

CONTRIBUICAO PATRONAL PARA
O RPPS - INTRA

28.523.491,59

24.335.243,07

Pessoal e Encargos VPD
Fonte: Tesouro Gerencial 2020 e SIAFI 2020 € 2019

7.2.3 Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de
Passivos

Em anélise do grupo de conta de DESVALORIZACAO E PERDA
DE ATIVOS E INCORPORACAO DE PASSIVOS, pode-se observar um
saldo em 31/12/2020 de R$ 3.384.579,82, com reducdo de 87,75% em
comparagdo ao 4° Trimestre de 2019.

Os valores de maior representatividade correspondem as
movimentagdes na conta d¢ INCORPORACAO DE PASSIVOS, conforme
discriminado mais abaixo:

ot it W
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CONTRIBUICOES 738.387,31 988.333,70
PREVIDENCIARIAS - INSS

COMPLEMENTACAO DE | 556.428,35 460.077,59
PREVIDENCIA

AUXILIO ALIMENTACAO 5.497.393,81 5.496.708,16
AUXILIO TRANSPORTE 610.375,20 997.147,72
AJUDA DE CUSTO 56.865,41

ASSISTENCIA A SAUDE 1.757.356,66
AUXILIO CRECHE 702.893,70 687.936,17
AUXILIO ALIMENTACAO 391.074,61 501.063,58
AUXILIO TRANSPORTE 48.739,02 139.164,39
AUXILIO CRECHE 38.054,55 40.815,15
AUXILIO A PARTICIPANTES DE | 360.028,40 642.500,08
CURSO E PES.FIS.

Total 175.355.784,32 | 174.978.512,36
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Desvalorizacido e Perda de Ativos e dez/20 dez/19
Incorporacao de Passivos
Incorporacdo de Passivos 3.353.678,66 26.456.298,75
Desvalorizacao e Perdas de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Fonte: Tesouro Gerencial 2020 e SIAFI 2019 e 2020

Esses valores correspondem aos Termos de Execucdo

Descentralizadas firmados e que ainda ndo foram aprovados e concluidos
no SIAFI.

7.2.4 Resultado Patrimonial apurado

O Resultado Patrimonial apurado em dez/2020 foi R$ 5.124.349,57
milhdes, um crescimento de 607,09% em relacdo a dez/2019.
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7.3 Balango Or¢amentario

7.3.1 Receitas
Abordaremos os itens mais relevantes do demonstrativo, conforme

analise. A receita propria do Orgdo 26250- UFRR compde-se de 6,58% de
Esclarecemos que o 6rgao 26250 — Universidade Federal de Roraima receita corrente e 93,42 de receitas de capital, sendo o indice de realizagio
(UFRR) ¢ composto por uma tnica Unidade Gestora UG: 154080 /15277 - 60,01% da receita corrente e 3,95% do total de receitas previstos.

Universidade Federal de Roraima.

Categoria Economica Previsao Receitas % Realizacio % Composicao
Atualizada Realizadas

Receitas Correntes 1.739.754,00 1.044.041,37 60,01% 6,58%

Receitas de Capital 24.704.368,00 0,00 0,00% 93,42%

Totais das Receitas 26.444.122,00 1.044.041,37 3,95% 100,00%

Composicao das Receitas Proprias
Fonte: Tesouro Gerencial 2020 e SIAFI 2020

A receita corrente do Orgdo 26250-UFRR é composta de receitas de inscrigdes em concursos € processos seletivos, representado 68,21% do
alugueis, servigos administrativos, inscri¢do em concursos € processos total da receita propria, no valor de R$ 837.433,00, em 31/12/2020.
seletivos. Dentro do grupo de receita corrente a maior receita ¢ a de
servigos, que tem os servicos administrativos e comercias em gerais € as
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Categoria | Origem Més Lancamento DEZ/2020 DEZ/2019
Econdémica
Espécie Saldo - RS AV Saldo - R$ AV
(Item (Item
Informacao) Informacao)
RECEITAS | RECEITA EXPLORACAO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO 149.965,88 14,36% 244.345,54 13,55%
CORRENTE | PATRIMONIAL ESTADO
S
Total 149.965,88 14,36% 244.345,54 13,55%
RECEITA DE | SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS 837.433,00 80,21% 1.229.620,25 68,21%
SERVICOS GERAIS
Total 837.433,00 80,21% 1.229.620,25 68,21%
OUTRAS MULTAS ADMINISTRAT.,, CONTRATUAIS E 18.691,75 1,79% 85.415,44 4,74%
RECEITAS JUDICIAIS
CORRENTES
INDENIZACOES, RESTITUICOES E 16.080,44 1,54% 142.042,35 7,88%
RESSARCIMENTOS
DEMALIS RECEITAS CORRENTES 21.720,30 2,08% 101.243,48 5,62%
Total 56.492,49 5,41% 328.701,27 18,23%
RECEITAS | RECEITA DE | SERVICOS ADMINIST. E COMERCIAIS GERAIS- 150,00 0,01%
CORRENTE | SERVICOS- INTRA
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S-INTRA INTRA

Total

150,00

0,01%

Total

1.044.041,37

100,00%

1.802.667,06

100,00%

Origem das Receitas Correntes
Fonte: Tesouro Gerencial 2020 e SIAFI 2020

7.3.2 Despesas

Na composi¢do da despesa do Orgdo 26250 — UFRR considerando a
categoria econdmica verifica-se que a maior parte das despesas
corresponde a despesa corrente, cujo saldo em 31/12/2020 foi de R$
245.520.085,42 o que representa 97,83% do total da despesa empenhada.

Por meio de analise dos demonstrativos contabeis podemos observar
que a UFRR executou o correspondente a 100,91% dos recursos
or¢amentarios recebidos para o exercicio de 2020.

No entanto, essa diferenga que temos entre o valor atualizado e o
valor empenhado a maior ¢ referente aos Termos de Execucdo
Descentralizadas recebidos em 2020 no montante de R$ 7.492.421,19,
sendo R$ 2.804.214,10 de investimento e 4.688.207,09 de despesas

Composicao da Despesa

Fonte: Tesouro Gerencial 2020 e SIAFI 2020

Categoria Dotacao Despesas % Execucio
Econdémica Atualizada Empenhadas

Despesa

Despesas 245.760.998,00 | 245.520.085,42 99,90%
Correntes

Despesas de 2.954.705,00 5.456.507,69 184,67%
Capital

Total 248.715.703,00 | 250.976.593,11 100,91%

correntes.
Categoria Meés Lancamento DEZ/2020
Economica Grupo Despesa Saldo - R$ AV
Despesa
(Item
Informacio)

DESPESAS PESSOAL E | 194.933.695,98 | 77,67%
CORRENTES | ENCARGOS SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS | 50.586.389,44 20,16%

CORRENTES

Total 245.520.085,42 97,83%
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DESPESAS INVESTIMENTOS 5.456.507,69 2,17%
DE CAPITAL Total 5.456.507,69 2,17%
Total 250.976.593,11 | 100,00%

Composicdo da Despesa por grupo de despesa
Fonte: Tesouro Gerencial 2020

Verifica-se que a despesa com pessoal ¢ o valor mais expressivo da
despesa do Orgdo 26250-UFRR, com saldo de R$ 194.933.695,98, em
31/12/2020, representando 77,67% do total da despesa empenhada. As
Outras despesas Correntes correspondem a 22,93% e a despesa de capital
2,17% do total da despesa empenhada.
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Elemento Despesa DEZ/2020 DEZ/2019 AH AV
04 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 477.868,18 681.043,12 -29,83% 0,94%
08 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 790.834,34 730.438,22 8,27% 1,56%
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 55.355,99 846.017,36 -93,46% 0,11%
18 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 5.243.645,21 6.003.438,38 -12,66% 10,37%
20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 400.000,00 19.500,00 1951,28% 0,79%
30 | MATERIAL DE CONSUMO 3.358.731,52 1.837.130,19 82,82% 6,64%
31 | PREMIACOES CULTURALIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS 1.500,00 0,00%
32 | MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 1.208.660,71 79.250,48 1425,11% 2,39%
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 416.092,10 1.347.164,87 -69,11% 0,82%
36 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FISICA 1.003.543,36 1.838.998,65 -45,43% 1,98%
37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 9.065.368,96 10.574.371,18 -14,27% 17,92%
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 17.168.042,47 9.067.931,05 89,33% 33,94%
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40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO 6.236,00 34.999,00 -82,18% 0,01%
-PJ
41 | CONTRIBUICOES 41.992,17 44.405,85 -5,44% 0,08%
46 | AUXILIO-ALIMENTACAO 5.497.393,81 5.496.708,16 0,01% 10,87%
47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 513.268,14 635.521,71 -19,24% 1,01%
48 | OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 2.904.230,54 3.479.086,99 -16,52% 5,74%
49 | AUXILIO-TRANSPORTE 604.972,22 997.147,72 -39,33% 1,20%
92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 31.569,05 125.688,56 -74,88% 0,06%
93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.797.084,67 1.758.762,26 2,18% 3,55%
Total 50.586.389,44 45.597.603,75 10,94% 100,00%

Quanto as outras despesas correntes, o maior grupo ¢ de OUTROS
SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OPINT.ORC., representando 33,94%

Composi¢do — Outras despesas Correntes

Fonte: Tesouro Gerencial 2020
A despesa com LOCACAO DE MAO-DE-OBRA representa 17,92%

do total das outras despesas correntes, com valor empenhado de RS$
17.168.042,47, em 31/12/2020.
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7.3.3 Restos a Pagar

do total das despesas correntes, seguido da despesa com auxilio-
alimentagdo que representa 10,87% do total das outras despesas correntes.
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O 6rgdo 26250 — Universidade Federal de Roraima (UFRR) tem saldo
de R$ 5.923.898,47 em restos a pagar processado e ndo processado, em

31/12/2020, sendo que o valor mais expressivo se refere restos a pagar nao
processados (RPNP), representando 94,23% do total dos restos a pagar,

conforme tabela 22.

Orgio: 26250 — Universidade Federal de Saldo AV
Roraima 31/12/2020
Restos a pagar processados e ndo 341.539,62 5,77%
processados liquidados
Restos a pagar ndo processados 5.582.358,85 94,23%
Total 5.923.898,47 | 100,00%
Composicao dos Restos a pagar
Fonte: SAIFI WEB 2020 BO
7.3.3.1 Restos a pagar processados
Orgio: 26250- RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
Universidade Federal de | yNoopitos | REINSCRITOS | CANCELADOS PAGOS SALDO 31/12/20
Roraima
3 Despesas 13.984.910,33 75.727,94 0,00 13.984.910,33 75.727,94
Correntes
Total 13.984.910,33 75.727,94 0,00 13.984.910,33 75.727,94
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Fonte: SIAFI WEB 2020 - Balango Orgamentario
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2017 0,00 0,00
No grupo outras despesas correntes dos Restos a Pagar Processados
~ \ . . ~ 2018 229.777,77 4,12%
tem o valor de R$ 75.727,94 que sdo referentes as seguintes situacdes:
2019 5.352.581,08 95,88%
a) O valor de R$ 31.275,06 do valor total de restos a pagar Total 5.582.358,85 100,00%

processado- reinscritos. refere-se ao processo: 23129.002079/2011-23,
contratagdo de servico de georreferenciamento, nota de crédito,
2011NCO001157, parceria entre Secretaria do Patriménio da Unido-SPU e a
UFRR. O saldo permanece inscrito em restos a pagar processado desde o
exercicio de 2014, esperando que o drgdo concedente envie o recurso

Composicao de RAP néo processados — por ano de emissao dos empenhos
Fonte: Tesouro Gerencial 2020

Observa-se que a composicao dos restos a pagar ndo processados por
. ano de emissdo dos empenhos, verifica-se que os empenhos emitidos no
financeiro para efetuarmos o pagamento. exercicio de 2019 representam a maior parte, totalizando 95,88% do total
dos empenhos inscritos em restos a pagar ndo processados.

Destacamos que o Orgdo 26250 esta monitorando o saldo de restos a
pagar ndo processado a fim de evitar o saldo alongado e saldo irrisorio.

A maior parte dos empenhos inscritos em restos a pagar nao

b) O valor de R$ 44.452,88, ¢é referente ao pagamento pendente com
recurso provenientes do TED 4654 SIAFI n° 688776, e que a PROAD esta
negociando o envio do financeiro.

processados ¢ formada por despesas correntes, sendo que no exercicio de
2020 foram executados 83,88% das despesas correntes ¢ 58,63% do total
das despesas de capital, no geral foram executados 72,80% dos Restos a

7.3.3.2 Restos a pagar nao processados — RPNP

O Orgdo 26250-UFRR tem maior parte dos empenhos inscritos em

Pagar.
restos a pagar ndo processados, totalizando saldo de R$ 5.582.358,85, em &
31/12/2020.

Mgés Lan¢amento DEZ/2020

Ano Emissiao NE 43

CCor RESTOS A PAGAR NAO AV
PROCESSADOS A LIQUIDAR
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-1 -2 3)=1)-2) -4 5)=4)/(3)
Categoria Economica Despesa RPNP Inscritos RPNP RPN.P Ill?Cl‘ltOS RPNP )
) ) e Reinscritos (-) S % Execucio
e Reinscritos Cancelados Liquidados**
Cancelados
1 | PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00

3 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 15.157.065,44 | 3.642.217,19 11.514.848,25 9.658.354,46 83.88%
4 | INVESTIMENTOS 9.379.506,70 373.743,14 9.005.763,56 5.279.898,50 58,63%
Total 24.536.572,14 4.015.960,33 20.520.611,81 | 14.938.252,96 72,.80%

Execugdo dos Restos a pagar ndo processados—Por categoria econémica

Relatorio de Gestdao 2020

Fonte: Tesouro Gerencial 2020 e SIAFI 2020
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7.4 Balango Financeiro

O Balango Financeiro demonstra os ingressos ¢ dispéndios do Orgio,
bem como saldo do caixa e equivalentes de caixa do exercicio anterior e
do exercicio seguinte. Serdo abordados em seguida os itens mais
relevantes do demonstrativo, conforme anélise.

7.4.1 Ingressos

O Orgdio 26250-UFRR tem a receita orgamentaria, ou receita propria,
no valor de R$ 1.044.041,37, em 31/12/2020. O grupo de receita
or¢amentaria representa 0,60% do total dos ingressos. Ao compararmos
com o exercicio de 2019 houve uma reducdo de 42,08% na arrecadacdo
em relacdo ao periodo analisado, essa diminuicdo tem como principal
motivo a crise de pandemia por COVID 19 que acabou impossibilitando a

realizagdo e processos seletivos e outras atividades que poderiam
contribuir para o aumento da arrecadagio as receitas proprias.

Na composigio dos ingressos (receitas) do Orgao-26250, verifica-se
que o grupo mais representativo ¢ as Transferéncias Financeiras
Recebidas, representando 67,56% do total dos ingressos, com saldo de R$
238.410.664,53, em 31/12/2020, com uma leve variagdo negativa de
3,47% em relag@o ao mesmo periodo do ano anterior.

Podemos observar ainda que o grupo Recebimento Extra
or¢amentario teve um aumento de 15,58%, ao compararmos o exercicio de
2020 ao exercicio de 2019.

INGESSOS 2020 2019 AH AV
Receitas Orgamentarias 1.044.041,37 1.802.667,06 -42,08% 0,35%
Transferéncias Financeiras Recebidas 238.410.664,53 246.978.873,78 -3,47% 80,48%
Recebimentos Extra or¢amentarios 40.895.434,36 35.690.999,34 14,58% 13,81%
Saldo do Exercicio Anterior 15.871.670,70 14.816.392,34 7,12% 5,36%
Total 296.221.810,96 299.288.932,52 -1,02% 100,00%

Composicao dos Ingressos
Fonte: SIAFI Web- 2020-Balango Financeiro
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Dentro do grupo de Recebimento Extra or¢amentarios o maior valor
estd na Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados, conta contabil
62292.01.01 — Empenhos a liquidar, com saldo de R$ 26.992.519,41 com
crescimento de 28,61% comparando o exercicio de 2020 ao exercicio de
2019. Salienta-se ainda, que os ingressos diminuiram em 1,02% em
relacdo ao exercicio de 2019.

7.4.2 Dispéndios

O Orgio 26250-UFRR concentra seus dispéndios nas despesas
orgamentarias com saldo de R$ 250.976.593,11 em 31/12/2020,
representando 84,73% do total dos dispéndios, houve um leve aumento de
2,71% comparando o exercicio de 2020 ao exercicio de 2019, conforme
podemos visualizar na tabela 27.
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Dispéndio 2020 2019 AH AV
Despesas Orcamentarias 250.976.593,11 244.353.952,97 2,71% 84,73%
Transferéncias Financeiras Concedidas 270.614,12 293.126,58 -7,68% 0,09%
Despesas Extra orcamentarias 28.779.237,40 38.770.182,27 -25,77% 9,72%
Saldo para o Exercicio Seguinte 16.195.366,33 15.871.670,70 2,04% 5,47%
Total 296.221.810,96 299.288.932,52 -1,02% 100,00%

Composi¢ao dos Dispéndios
Fonte: SIAFI Web- 2020-Balango Financeiro

O grupo de transferéncias Financeiras Concedidas com saldo de R$
270.614,12, em 31/12/2020 teve uma redugdo de 7,68%, comparando o
exercicio de 2020 com o exercicio de 2019. O grupo ¢ formando por
“Repasse concedido” com o valor de R$ 139.011,96, "Transferéncias
Concedidas para Pagamento de RP", com o valor de R$ 31.576,01,
“Demais Transferéncias Concedidas”, com o valor de R$ 6.325,60 e pela
conta “Movimento de Saldos Patrimoniais”, no valor de R$ 93.700,55.
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7.5 Demonstrac¢do de Fluxo
exercicio de 2020 ao exercicio de 2019, que teve como principal motivo a
Oportuno esclarecer que tratados os itens mais relevantes do crise de pandemia por COVID 19 que acabou impossibilitando a
demonstrativo. realizagdo e processos seletivos e outras atividades que poderiam
contribuir para o aumento da arrecadagdo das receitas proprias.
7.5.1 Fluxos de Caixa das Atividades das Operagoes
7.5.1.1.2 Outros Ingressos das Operacdes
O fluxo de caixa das atividades das operagoes ¢ formando pelos

grupos de ingressos ¢ desembolsos. Quanto aos Ingressos destacamos que o grupo mais representativo € o
“Outros Ingressos das Operagdes”, com saldo de R$ 238.621.750,87, em
7.5.1.1 Ingressos 31/12/2020, que equivale a 99,56% do total dos ingressos, conforme

detalhado na tabela abaixo:
7.5.1.1.1 Receitas Derivadas e Originarias

No grupo Receitas Derivadas ¢ Originarias, observamos um
decréscimo de 42,08% nas Receitas de Servigos, quando comparamos o

Atividades Operacionais— Ingressos 2020 2019 AH AV

Receitas Derivadas e Originarias 1.044.041,37 1.802.667,02 -42,08% 0,44%

Outros Ingressos das Operacoes 238.621.750,87 247.783.113,23 -3,70% 99,56%
Total dos ingressos 239.665.792,24 249.585.780,25 -3,97% 100,00%

Composicdo dos Ingressos
Fonte: SIAFI Web, STAFI 2020
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Quanto a evolugdo do grupo “outros ingressos das operagdes”, houve
uma ligeira queda de 3,97 % comparando o exercicio de 2020 ao exercicio
de 2019.

Ingressos Extra orcamentarios

Os valores referem-se a Disponibilidade por Destinacdo de Recursos
Utilizados Por Pagamento Despesas Orcamentarios e Outros indicando os
Cancelamentos de Ordens Bancarias apos Remessa ao Banco
(Movimentagao nas fontes de recursos 0190000000 ¢ 0190980000). O
saldo ¢ alimentado sempre quando ha um cancelamento de uma ordem
bancaria devido a problemas com os dados bancarios do credor.
Inicialmente o valor é contabilizado como ingresso porque o recurso
retorna ao Caixa Unico do Tesouro. Apds a regularizagio, o valor é
contabilizado como dispéndio, porque o recurso sai novamente do Caixa
do Tesouro. No 4° trimestre de 2020 houve uma reducdo de 83,57% neste
subgrupo.

Transferéncias Financeiras Recebidas

Referem-se as movimentag¢des de recursos financeiros recebidos pela
UFRR do Governo Federal para pagamento de suas despesas.
Compreendem os REPASSES RECEBIDOS, os SUB-REPASSES
RECEBIDOS, as TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE
RESTOS A PAGAR e as MOVIMENTACOES DE SALDOS
PATRIMONIALIS (reten¢do de tributos, restituigdes por GRU). Houve uma
varia¢do diminutiva de 3,70% demonstrando que houve um menor volume
de recursos repassados & UFRR no exercicio de 2020, perfazendo um total

Relatorio de Gestdao 2020

de R$ 238.621.750,87 para pagamento de suas despesas quando
comparado ao mesmo periodo em 2019 (R$ 247.783.113,23).

7.5.1.2 Desembolsos

As maiores variagdes estdo demonstradas nas notas explicativas a
seguir.

7.5.1.2.1 Pessoal e Demais Despesas

Os gastos com Pessoal ¢ Demais Despesas possui um saldo de R$
204.004.518,89, em 31/12/2020, representando 87,10% do total dos
dispéndios, e com uma leve variagdo negativa de 3,7% comparando o
exercicio de 2020 ao exercicio de 2019.
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Atividades das  Operacoes - 2020 2019 AH AV
Dispéndios
Pessoal e Demais Despesas 204.004.518,89 210.473.665,56 -3,07% 87,10%
Transferéncias Concedidas 29.831.389,39 26.183.969,68 13,93% 12,74%
Outros desembolsos Operacionais 392.499.91 1.334.751,53 -70,59% 0,17%
Total dos dispéndios 234.228.408,19 237.992.386,77 -1,58% 100,00%

Composi¢ao dos Dispéndios
Fonte: STAFI WEB, SIAFI 2020

7.5.1.2.2 Transferéncias Concedidas

Ao analisar os desembolsos do item "Transferéncias Concedidas" do
Orgdo 26250, observou-se que houve um acréscimo de 13,93%. Essa
variacdo ¢ consequéncia principalmente do item "Intragovernamentais", no
valor de R$ 29.785.970,84.

7.5.1.2.3 Outros Desembolsos das Operagdes

Os “Dispéndios Extra orgamentdrios” referem-se a Disponibilidade
por Destinagdo de Recursos Utilizados por pagamento de despesas
or¢amentarios e outros indicando os cancelamentos de ordens bancarias
apoOs remessa ao banco (movimentagdo nas fontes de recursos 0190000000
¢ 0190980000). O saldo ¢é alimentado sempre quando ha um cancelamento
de uma ordem bancaria devido a problemas com os dados bancarios do
credor. Inicialmente o valor é contabilizado como ingresso porque o
recurso retorna ao caixa unico do tesouro. Apds a regularizacdo, o valor €
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contabilizado como dispéndio, porque o recurso sai novamente do Caixa
do Tesouro. No exercicio de 2020 houve uma redugao de 83,57%.

7.5.2 Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

O Orgido 26250-UFRR nédo possui registro de ingressos quanto as
atividades de investimentos.

Desembolsos

O Fluxo de Caixa das atividades de investimos corresponde ao
desembolso, no valor de R$ 5.113.688,42 em 31/12/2020. Verifica-se que
houve uma reducao com as despesas de EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE de 67,97% e um aumento nas despesas com OBRAS E
INSTALACOES, acarretando uma variacdo negativa de 26,62% ao
compararmos o exercicio de 2020 com o exercicio de 2019.
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Natureza Atividades Operacionais— Ingressos 2020 2019 AH
Despesa
449040 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA 478.679,95
INFORMACAO E COMUNICACAO
-PJ
449051 OBRAS E INSTALACOES 2.532.085,97 1.999.811,62 26.62%
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL 2.581.602,45 8.059.623,59 67,97%
PERMANENTE
Total 5.113.688,42 5.113.688,42 10.538.115,16 51,47%

Composicdo das Atividades de Investimento
Fonte: Tesouro Gerencial, STAFI 2020

7.5.3 Geracao Liquida de Caixas e Equivalentes de Caixa

Considerando o principio da unidade de caixa (caixa Unica), a geragao
liquida de caixa e equivalentes de caixa da Demonstragdo do Fluxo de
Caixa coincide com o resultado financeiro apurado no Balango Financeiro.

O Orgio 26250-UFRR concentra o saldo do DFC nas atividades das
Operagdes ¢ atividades de Investimento, o 6rgdo ndo possui valores nas
atividades de financiamento.

Relatorio de Gestdao 2020
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Atividades 2019 AH
Fluxo de Caixa das Atividades das 5.437.384,05 11.593.393,52 -53,10%
Operagoes

Fluxo de Caixa das Atividades de -5.113.688,42 -10.538.115,16 -51,47%
Investimento

Geragdo liquida de caixa e 323.695,63 1.055.278,36 -69,33%
equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa inicial 15.871.670,70 14.816.392,34 7,12%
Caixa e equivalente de caixa final 16.195.366,33 15.871.670,70 2,04%

Geragao liquida de caixa e equivalentes de caixa — Atividades
Fonte: STAFT WEB, STAFI 2020

No exercicio de 2020, a geracdo liquida de caixa e equivalentes de
caixa foi de R$ 323.695,63 apresentando um decréscimo de 69,33% em
relacdo ao exercicio de 2019.

7.5.4 Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial

Houve uma leve variagdo de 7,12% comparando o exercicio de 2020
ao exercicio de 2019. Os saldos de Caixa ¢ Equivalente de Caixa variam
naturalmente de acordo com o volume de recursos financeiros
repassados/arrecadados e em relagdo as despesas liquidadas nas referidas

fontes.

7.5.5 Caixa e Equivalentes de Caixa Final

Relatorio de Gestdao 2020

Ao término do exercicio de 2020 o saldo de Caixa e Equivalentes de
Caixa ficou em R$ 16.195.366,33, comparativamente ao mesmo periodo
do exercicio anterior, observa-se um leve aumento de 2,04%. A monta de
recursos relativamente a Caixa e Equivalentes de Caixa varia naturalmente
de acordo com o pagamento de liquidacdes realizadas e com o
recebimento de novos repasses financeiros bem como com arrecadacao das
demais receitas proprias.
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7.6 Precatorios

Os precatérios sdo ordens de pagamento provenientes de uma a conta dos créditos respectivos, proibida a designagdo de casos ou de
condenacgdo transitada em julgado em face de um ente publico e pessoas nas dotagdes orgamentarias e nos créditos adicionais abertos para
encontram-se regulamentados pela Constituicdo Federal da Republica, em este fim.

seu artigo 100, in verbis:

Art. 100 - Os pagamentos devidos pelas Fazendas Publicas Federal,
Estaduais, Distrital ¢ Municipais, em virtude de sentenca judiciaria, far-se-
do exclusivamente na ordem cronoldgica de apresentagdo dos precatorios e

Precatdrios a Longo Prazo

221110200 899910403
Conta Contabil '= PRECATORIOS DE '= PRECATORIOS A
Orgdo UGE UG Executora PESSOAL PAGAR - UG DE ORIGEM
Més Langamento 014/2020 014/2020
Conta Corrente Saldo - R$ (Conta Contabil) | Saldo - R$ (Conta Contabil)
UNIVERSIDADE UNIVERSIDADE 090049 88.605,22
26250 FEDERAL DE 154080 FEDERAL DE

Fonte: Tesouro Gerencial
Conforme Of. Presi TRF1-Corej 10556983. Precatérios constante na

Conforme NS 2020NS002517, registro contabil dos valores previstos planilha 12064323 - longo prazo, conforme Orientacdo Contabil Seana
para pagamento de Precatorios emitidos (autuados) a partir de 05/05/20 12090333. PAe SEI 0016694-37.2020.4.01.8000. Obs.: o ano da proposta
(UNIAO E ENTIDADES) (154080) e ndo incluidos em LOA conta de inclusdo em 2022.

22111.02.00 - Precatorios de pessoal, 228911000 - TERCEIROS,
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7.7 Despesas Relacionadas ao Enfrentamento da Calamidade Publica Decorrente da Covid-19

Para o enfrentamento da COVID-19, foram repassados a UFRR o
montante de R$ 1.251.574,00, diretamente pelo Ministério da Educacao e
RS 198.318,70, pela SESU, via destaque orgamentario.

Deste montante, foram destinados R$ 68.999,60, para bolsistas
atuarem nos projetos previamente selecionados pelo Programa de apoio ao
enfrentamento a pandemia provocada pelo novo coronavirus (SARSCoV-
2) da UFRR, vinculado a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Extensao
(PRAE), realizado por meio da Diretoria de Extensao (DIREX).

Outros R$ 1.037.595,80 para aquisi¢do de material de protegdo e
seguranca a serem utilizados nas agdes de combate a pandemia por
COVID-19, tais como avental, macacdes € outros.

Por outro lado, em investimentos foram destinados o valor de R$
343.297,30 na aquisi¢do de equipamentos para o enfrentamento da
COVID-19.

Do total empenhado até dezembro de 2020, foi inscrito 0 montante de
RS$ 429.323,10 em Restos a Pagar Ndo Processados e, conforme
justificativa apresentada a Secretaria de Planejamento e Orgamento do
MEC, este valor sera executado em sua totalidade nos primeiros meses de
2021, conforme a demanda de fornecimento e prazos de entrega previstos
nos contratos.

Desta forma, a Universidade Federal de Roraima aplicou durante no
ano de 2020, o total de RS 1.449.892,70, em agdes para enfrentamento da
Pandemia da COVID-19.
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CAMPUS PARICARANA
Av. Cap. Ene Garcez, 2413 Bairro Aeroporto Cep: 69310-000 Boa Vista /RR Tel. (95) 3621-3100 E-mail: reitoria@ufrr.br

CAMPUS MURUPU
Rodovia BR 174, Km 37 Sede antiga Fazenda Bamerindus, S/N PA Nova Amazoénia Cep: 69300-000 Boa Vista / RR Tel. (95) 8404-2092 E-mail:

cagro@ufir.br

CAMPUS CAUAME
Rodovia BR 174, Km 12, Monte Cristo Cep: 69300-000 Boa Vista / RR Tel. (95) 3627-2898 E-mail: diretoria.cca@ufir.br
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