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RESOLUGCAO N° 008/2017- CUni

Aprova o Plano de Gestéo
de riscos da UFRR.

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE RORAIMA, no uso de suas atribui¢Ges legais e estatutarias, tendo em
vista 0 que foi deliberado na reunido extraordinaria do CUni realizada no dia 10 de
maio de 2017 e ainda 0 que consta no Processo n°® 23129.005674/2017-14,

RESOLVE:

Art. 1° Aprova o Plano de Gestdo de riscos da Universidade Federal de Roraima,
conforme anexo, que passa a fazer parte integrante desta Resolugdo como se nela
estivesse escrito.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposicdes em contrario.

Sala das Reunides dos Conselhos Superiores, Boa Vista-RR, 19 de junho de 2017.

Prof. Dr. Jeffencon Fernandes do Nascimento
Presidente do Conselho Universitario/ UFRR
Matricula Siape n° 1030546
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1 INTRODUCAO

A Universidade Federal de Roraima (UFRR) tem 27 anos de existéncia, executa mais de R$ 200
milhdes de reais por ano, com mais de mil servidores no seu quadro funcional e mais de dez mil alunos
matriculados. Esta institui¢do de ensino ja ndo pode ser classificada como uma “universidade pequena”
e, sim, como uma universidade de médio porte, trilhando caminhos para se tornar uma grande
instituicdo de ensino do Brasil. Nesse contexto, qualquer organizacao de porte médio ou grande precisa
ter, necessariamente, seus planos estratégicos e planos de acdo, para o seu pleno funcionamento e
cumprimento da sua misséo.

Consciente disto, a UFRR iniciou a construcdo do seu Plano Estratégico em 2014, sendo
aprovado e iniciado a execu¢do em 2016. Porém, o Brasil passa por um momento de grandes incertezas
na politica e na economia, 0 que acaba afetando as organizagdes publicas e privadas, criando um
ambiente de inseguranca para o cumprimento dos objetivos dessas organizagdes, considerando 0s riscos
externos e internos que transitam nesse cenario incerto.

Para garantir o cumprimento dos objetivos, faz-se necessario elaborar uma politica sélida de
gestdo de riscos e controles e, a UFRR, com apoio da sua comunidade interna, elaborou o presente
Plano de Gestdo de Riscos, elencando os seus principais objetivos, identificando os possiveis eventos
que possam comprometer o alcance dos mesmos e estabelecendo os controles necessarios para eliminar
ou mitigar os impactos dos possiveis riscos no alcance dos objetivos institucionais.

2 OBJETIVOS DA GESTAO DE RISCOS

Com a aprovacéo e préatica deste Plano de Gestdo de Riscos, espera-se:

a) assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis da organizacao, tenham
acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais a instituicdo esta exposta,
inclusive para determinar questdes relativas a delegacdo, se for o caso;

b) aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacéo, reduzindo 0s riscos a niveis
aceitaveis; e

c) agregar valor a instituicdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacdo.



3 TERMOS E DEFINIGOES IMPORTANTES

Com base no Art. 2° da Instru¢cdo Normativa Conjunta (INC) da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e do Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo (MP), n° 001, de 10/05/2016; na ABNT
NBR ISO 31000:2009 e demais bibliografias consultadas, para melhor entendimento do presente plano,
sdo apresentadas algumas defini¢Ges pertinentes ao tema.

a)

b)

9)

h)

)

K)

1)

Risco = possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

Riscos externos = riscos associados ao ambiente onde a organizacdo opera. Em geral, a
organizacdo ndo tem controle direto sobre estes eventos, mas mesmo assim, acdes podem ser
tomadas quando necessario.

Riscos internos = riscos associados a propria estrutura da organizagcdo, Seus processos,
governanga, quadro de pessoal, recursos ou ambiente de tecnologia.

Politica de gestao de riscos = declaracdo das intencGes e diretrizes gerais de uma organizacao
relacionadas a gestdo de riscos;

Gestdo de riscos = atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizacdo no que se
refere a riscos;

Mensuracéao de risco = significa estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade e o
impacto de sua ocorréncia;

Gerenciamento de riscos = processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacOes, para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos objetivos da
organizacao;

Identificacdo de riscos = processo de busca, reconhecimento e descrigao de riscos;

Fonte de risco = elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial intrinseco para
dar origem ao risco;

Gestores de riscos = responsaveis por executar as atividades de gestdo de riscos e coordenar
esforcos para identificar e estimar riscos, bem como propor melhorias necessarias para mitigar
riscos, além de comunicar os resultados de anélises a todos os interessados;

Analise de riscos = processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de risco;

Avaliacéo de riscos = processo de comparar 0s resultados da anélise de riscos com os critérios de
risco para determinar se o risco e/ou sua magnitude é aceitavel ou toleravel.



4 HISTORICO DA UFRR
4.1 A Instituicéo

A UFRR, fundacdo publica federal, dotada de personalidade juridica de direito privado, esta
localizada na regido Norte do Brasil. Foi autorizada pela Lei n° 7.369, de 12/09/1985, e criada através
do Decreto Lei n°® 98.127, de 08/09/1989. Sua aula inaugural se deu em marco de 1990. A referida
universidade € vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), com autonomia didatico-cientifica,
administrativa, financeira e disciplinar, tendo como objetivos fundamentais o ensino, a pesquisa e a
extensdo. A UFRR constitui-se em corpo social, em bem publico a servico da sociedade, que se afirma
através da sua capacidade de representacdo cultural, intelectual e cientifica. Enquanto universidade
publica, a UFRR apresenta-se como expressdao da sociedade democratica e pluricultural, sob a
inspiracdo do valor da natureza e dos ideais de liberdade e de solidariedade humana, obedecendo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

4.2 Missao

A UFRR tem por finalidade precipua a educacdo superior e a producdo de conhecimento
filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico integradas no ensino, na pesquisa e na extensdo. Mantém a
preocupacdo constante com o desafio de garantir producdo de conhecimento inovador e critico, fruto do
respeito a diversidade, a heterogeneidade, a pluralidade de idéias que convivem no mesmo espacgo
institucional, abrigo da polémica e da multiplicidade de saberes.

Logo, com base nesses principios deontolégicos e na sua funcdo social, a UFRR, em seu Plano
de Desenvolvimento Institucional definiu que a sua missdo institucional é: “Contribuir e comprometer-
se com a formacao de cidadaos éticos, com capacidade critico reflexiva, e competentes em suas areas
profissionais, por meio do ensino publico e gratuito, da pesquisa e da extensdo, que respeitem as
diversidades étnicas e culturais, promovendo o convivio entre as muitas populacdes deste espaco
fronteirico e participando da construcdo do desenvolvimento de Roraima, sugerindo reflexfes e
solugoes para as tematicas que ultrapassem as fronteiras do estado”.

Na elaboracdo do Plano Estratégico da UFRR 2015-2025 foi aprovada uma sintese da missdo
institucional, que ficou assim definida: “Produzir, integrar e socializar conhecimentos para formar
cidaddos comprometidos com o desenvolvimento cultural, social, economico e ambiental ”.

4.3 Visao

Quanto a sua visdo, a UFRR foi bastante ousada na sua definicdo conforme apresentada
anteriormente, porém dentro da realidade histérica da sua trajetdria, que foi marcada por persisténcia,
ousadia e superagdo. E importante ressaltar que a UFRR surgiu em um cenario extremamente critico e
desfavoravel, pois, na época, ndo havia muito incentivo do Governo Federal para criacdo de novas
universidades, e as que ja existiam passavam por grandes dificuldades de falta de recursos
orcamentarios, chegando ao estado de crise. Naquela época jad se conjeturava a privatizacdo das
universidades publicas brasileiras.



Foi no cenario mencionado anteriormente que a UFRR surgiu como expressdo da sociedade
democratica e pluricultural, estruturando suas acfes e objetivando proporcionar formacdo superior a
populacéo local, e logo se destacou como a primeira instituicdo publica federal de ensino superior no
Estado de Roraima, fundamental para o desenvolvimento desse Estado e da Regido Norte.

Portanto, considerando essa trajetoria exitosa, marcada pela sua ousadia e superagdo, a UFRR
apresenta no seu Planejamento Estratégico Institucional 2015-2025 a seguinte visdo: Ser uma
referéncia nacional e internacional em educacéo superior, reconhecida pela exceléncia no saber
amazonico e fronteirico.

4.4 Valores

Os valores institucionais sdao formados pelo conjunto de preceitos morais, éticos e filosoficos
gue movem a UFRR na direcdo de seus objetivos, determinando a forma de proceder perante seu
publico interno e externo e constituem a base referencial sobre a qual sdo assentadas todas as diretrizes
de conducdo estratégica, a saber: Transparéncia, Valorizacdo humana, Comprometimento, Exceléncia,
Respeito, Responsabilidade e Pro atividade.

Sdo apresentadas, a seguir, consideracdes importantes sobre cada um dos aludidos valores.

Transparéncia = o valor fundamental para a qualidade dos processos de decisdo internos e de
comunicacdo com o publico em geral. Este valor traduz a ascensdo de uma maior responsabilizagéo,
quer do ponto de vista individual, quer do ponto de vista institucional.

Valorizacdo humana = o ser humano é o protagonista principal de um cenario onde convive, tendo
assegurado o seu bem estar e 0 mais profundo sentimento de liberdade interior e satisfacdo da alma. E
saber lidar com vidas, com pessoas gque tém sentimentos, vontades e anseios diferentes.

Comprometimento = é a identificacdo e envolvimento das pessoas com a Instituicdo. E a forte crenca e
aceitacdo dos valores institucionais. E a vontade de usar suas habilidades e esfor¢o em beneficio da
instituicdo. E intensa disposi¢do de permanecer na organizagéo.

Exceléncia = uma Instituicdo excelente tem que ser inovadora, buscar a melhoria continua em seus
processos e atender a seu publico interno e externo satisfatoriamente e em alto padréo de qualidade.

Respeito = ¢ um dos valores mais importantes do ser humano e tem grande importancia na interacéo
social. E um valor que permite que o homem possa reconhecer, aceitar, apreciar e valorizar as
qualidades do proximo e os seus direitos. O respeito também é um sentimento que leva a obediéncia e
cumprimento de normas e regras.

Responsabilidade = enquanto individuo, é a acdo de cumprir com o dever de assumir as consequéncias
provenientes dos seus atos. Enquanto Instituicdo, esta intimamente ligada a uma gestdo ética e
transparente que a mesma deve ter com suas partes interessadas, para minimizar seus impactos
negativos no meio ambiente e na comunidade.

Pro atividade = é o0 ato de prever problemas e agir, de forma eficiente, para evita-los ou ameniza-los. E
alterar uma situacédo presente, pensando em eventos futuros. E a a¢do antecipada e cautelosa referente as
decisdes tomadas com agilidade e inteligéncia. E a capacidade de fazer com que algo acontega, tomando
a iniciativa.



4.5 Objetivos Estratégicos

Para cumprir sua missédo, com base na sua visao de futuro e dentro do contexto dos seus valores, a

UFRR definiu no seu PEI 2015-2025, seus objetivos estratégicos, conforme a seguir:

a) Formar cidaddos transformadores de realidades sociais;

b) Ser referéncia para a sociedade na producdo de conhecimento;

c) Estabelecer-se em rede de cooperacao internacional;

d) Contribuir para o desenvolvimento regional,

e) Ser referéncia em pesquisa para o setor produtivo;

f)  Ser parceria de valor para érgdos governamentais e ndo governamentais;

g) Integrar transdisciplinarmente as areas do conhecimento.

4.6 Estrutura organizacional

A estrutura organica da UFRR esta disposta da seguinte forma: Conselhos Superiores — 6rgaos
deliberativos e superiores de recursos; Reitoria/Vice-Reitoria/Pro-Reitorias — 6rgdos executivos
responsaveis pela gestdo administrativa; Centros/Institutos/Colégio/Escola/Nucleos —  6rgdos

responsaveis pelas acdes finalisticas da Instituicdo, como ensino, pesquisa e extensao.

A Figura 01, a seguir, ilustra uma sintese da situa¢do organizacional atual da UFRR.
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Figura 01 — Resumo do fluxograma atual da UFRR.



5 GESTAO DE RISCOS
5.1 Motivacao e escopo

Uma boa gestdo de riscos busca, dentre outros beneficios, 0 aumento da probabilidade de
alcance dos objetivos tragcados, o aprimoramento do processo de identificagdo de oportunidades e
ameacas, o fornecimento de uma base sélida e segura para a tomada de decisdo e planejamento, o
aprimoramento da eficacia na alocacdo e do uso de recursos, a melhora da eficiéncia operacional e a
reducdo das perdas e custos, a melhora da conformidade com os requisitos legais e normativos, o
aprimoramento do controle e da governancga corporativa.

O escopo da gestdo de riscos é o de analisar o nivel de exposi¢do as ameacas, bem como as
vulnerabilidades que se traduzam em riscos para 0s objetivos estratégicos.

5.2 Considerac0es gerais

A UFRR aprovou o seu Plano Estratégico Institucional (PEI) para o periodo 2015-2025, com a
participacdo da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, onde foram definidos a
missao, a visdo, os valores, 0s objetivos estratégicos e as iniciativas necessarias para o cumprimento da
misséo da UFRR.

Quando da elaboracéo das iniciativas, foram identificados varios eventos que, de alguma forma,
ameacam o alcance dos objetivos dessas iniciativas e, portanto, o proposito deste Plano de Gestdo de
Riscos é fazer uma analise e avaliacdo dos riscos identificados no PEI, classificar os mesmos quanto o
nivel do risco, e propor o tratamento desses riscos, conforme a seguir.

5.3 Metodologia

Os procedimentos adotados na elaboracdo deste Plano de Gestdo de Riscos foram deliberados
conforme a seguir:

5.3.1 Comité de Governanga, Riscos e Controles da UFRR

O Comité de Governancga, Riscos e Controles da UFRR Foi nomeado por meio da Portaria n®
1013/GR, de 02/12/2016, composto pelo Reitor e os sete Pro-Reitores existentes na UFRR, totalizando
oito membros.

Sdo competéncias do referido comité:
a) Estabelecer o contexto de forma geral para o processo de gestdo de riscos;
b) Definir o apetite a riscos da UFRR;
c) Realizar o monitoramento e a analise critica do processo de gestdo de riscos, propondo as
unidades ajustes e medidas preventivas e proativas;
d) Consultar e comunicar as partes interessadas no processo de gestdo de riscos;
e) Proporcionar treinamento as partes interessadas no processo de gestéo de riscos;
f) Manter e acompanhar o portfélio de riscos prioritarios da UFRR.

5.3.2 Grupo de Apoio Técnico

Para auxiliar o Comité de Governanca, Riscos e Controles da UFRR, na elaboragdo do Plano de
Gestdo de Riscos, foi nomeado um Grupo de Apoio Técnico por meio da Portaria n° 004/PROPLAN,
composto de um representante da Reitoria, um componente da Vice-Reitoria e um membro de cada uma
das sete Pro-Reitorias da UFRR.



5.3.3 Comissdes de Auxilio ao Grupo de Apoio Técnico

Para auxiliar o Grupo de Apoio Técnico na elaboracédo do Plano de Gestdo de Riscos da UFRR
foram criadas nove comissdes internas, uma em cada unidade que continham representacdes no Comité
de Governanca, Riscos e Controles da UFRR. Cada comissdo apresentou ao final dos trabalhos,
considerando os Regimentos Internos das unidades, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFRR e o PEI 2015-2025, relatorio com levantamento dos riscos envolvidos na execugdo dos objetivos
de cada unidade, bem como os possiveis controles para eliminar ou mitigar esses riscos.

E importante destacar que os critérios para priorizar a identificacio dos processos mais relevantes, em
cada unidade, foram definidos pelos préprios Gestores de Riscos.

5.4. Elaboracéo do Plano de Gestédo de Riscos da UFRR

Para elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos é importante entendermos a defini¢do de termos e
parametros, conforme a seguir.

5.4.1 Estabelecimento do contexto

Diz respeito a definicdo dos parametros externos e internos e dos critérios de risco a serem
levados em consideracao ao gerenciar riscos.

Comp0Gem os critérios de risco:
a) Escala de probabilidade: define como a probabilidade sera medida. A probabilidade esta
associada as chances de um evento ocorrer;

b) Escala de impacto: define natureza e tipos de consequéncias, e como elas serdo medidas nas
diversas areas. Para definir o nivel do impacto, é necessario primeiro considerar as dimensdes do
objetivo do processo de trabalho avaliado;

€) Matriz “Impacto X Probabilidade”: define como o nivel de risco deve ser determinado;

d) Apetite a riscos: € o nivel em que um risco se torna aceitdvel ou inaceitavel. Este parametro
somente pode ser alterado pelo Comité de Gestdo de Riscos;

e) Matriz de classificacdo de riscos: define como os riscos serdo classificados quanto a
significancia;

f) Diretrizes para priorizacdo e tratamento: determina como 0s riscos serdo priorizados;

g) Definicdo da eficacia dos controles: estabelece critérios objetivos para analise dos controles
implementados e para célculo do risco residual.

5.4.2 ldentificacéo de riscos

Consiste na busca, reconhecimento e descri¢do de riscos, mediante a identificacdo das fontes de
risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais. Tem como finalidade gerar uma lista
abrangente de riscos, baseada em eventos que possam evitar, reduzir, acelerar ou atrasar a realizacéo dos
objetivos.

No referido Plano de Gestdo de Riscos, a identificacdo dos macroprocessos, processos e
subprocessos, foi feita com base nas competéncias institucionais de cada Pro-Reitoria, incluindo o
Gabinete do Reitor e Vice-Reitor, utilizando para tal procedimento o PEI 2015-2025, o PDI, Estatuto e



Regimento Interno da UFRR, levantamentos de dados em reunides com a participacdo de dirigentes e
técnico-administrativos de cada unidade.

Os riscos identificados foram atribuidos a uma pessoa ou unidade, designada “GP-Gestor do
Projeto”, que sera responsavel por assegurar que os riscos sejam gerenciados e monitorados
adequadamente.

5.4.3 Analise de riscos

A analise de riscos fornece subsidios para a avaliacdo de riscos, bem como para as estratégias,
métodos e decisdes de seu tratamento. Esta etapa envolve a apreciacdo das causas e das fontes de riscos,
suas consequéncias negativas, e a probabilidade de que essas consequéncias venham a ocorrer.

Devem-se identificar os fatores que afetam as consequéncias e a probabilidade de ocorréncia dos
riscos, ou a combinacdo de ambos, confrontados com o0s controles existentes, a fim de testar a eficacia e
a eficiéncia desses controles. A combinacdo das consequéncias, as quais podem ser expressas em termos
de impactos tangiveis e intangiveis, com a probabilidade, servem para determinar o nivel e tipo do risco.

Para tomar decisdes em termos de priorizacdo e alocacdo de recursos no gerenciamento de riscos
é importante compreender e determinar o nivel de cada risco. O nivel de um risco pode ser determinado
pela combinacdo de suas consequéncias para a organizacdo (impacto) e a chance de ocorréncia
(probabilidade).

Probabilidade de ocorréncia de risco identificado - nesta etapa sdo avaliadas as probabilidades
de riscos, isto é, o nivel de probabilidade de que as ameagas se concretizem e provoquem danos em
ativos, na instituicio ou em pessoas. Isto pode ser feito por meio da definicdo de classes de
probabilidade que caracterizem a frequéncia da ameaga.

As classes de probabilidades sdo as seguintes: Probabilidade Muito Baixa, Baixa, Média, Alta e
Muito Alta. A andlise deve considerar aspectos historicos e as condigdes objetivas da atividade quanto a
aspectos internos e externos, conjunturais e estruturais.

Impacto do risco - a analise deve avaliar o impacto do risco para o alcance de objetivos. O
impacto (ou consequéncia) pode ser direto ou indireto, afetando ativos, a instituicdo ou pessoas.

As classes de impactos previstas sdo as seguintes: Muito Baixo, Baixo, Médio, Alto e Muito Alto.

Probabilidade e impactos devem ter descritores elaborados/validados pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles, para orientar a politica a ser adotada em relacéo a cada um.

Avaliagdo de riscos - a avaliagdo de riscos utiliza os resultados da analise de riscos como
subsidio para a tomada de decisdes sobre quais riscos necessitam ser tratados e quais terdo prioridade no
tratamento. A finalidade da avaliagdo de riscos € comparar o nivel de risco encontrado durante o
processo de andlise com os critérios de riscos definidos no estabelecimento do contexto. A avaliagdo
deve considerar a probabilidade de ocorréncia, bem como o impacto sobre os objetivos. Quanto maior a
probabilidade e o impacto, maior sera o nivel do risco.

5.4.4 Tratamento de riscos

As opcoes de tratamento de riscos s&o:
a) Evitar o risco = agdo para evitar totalmente o risco;
b) Transferir o risco = compartilhar ou transferir uma parte do risco a terceiros;
c) Mitigar o risco = reduzir o impacto ou a probabilidade de ocorréncia do risco;



d) Aceitar o risco = aceitar ou tolerar o risco sem que nenhuma agéo especifica seja tomada, pois
ou o nivel do risco € considerado baixo ou a capacidade da organizacdo para tratar o risco €
limitada ou o custo é desproporcional ao beneficio.

O tratamento de riscos envolve a selecdo de uma ou mais opgdes para modificar os riscos. A

implementacdo do tratamento pode gerar novos controles ou modificar os controles existentes.
5.5 Parametros para gestéo de riscos
5.5.1 Escala de Impacto

A Tabela 01 apresenta a escala de impacto, adotada no Plano de Gestdo de Riscos da UFRR.

Tabela 01 — Escala de impacto

Descritor Descricdo Nivel
Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos 1
Baixo Impacto minimo nos objetivos 2

Impacto mediano nos objetivos, com

RS possibilidade de recuperacao. <

Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
possibilidade remota de recuperacao.

Muito Alto Impacto méximo nos objetivos, sem 5

possibilidade de recuperacéo.

5.5.2 Impacto nas dimensdes do objetivo

Para que o nivel do impacto seja definido é necessario considerar quais séo as dimensdes (custo,
prazo, escopo e qualidade) do objetivo do processo de trabalho avaliado que serdo influenciados direta
ou indiretamente. O impacto esta associado as consequéncias do evento ocorrido. A Tabela 02 ilustra o
impacto nas dimens@es do objetivo, adotado neste plano.

Tabela 02 — Impacto nas dimensdes do objetivo

Custo Prazo Escopo qualidade .
~ ~ Nivel
(aumento %) | (atraso %) (afetacéo) (degradacao)

Até 5 Até 5 Insignificante Irrisoria 1

> b5 ate 10 > b5 até 10 Pouco Pouco 2
> 10 até 15 > 10 até 15 Significativa Relevante 3

> 15 até 20 > 15 até 20 . I\/_Iu_lto_ Muito relevante

Significativa 4
>20 >20 Ampla Grave 5

5.5.3 Escala de Probabilidade

A probabilidade esté associada as chances do evento acontecer. A Tabela 03 esclarece a escala de
probabilidade, adotada neste plano.



Tabela 03 — Escala de probabilidade

Descritor Descricao Ocorréncias Nivel
. . Evento extraordinario, sem historico de ,
Muito Baixa N Até 5 1
ocorréncia.
. Evento casual e inesperado, sem histérico ,
Baixa P > 5 ate 10 2

de ocorréncia.
Evento esperado, de frequencia reduzida, e

Média com historico de ocorréncia parcialmente > 10 até 15 3
conhecido.

Alta Evento usual, com historico de ocorréncia > 15 até 20 4
amplamente

Muito Alta Evento repetitivo e constante > 20 5

5.5.4 Matriz Impacto X Probabilidade

A mencionada matriz tem por finalidade relacionar os niveis de probabilidade e impacto, para,
entdo, definir o Nivel de Risco. A Tabela 04, a seguir, mostra a matriz Impacto versus probabilidade,
adotada neste plano.

Tabela 04 — Matriz Impacto X Probalidade
Probabilidade

Legenda Nivel de Risco
Extremo/ Baixo

5
Muito Alto

4
Alto

Médio

Impacto

Baixo

1

Muito Baixo

5.5.5 Matriz Apetite a Riscos

O apetite a risco € a quantidade de risco, em sentido mais abrangente, que o 6rgédo se dispbe a
aceitar na busca por agregar valor aos servigos prestados para a sociedade. O apetite a risco esta
diretamente associado a estratégia da instituicdo e deve ser considerado no momento de definir as
estratégias, pois estas expdem a instituicdo a diferentes riscos. A Tabela 05, a seguir, apresenta a matriz
apetite e risco, adotado neste plano.



Tabela 05 — Matriz Apetite a Riscos
Probabilidade

Legenda Nivel de Risco 1 2 3 4 5
Muito

Extremo/ Baixo Muito
u Baixa Média Alta .
Baixa Baixo

5
Muito Alto

4
Alto

3
. Inaceitavel
Meédio

Impacto

. Aceitavel
Baixo

1

Muito Baixo

5.5.6 Matriz de Classificacdo de Riscos

A matriz de classificacdo de riscos €, na pratica, uma mascara para a matriz impacto x
probabilidade e serve para categorizar os riscos identificados em "Extremo", "Alto", "Medio" ou
"Baixo". A Tabela 06, a seguir, explana a matriz de classificacdo de riscos, adotada neste plano.

Tabela 06 — Matriz de classificagdo de riscos
Probabilidade

Legenda Nivel de Risco 1 2 3 4 5
Muito

Extremo/ Baixo Muito
. Baixa Média Alta .
Baixa Baixo

5
Muito Alto

4
Alto

3
- Alto
Médio

Impacto

Baixo
1

Muito Baixo




5.5.7 Diretrizes para priorizacao do tratamento de riscos

Como ultimos critérios de riscos encontram-se as diretrizes para priorizacdo do tratamento de
riscos, cuja finalidade é auxiliar na avaliacdo da resposta mais adequada no tratamento dos riscos. A
Tabela 07, a seguir, esboca as diretrizes para priorizagdo do tratamento de riscos, adotado neste plano.

Tabela 07 — Diretrizes para prioriza¢do do tratamento de riscos

Nivel de Risco Descricdo Diretriz para Resposta
Indica um nivel de risco Qualquer risco encontrado nessa area deve ter
absolutamente inaceitavel, uma resposta imediata. Admite-se postergar o
muito além do apetite arisco | tratamento somente mediante parecer do
da Instituicdo. dirigente da Unidade.
Qualquer risco encontrado nessa area deve ter
Indica um nivel de risco uma resposta em um intervalo de tempo
Alto inaceitavel, além do apetite a | definido pelo Dirigente da Unidade. Admite-se
risco da Instituicéo. postergar o tratamento somente mediante
parecer do dirigente da Unidade.
Indica um nivel de risco Nao se faz necessario adotar medidas especiais
Medio aceitavel, dentro do apetite a | de tratamento, exceto manter os controles ja
risco da Instituicao. existentes.

Indica um nivel de risco muito
baixo, onde ha possiveis Explorar as oportunidades, se determinado pelo
oportunidades de maior retorno | dirigente da Unidade.

que podem ser exploradas.

5.6 Painéis

De posse dos relatérios apresentados pelas comissdes das unidades administrativas participantes
deste trabalho e com base nas definigdes dos parametros e critérios de riscos, 0 Grupo de Apoio Técnico
elaborou planilhas que apresentam a identificacdo, analise, avaliagdo e tratamento de riscos, a qual, de
forma resumida, sintetiza o Plano de Gestdo de Riscos da UFRR, para os respectivos painéis: Ensino,
Pesquisa e Inovagdo, Extensdo e Assuntos Estudantis, Internacionalizagdo, Orgamento, Infraestrutura,
Tecnologia da Informacao, Gestdo, Cultura e Pessoas.

A periodicidade de realizacdo das acOes de avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos
incluidos no presente Plano de Gestdo de Riscos serd semestral, para as quais a UFRR oferecera agdes
de capacitacdo por meio de encontros e oficinas com participagdo de especialistas na area.

A seguir, sdo apresentados os Anexos, onde descrevem 0s processos sistematicos e 16gicos, em
detalhes, dos riscos particulares dos mencionados painéis, que auxiliardo a revelar e avaliar a natureza e
a complexidade dos riscos na UFRR.



ANEXO A - Painel de ENSINO

R AVALIACAO DO RESPOSTA
CCRONOGRAMA ANALISE DO RISCO © APETITE AO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
RISCO AO RISCO
PROBABILIDADE 5 | MPACTO s Muito At 4 | T Absoluamente nacetivel /|
xiremo vitar / Tranferir .
MACROPROCESSO INICIATIVA INICIO | TERMINO Muito Alta/ 4 Alta/ 3 Média/ | Alto /3 Médio /2 Baixo/ 1 Inaceitivel/ Aceitivel /| " RESPONSAVEL | PRAZO
N e Prob.x Impeto |/ Alto / Médio / Baixo ) Mitigar / Aceitar
2 Baixa / 1 Muito Baixa Muito Baixo Oportunidade ACOES DE TRATAMENTO
1. Definir procedimento e metodologia a partir de uma agéo integrada da PROGESP/DDS, PROEG ¢ PRPPG: 2. Vineulagio
N . N » da execugio das agdes de qualificagio de docentes 3 PROGESP, através da DDS; 3. Agdes de incentivo aos
- ) 1. No conelusio da capacitagio dos docentes em estégio
Propiciar formaglo em novas  técnicas del probatorio docentes ji estéveis: 4. Realizar semindrios semestrais de
1.1 |ensino, avaliagio de aprendizagem ¢ outros| 2018 2005 ot dos docentes etins 3 4 12 Alto Inaceitével Mitigar | oo e compartilhamento de priticas docentes; 5. Cursos anuais para professores em estigio Titular da PROEG | dez/17
temas relevantes aos docentes em servigo . . . L
10 na pritica docente. probatério: 6. Estabelecer a capacitagdo para docéncia como critério de
avaliagdio do estigio probatorio; 7. Avaliagio da efetividade da capacitago (feedback);
8. Reformulagdo e atualizagio periédica dos cursos: 9. Incentivar a
oferta de disciplinas em EAD para os cursos presenciais de graduaglo e pés.
1. Elaborar projetos de cursos de graduago e pos-graduago em EaD; 2. Ampliagio de
Fortalecer ¢ ampliar a oferta de cursos de| 1. Falta de recursos financeiros e humanos; & . i 3
12 r ¢ ampliar a 017 2025 v ) N s Al Inaceitivel Mitigar | 2895 nos cursos em Eab jd ofertados: 3. Realizar parcerias com IES na | oo .
graduaglo e pés-graduagdo em EAD Instabilidade no fornecimento de energia elétrica ampliagao e oferta de cursos em EaD; 4. Plano de modernizagio dos
Iaboratdrios e equipamentos, de acordo com iniciativa 3.3 de T. 5. Capacitagio dos docentes para atuagio
no ensino  distincia; 6. Agdes de divulgagio,
Avangar no ensino
! de referéncia 1. Agdes que respeitem a cultura local; 2. Introduzir a
pedagogia empreendedora nos cursos de EBTT e graduagdo; 3. Adequagdo dos PPC’s com
, ) e 1. Falta de participagdo dos alunos: )
ncentivar o cariter  empreendedor nal . " inclusdo de disciplinas eletivas e atividades com foco no 4. Sensibilizar os docentes envolvidos na - .
13 N 2017 2025 |2 Falta de apoio das unidades académicas; 1 1 1 Baixo Aceitivel Aceitar | isciply v v Stz . volvide Titular da PROEG dez/17
formagdo discente 3. As ages nifo terfo impacto positivo na sociedade, formagdo empreendedora; 5. Desenvolver um evento anual de empreendedorismo com
envolvimento da sociedade; 6. Envolvimento das unidades académicas;
7. Incentivar a criagdo ¢ fortalecimento das incubadoras; 8. Realizar agdes
de divulgagio; 9.0 grupo de entrega 3 ¢ uma agio
integrada com as iniciativas 5.3 de Pesquisa ¢ 1.8 de Extenso;
1. Buscar entidades de educagdo bisica ¢ tecnolégica para realizar parcerias com a UFRR; 2. Selecionar
docentes dispostos a intermediar a relagdo da universidade com entidades de ensino; 3. Utilizagdo das entidades
Ampliar politicas institucionais ¢ projetos de 1. N haverd docentes interessados em participar; parceiras como laboratério para a aplicagio das ¢ teorias pela UFRR; 4. Realizagio de eventos em conjunto
ensino, pesquisa ¢ extensdo que promovam| N N . . N . -
14 2017 2025 |2 Nio haverd impacto no ensino das entidades parcciras; 1 4 4 Médio Aceitivel Mitigar ~ [entre as entidades e a UFRR para a promogao do ensino, pesquisa e extensio; 5. Acolhimento ¢ apoio aos eventos ¢ atividades Titular da PROEG | dez/17
maior aproximagdo com a rede de ensino dal N
3. Nio haverd instituigdes de ensino interessadas realizadas pelas entidades parceiras quando relacionadas ao ensino, pesquisa e extensio; 6. Buscar o envolvimento dos cursos de licenciatura da
educagiio bisica ¢ tecnologica ) "
UFRR; 7. Buscar financiamento para a oferta de capacitagio, orientagdo ¢
formagdo continuada aos docentes das entidades parceiras; 8. Elaboragdo de projetos com propostas bilaterais de agdes a serem
exccutadas; 9. Insergdo de projetos de iniciagdo cientifica para o ensino tecnologic
10. Divulgar os cursos ofertados pela UFRR nas escolas parceiras
1. Formagdo de grupo de trabalho para estudar e definir proposta de integrago; 2. Andlise da
Estabelecer  integragdo curricular enre o5 integragdo curricular em outras IFE 3. Realizar evento para discussdo
= 1. Nio aprovagiio da proposta pelo CEPE; - N - - . N
2.1 [diversos cursos de EBTT. graduagio epos- | 2017 2020 1 4 4 Médio Aceitivel Mitigar | da integragio curricular na insiituig@o, com participagdo da comunidade; 4. Definigio de critérios de integragdo na Titular da PROEG |  dez/17
2. A proposta ndo efetivard a integragdo dos cursos, N - S
graduagio 5. Participagio de todos os Centros; Institutos ¢
comunidade académica nas discussdes: 6. Aprovagiio pelo CEPE;
7. Adequagdo dos PPC’s; 8. Definir formas de
do obtido pelos académicos através de intercd fonal ¢
1. Nao aprovagio das propostas; 1. Implementar atividades complementares, acdes de extensio, disciplinas eletivas ou optativas em LIBRAS, linguas indigenas ou estrangeiras; 2. Turmas
Incentivar o conhecimento dos discentes del 2 Fats o
2. Falia de interesse dos discentes; ) " " s presenc tancia: | o .
22 [EBTT, graduagio e pés-graduagio em ling 2018 2020 | e de oo . o 1 4 4 Médio Accitavel Mitigar 3. Agbes presenciais e a distancia; | iyjar da PROEG dez/17
s, LIBRAS oo i e indisponibilidade de docentes capacitados no quadro da 4. Buscar parceiros externos para realizagdes das agdes: 5. Definigio de
* UFRR para execuglo das ages. N - N
proposta em parceria com o curso de graduagio em LIBRAS, INSIKIRAN , NUCELE ¢ NEAD; 6. Contratagdo de profissionais
para ministrar os cursos caso ndo existam na UFRR
Fortalecer a cultura
2 de curriculos 1. Identificar programas de pos-graduagdo com possibilidade de inclusdo de disciplinas em lingua estrangeira; 2. Possibilitar a
transdisciplinares oferta de tdpicos especiais em lingua estrangeira; 3. Convidar pesquisadores
Incentivar a oferta de disciplinas em lingual 1. Falta de recursos financeiros; ) o = .
23 ) N 2017 2025 e N 3 3 9 Allo Inaceitével Mitigar estrangeiros ¢ instituigdes parceiras para ministrar aulas; 4. Priorizar as propostas que contemplemas | Titular daPRPPG | dez/17
estrangeira nos cursos de pés-graduagio 2. No adesdo de instituides parceiras.
linguas fronteiricas (inglés ¢ espanhol); 5. Definir recursos no orgamento da UFRR para possibilitar a
presenga de docentes de instituigdes parceiras: 6. Buscar novos mecanismos de captagdo de recursos para possibilitar a
presenga de docentes estrangeiros.
1. Regulamentagdo institucional do processo de atualizagdo ¢ revisdo dos PPC’s; 2.
Periodicidade da atualizagio: no miximo a cada 2 anos ou com alterago das normas. 3. Realizagio de
controle (cronograma de revisdo) pela PROEG: 4.0 fluxo do processo seré:
Incentiv. waliagio e lizagic i . . P . x x .
ncentivar a avaliagio e aualizagio continual 1. Nio provacio da regulamenagio: primeiro a atualizagio em da e, iniciar as avaliagdes: 5. Elaboragio do regimento dos NDE’s:
2.4 [dos PPC’s dos cursos de EBTT, graduagio ¢ 2017 2025 N 1 4 4 Médio Aceitivel Mitigar R § N Titular da PROEG | dez/17
2. N havers apoio dos Cursos de graduagio. 6. Criagdo do forum de Coordenadores de NDE; 7. Discussio com os
pos-graduagio v . )
discentes acerca do desenvolvimento do curso ¢ de suas respectivas disciplinas; 8. Disponibilizar a comunidade
acesso as novas versdes dos PPC’ 9. Buscar orientagdo junto aos érgio externos
acerca das atualizagdes propostas: 10. Adequagio do corpo docente as exigéncias contidas nos
0 de novas obras bibliogréficas para atendimento das alteragdes
realizadas nos PPC’s (iniciativa 6.1).




1. Realizar visitas institucionais a instituigdes ¢ orgdos de fomento, piblicos ¢ privados, para contatos ¢ futuras parcerias; 2. Confecgdo de material de divulgagio
i 3. Atualizar cadastro de instituigd dispostas a rece discentes oriundos da UFRR como estagirios; 4. Manutengio dos
1. Nao haverd instituigdes interessadas em firmar parceiras; . ) " N Ny . o X -
_ N . convénios através de termos aditivos e novas agdes; 5. Firmar parcerias para a aquisigdo de equipamentos essenciais ao funcionamento dos cursos; 6. Oferta,
Fortalecer ¢ ampliar parcerias com instituigdes| 2. As parcerias no se manterdo ativas; i X i § iy X N o .
ERN I 2017 2025 N ) . 4 Médio Aceitavel pelos parceiros, de cursos de formagio complementar aos discentes de diferentes cursos, com apoio da UFRR; 7. Financiamento de eventos institucionais de| Titular da PROEG dez/17
¢ brgios de fomento 3. Niio haverd oferta de estigios ¢ vagas de trainee;
4. Nilo haverd envolvimento das unidades académicas. iniciativa dos académicos; 8. Elaboragdo de projetos de trainee em colaboragdo com os parceiros; 9. Acompanhar e divulgar os editais dos orgdos de fomento
10. Acompanhar ¢ assessorar o projetos e os beneficidrios das parcerias em andamento; 11. Definir orgamento para contrapartida financeira da UFRR nas
parcerias;
1. Definigio de comissdo especifica para elaborar a proposta; 2. Alinhamento
Estabelocer  normas  institucionais  para) com a legislagdo e normativas dos 6rgos de controle; 3. Definigdo de critérios para
de agdes a  serem] 1. A normativa nio seré aprovada; selegiio de possiveis empresas financiadoras; 4. Determinar os limites de recursos a serem
3.2 [desenvolvidas, em parceria com empresas,[ 2017 2018 |2. Ndo haverd empresas dispostas a financiar as agdes: 8 Alto Inaceitavel financiados; 5. Definigdo de processo interno para acompanhamento de Dirigente Méximo dez/17
Ampliar parcerias ) de EBTT. pradusca X 1 Nio haverd envol das unidades acadé N o . - N X .
pelos cursos de ., graduagio ¢ pos- o haverd envolvimento das unidades académicas, das agbes e 6. Obrigatoriedade da prestagio de contas ds empresas financiadoras;
com instituigdes raduacio —
graduag: 7. Definigio dos setores pelo controle e dos 8. Buscar apoio
publicas ¢ privadas i ) N . _ T
das unidades académicas na elaboragiio da proposta e no controle dos investimentos de iniciativa privada; 9. Participagdo, na comissdo,
de servidores da DO/PROPLAN; 10. Realizar divulgagio interna da norma de
privado das agdes da UFRR
1. Comprometimento das unidades académicas em realizar o repasse periodico de informagdes para divulgagdo institucional; 2. Utilizagiio de
canais de divulgago distintos para as unidades académicas; 3. Busca pela regularidade na
1. Bscolha inadequada das midias de divlgagho; 2 divulgagio institucional; 4. Atualizagio dos sites institucionais;
33 Fortalecer ¢ ampliar as formas de divulgagdol 017 205 | Auséncia de percepgdio da sociedade quanto a nova dindmica 4 Medio Aceitivel 5. Acompanhamento ¢ cobertura de eventos académicos de interesse da comunidade; 6. Maior Titalar CORDCOM et
dos resultados alcancados de informagdes; 3. Nio N )
interago nas midias sociais; 7. Ampliar e fortalecer a
haverd periodicidade e diversidade na divulgagio. . . . o
40 da Radio e da TV U 8. Criagéio de banco digital para
divulgagio da produgdio académica (Artigos, TCCS, pesquisas de campo etc.); 9. Instituir informe resumido (clipping) dos
acontecimentos e citagdes da UFRR na midia local ¢ regional; 10. Realizar contatos € parcerias com veiculos de imprensa
para insergdo dos destaques da UFRR externamente.
Nio haverh  docemes  com  doutoradoy 1. Definir critérios e agdes especificas para o incentivo & criagio de novos programas de Pés-Graduagio; 2. Assegurar
2. Nio haverd viabilidade para novos programas de Pos- meios a formagdo dos docentes em nivel de doutorado; 3. Buscar parcerias com entidades
Incentivar a criagio de novos Programas de . N " N .
Graduagio; 3 externas para apoio & criaglo dos novos programa: 4. Contratagio de doutores em diferentes dreas do
4.1 |Pos-graduacdo nas modalidades académica ¢ 2018 2025 y 12 Alto Inaceitavel . L N Titular da PRPPG dez/17
i X Os  projetos nio  serio aprovados pela CAPES;| conhecimento; 5. Formalizar convénios para a cesso de doutores de outras
profissional N X i o X N
4. Nao haver recursos para manutengo dos novos programas| instituigdes e ensino para atuarem nos programas e pés: 6. Definir dreas prioritdrias ou com maior viabilidade para criagio de
de Pés-Graduagdo. novos programas de Pés-Graduagdo; 7. Auxiliar na elaboragdo dos projetos de novos programas de Pés-Graduago ¢
acompanhar seu andamento junto aos 6rgdos competentes; 8. Diversificar ¢ assegurar recursos de financiamento aos programas;
9. Realizar estudo de viabilidade para a dos novos programas.
1. Nio haveri demanda por novos cursos de graduagio;
Assegurar a criagdo de novos cursos de acordo 2. Os dados dos estudos de demanda nio serdo utilizados; 3. 1. Realizar estudos a fim de identificar demandas regionais por cursos de graduagdo, paralelamente a formulagdo do PDI; 2. Instituir
A anilise de viabilidade ndo embasaré a aprovagio dos novos " N .
42 |com a demanda regional, considerando a sua| 2017 2022 3 Alto Inaceitavel Mitigar | como procedimento de criagio de novos cursos o estudo, com parecer favordvel, de viabilidade ¢ sustentabilidade ¢ posteriormente a elaboragio do PPC; Titular da PROEG dez/17
cursos; 4. P . . ~, = 5 "
viabilidade ¢ sustentabilidade 3. As propostas de criagdo de novos cursos, respectivos estudos de viabilidades ¢ PPC’s, deverdo ser encaminhados 4 PROPLAN para parecer técnico;
Nio haverd infraestrutura ¢ corpo docente para 0s novos " . " N
carsos. 4. Os processos de criagio que ndo possuirem estudo de viabilidade que justifique a sua criagio deverdo ser suspensos; 5. Designar
comissio especifica para elaboragdo da normativa; 6. Realizar consulta piblica
1o caso de divergéncia; 7. Fortalecer o estudo de demanda realizado
pela CPV na inscrigdo do vestibular; 8. Incentivar a criagdo de cursos com afinidades aos ja existentes de




Ampliar os cursos de curta duragio para

1. Niio havera demanda pelos cursos;

2. Nao haveri recursos para a exeeugdo dos cursos;

1. Cursos para diferentes dreas do conhecimento e entre diferentes cursos; 2. Aproveitamento

como atividade complementar; 3. Oferta na modalidade de EAD e/ou

43 R 2017 2025 |3. Os coordenadores de graduagdo ndo encaminhardo Médio Aceitivel Mitigar | presencial; 4. Buscar parceiros externos para realizagdo dos cursos; | Tiwlar da PROEG dez/17
promover a formagdo aos discentes . N
propostas de cursos: 4 5. Proposta de curso de iniciativa dos cursos de graduagdo; 6. Oferta dos
Ndo haver pessoal para ministrar os cursos. cursos em turnos ¢ hordrios flexiveis e diferenciados aos da graduagio; 7. Alinhamento do contetido
ministrados nos cursos & matriz curricular do respectivo curso de graduagdo; 8. Estabelecer critérios e pré-requisitos
para o ingresso do discente
1. Realizar mapeamento e avaliagio dos cursos com baixo rendimento e das disciplinas com alto indice de retengdo e evasio; 2.As
1. Nao haverd melhoria dos indices dos cursos ¢ programas; iniciativas poderdo ser voltadas a um curso ou programa especifico, desde que tenha baixo desempenho, ou contemplem diversos cursos ou programas;
Ampliar iniciativas que melhorem os niveis e 2. Nao haverd formago continuada dos docentes; 3. Agdes de aperfeioamento do projeto pedagdgico e matriz curricular dos cursos; 4.Buscara
- 3. Novas priticas pedagdgicas ndo serfo implementadas; 4. i X . S I . . .
5.1 | qualidade dos cursos de graduagio e 2017 2025 Médio Aceitivel Mitigar | diversificagdo e inovagdo das priticas pedagogicas; 5. Aumento no nimero de ular da PROEG e PRP|  dez/17
N Niio haverd diminuiio da retengio ¢ da evasio; . n _ N
programas de pos-graduagio N N N N docentes em regime de dedicaglo exclusiva; 6. Ampliagdo e atualizago do acervo
Terdio baixa atuagio para efetivagio das agoes de melhoria dos
cursos de graduagio ¢ pos. bibliografico, incluindo acervo digital (iniciativa 6.1); 7. Proporcionar meios para a formagdo continuada
a0s docentes; 8. Ampliar e consolidar programas de estigio;
9. Otimizar as atividades extracurriculares; 10. Estabelecer
especificas para o dos programas de pos-graduagdo; 11. Monitorar os indices de
avaliagdes externas.
1. Levantamento das parcerias ji firmadas que precisam ser efetivadas; 2. Propor
estratégias de execugdo dessas parcerias; 3. Fortalecimento ¢
X X - ampliagdo dos peri6dicos institucionais (iniciativa 6.4); 4. Agbes internas de incentivo &
Ampliar publicagdes dos programas de pos 1. Nao haverd novas parcerias com instituigdes estrangeiras;
52 |gmdusgio em parceria com instiigdes| 2017 2025 |2 Nio haverd interesses dos pesquisadores; Médio Aceitavel Mitigar | Produgdo cientifica; 5. Levantamento ¢ acompanhamento das Titular da PRPPG | dez/17
estrangeiras 3. Nito havers melhoria dos programas de pos-graduago pesquisas em desenvolvimento; 6. Parceria entre 0 programas de pés-graduago e seus
respectivos docentes com as instituigdes estrangeiras; 7. Realizago de novos convénios e termos aditivos com instituigdes
Elevar os conceitos estrangeiras; 8. Destinar recursos drios para o fi das des em
da graduagio e pos- peri6dicos externos; 9. Incentivar a publicago dos grupos de pesquisas:
duaci 10. Realizar levantamento e divulgagio das publicagdes realizadas.
1. Preparagio antecipada para as avaliagdes externas e acompanhamento das agdes; 2. Definigio de
comissio especifica para formalizar propostas de melhoria em cada curso ou programa; 3. A comissdo, quando vidvel,
Desenvolver iniciativas que minimizem as| _ X _ terd membros consultivos das unidades administrativas com fatores avaliados; 4. A comisso deve buscar melhorias
- 1. Néio haverd envolvimento nas ades para eliminar as
53 deficiéncias ~ detectadas  nos  cursos  del 2017 2025 |dcticitaciss Médio Aceitivel Mitizn efetivas e de longo prazo nos cursos, ndo somente agdes emergenciais. 5. Delimitagio das agdes prioritarias a serem Titular da PROEG e dex/17
53 N eficiéncias; It itiv itigar . 2
o por meio  de| 2. As deficiéncias ndo secfio climiadas. realizadas; 6. Planejamento das agdes com envolvimento das unidades da PRPPG
académicas, do respectivo curso ou programa, ¢ unidades administrativas da UFRR; 7. Consulta prévia ao setor de orgamento ¢ planejamento da UFRR;
8. Priorizar o cumprimento dos requisitos legais, mesmo que ultrapassem a meta; 9. Buseara
padronizagdo e ampliagdo das iniciativas, quando couber, aos demais cursos e programas; 10. Realizar parcerias entre
os coordenadores de cursos, PROEG e PRPPG para o monitoramento e avaliagio das agdes: 11. Disponibilizar as avaliagdes ¢ agdes
propostas para eliminagdo das deficiéncias,
1 do setor avel pelo dos indices;
Monitorar as taxas de sucesso e os indices de 1. As agdes nio eliminardo ou contingenciario as causas: 2. estudo para identificar as causas da evasdo ¢ retengdo; 3. Monitoramento periédico dos
5.4 |evasio e retengio, propondo agdes em 2017 2019 | Baixo aproveitamento e niio conclusio do curso no tempo Alto Inaceitavel Mitigar indices de evasio e da taxa de sucesso de gradua 4. Instituigdo de comissdo multidisciplinar para  fular da PROEG e da PR dez/17
resposta estabelecido. instituir programa de enfrentamento; 5. Busear envolvimento dos coordenadores de cursos, PROEG e
PRAE; 6. Definir as agdes prioritarias;
7. Busear parcerias para implementagdo ¢ financiamento das agdes; 8. Elaborar
plano de agio que contemple a diversificagdo ¢ atualizagio periodica das agdes.
1. Ampliagio proporcional do acervo em todas as bibliotecas (fisico e digital) com adequagdo da infraestrutura; 2
Contabilizago do atendimento ao piiblico externo na aquisigio de obras; 3. Bibliografias em
linguas estrangeiras diversas, prioritariamente inglés e espanhol; 4. 1dentificagéio das obras de
1. Nio h 4 rect s G titulos; = " . =
Amplsr o acervo bibliogrifico e Tingua 0 haverd recursos para a aquisigio de titulos utilizagio comum entre diferentes cursos e programas; 5. Realizar plano de aquisi¢do com base em
6.1 - = 2017 2025 |2 Nao haveri adequagdo da infracstrutura; Alto Inaceitivel Mitigar ) ular da Biblioteca Cen|  dez/17
nacional ¢ estrangeira das bibliotecas de das unidades 6. Realizar parcerias com editoras, representantes e
3. Niio haverd distribuigo proporcional entre as bibliotecas. . A . N .
revendedores; 7. Alinhamento da aquisigdo aos PPCs, as recomendagdes do MEC e
demais 6rgdos de controle; 8. Substituigio de exemplares defasados por edigdes atualizadas quando estas
tiverem alteragdes significativas; 9. Pesquisa com docente, discentes e piblico externo sobre suas demandas bibliogrificas;
10. Canal de sugestio para aquisigdes; 11. Agdes de
incentivo a doagdo de livros.
1. Realizar estudo que identifique a demanda por curso de linguas, horrios de oferta e perfil do usudrio; 2. Ofertar cursos
em linguas baseado no estudo; 3. Hordrios adequados & demanda
1. Ndo haverd discentes interessados. identificada; 4. Incentivar a docéncia junto aos alunos de
Fortalecer as condigdes para a oferta de cursos 2. Niio havera docentes para ministrar os cursos; ” " " 4 5. Estabelecer critérios de selegao para contratagdo de docentes; [ .
62 2017 2025 Médio Aceitivel Mitigar Titular do NUCELE | dez/17

em linguas

3. Nio haver infraestrutura para a realizagdo dos cursos;

4. As agdes de divulgagio e interagdo ndo serdo realizada

6. Realizar a contratagio tempordria de docentes externos, em eventual auséncia de profissionais; 7

Descontinuidade de cursos com baixa demanda; 8. Realizar agdes de

divulgagdo dos cursos ofertados; 9. Realizar parcerias com escola

e

demais instituigdes de ensino do Estado; 10. Realizar parcerias com empresas regionais que

de de seus 11. Realizar agdes de interagdio entre os discentes e docentes do

NUCELE com a sociedade.




1. Reservar orgamento para a ampliagdo das iniciativas;

namero de bolsas ofertadas;

2. Aumentar o

3. Realizar parcerias com

1. Nao haverd discentes interessados; 2 instituigdes de ensino para pritica pedagogica; 4. Ampliar as agdes de divulgagio dos
Fortalecer os Programas  de  Monitoria, ) . o N _ . » - i
6. Educagdo Tutoril ¢ d Incentivo 4 docéncia 2017 2025 Niio havera diminuigio dos indices de evasdo e retengio; Médio Aceitavel Mitigar editai 5. Realizar o acompanhamento dos discentes; Titular da PROEG dez/17
3. Nao haveré parceiros para a ampliagdo dos programas. 6. Realizar visitas in loco a fim de fiscalizar o cumprimento das atividades; 7. Dar
preferéncia aos discentes que no séo beneficidrios de outros programa 8. Definir critérios
Fortalecer as para a continuidade dos discentes nos programas; 9. Pleitear aumento de recursos
unidades ¢ com os rgdos competente: 10. Apresentar relatrio anual dos impactos
de apoio dos programas nos indices de evasio e retengdo, entre outros resultados.
a0 ensino
1. Constituir comissio para elaboragdo da proposta de politica continua; 2. Reserva
orgamentiria; 3. Disponibilizagio de novos
canais de divulgagdo e reformulagdo dos existentes; 4. Acompanhamento das pesquisas em
Estabelecer politica  continua  para ol 1 Os periddicos nio terdo publicagoes constantes ¢ de andamento e publicago dos resultados obtidos em seu decorrer; 5. Ofertar agdes continuas de apoio e incentivo aos
6.4 |financiamento ¢ fortalecimento dos periédicos| 2017 2018 Médio Aceitivel Mitigar . i Titular da PRPPG dez/17
pesquisadores; 6. Abranger diferentes dreas do conhecimento;
2. Nao aprovagdo da proposta de politica de financiamento. .
7. Reformular o Portal de Revistas da UFRR, tornando-o mais atrativo; 8. Incentivar a
publicagio dos resultados dos programas de pés-graduagdo em periodicos institucionais; 9. Ampliar o nimero de
periédicos institucionais; 10. Criar calendario dos editais para
publicagdo periodica; 11. Abertura para publicagdes de pesquisadores externos
com definigio da taxa de inscrigio.
1. Realizar estudo da real necessidade e plano de aquisigio e implantagdo do parque gréfico; 2. Aquisigio de
equipamentos grificos e conformidade com o estudo e com o plano; 3. Investimentos na
1. Nio havera recurso financeiro para aquisi¢io e implantagio o 5
pam aquisigl plantegt infraestrutura e no quadro de pessoal da Editora; 4. Oferta de servigos 4 comunidade
Fortalecer a editora da UFRR 2017 2020 do parque; 2. Nio Alto Inaceitavel Mitigar L . N N . . Dirigente Maximo dez/17
académica, a ser definida no plano de implantagéo; 5. Agbes de incentivo aos escritores ¢
havera aumento das publicacdes.
pesquisadores institucionais e regionais; 6. Langamento periédico de editais para selegio das
publicagdes; 7. Previsdo orgamentiria para os editais; 8. Impressio de material
publicitirio para agdes e eventos institucionais; 9. Confecgio de material administrativo institucional (agenda, bloco de notas,
calendario, ..); 10. Impressio dos periodicos para consulta nas Bibliotecas da UFRR.
1. Criar edital para selegdo de projetos de divulgagdo de cursos e programas de pos-graduagdo na Rédio ¢ TV Universitaria; 2. Envolver
1. Ndo haverd propostas inseritas nos editas; os docentes e discentes do curso de comunicagio social na orientagio aos demais cursos; 3. Distribuigio da
Estabelecer iniciativas para que os cursos y N . N .
2. Nio havera envolvimento dos discentes ¢ docenes nas X X programagdo de maneira proporcional entre os cursos; 4. Selego de propostas com impacto | Titular da Radio ¢ TV
6.6 |utilizem a Ridio e TV Universitiria para 2017 2025 Médio Aceitivel Mitigar dez/17

disseminagdo e socializagio de conhecimentos

acdes;

3. Niio havera representatividade dos cursos ¢ programas

social e com relevincia para a rea do conhecimento;
sugestes de pauta para a programago;

agdes e programagdes;

5. Incentivar a comunidade universitdria a propor
6. Criagdo do portal eletronico da Rédio ¢ TV para divulgagdo das

7. Incluir

one de acesso rapido a Radio e TV no site institucional da UFRR;

8. Realizar aquisigdo de monitores ¢ caixas de som para serem instaladas em locais de convivéncia ¢ com grande circulagdo nos campi da UFRR (RUs
10. Oferta de

9. Destinar espago na programagdo para projetos

independentes dos discentes e seus representantes;

bolsas aos discentes envolvidos com as agdes do edital.

Universitaria




ANEXO B - Painel de PESQUISA E INOVACAO

AVALIACAO DO RESPOSTA
PESQUISA E INOVACAO CRONOGRAMA ANALISE DO RISCO ¢ APETITE AO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
RISCO AO RISCO
PROBABILIDADES Muito [ IMPACTOS Muito Alto /4 | 0o TR Absolutamente Inaceicivel [
xuremo vitar/ Tranferir .
MACROPROCESSO INICIATIVA INICIO | TERMINO Al /4 Al /3 Média/ 2 Baixal Alio/3 Medio 2 Baixo /11 5 0 H TS naceiivel/ Aceitivel /| 1R RESPONSAVEL | PRAZO
rob.x Imper (0 / Médio / Baixo itigar / Aceitar
/1 Muito Baixa Muito Baixo " Oportunidade o ACOES DE TRATAMENTO
1. Nio adesio a0 sstema por parte do usuirio 1. Treinamento para operacionalizago do modulo da PRPP 2. Realizar agdes
Implantar o sistema integrado de gestio da 2.0 SIG nio ser suficiente para atender a demanda da. - » . de divulgagio para uso do sistema; 3. Elaborar tutoriais com instrugdes .
11 ) 2016 2025 1 3 3 Meédio Aceitivel Mitigar . . < ac, uica: Titular da PRPPG dez/17
PRPPG pesquisa institucional; de uso; 4. Acompanhamento das agdes de pesquisa;
3. SIG nfio ser principal fonte de dados 5. Orientagdes aos servidores da PRPPG; 6. Transpor os
procedimentos manuais para o sistema no cotidiano administrativo da PRPPG; 7. Estabelecer frequéncia de
alimentagio de dados em posse da PRPPG,
1. Utilizagdo de diferentes midias institucionais para divulgagio; 2. Pesquisas em
andamento ¢ finalizadas; 3. Registro de projeto com
Incentivar o registro dos projetos de pesquisal 1. Inexisténcia de pesquisas para registro; preenchimento de formulirio eletronico (SIG - Médulo Pesquisa, iniciativa 1.1 de Pesquisa); 4. Especificar a vinculagio a grupo de
12 2016 2025 . . 1 4 4 Meédio Aceitivel Mitigar . . omite de Ei Titular da PRPPG dez/17
na PRPPG 2. Niio adesio ao registro dos projetos ¢ sua atualizagdo. pesquisa, quando for o caso; 5. Encaminhar projeto a Comité de Etica e Pesquisa quando
necessirio; 6. 0 registro como condigio para o acesso a bolsas e programas institucionais;
7. Divulgagio da forma de registro; 8. Atualizagio do
desenvolvimento o projeto de pesquisa; 9. Divulgagdo dos projetos de
pesquisa na pagina da UFRR quando pertinente
1. Definigio anual de comissio para planejamento e organizagio de eventos. 2. Eventos
permanentes e com periodicidade definida. 3. Inclusio dos eventos no
Divulgar 05 resultados  cientificos ¢ 1. Auséneia de resultados cientificos ¢ tecnologicos para calendario de eventos. 4. Envolvimento da graduagdo ¢ da pés-
1.3 |tecnologicos da instituigdo, por meio de| 2017 2025 |divulgagio; 2 1 3 3 Meédio Aceitavel Mitigar graduagio. 5. Eventos multicursos. Titular da PRPPG dez/17
eventos cientificos Falta de prestigio aos eventos, 6. Buscar parceiros. 7. Resultados de
pesquisas apoiadas pela UFRR deverdo ser apresentadas nos eventos. 8. Pesquisas que podem ser
patenteadas s6 poderdo ser divulgadas apés o procedimento para patenteamento. 9. Certificado para os participantes.
10. Realizar ampla e prévia divulgagio dos eventos (intera e externamente); 11. Eventos
abertos & comunidade; 12. Incentivo & participagio
dos discentes.
Divulgar as
f pesquisas 1. Esta iniciativa ¢ pré-requisito para a iniciativa 2.1 de Pesquisa; 2. Regulamentagio
institacionais do PRO-PESQUISA e definigo de seus segmentos; 3.0 programa deve fomentar
apoio nas seguintes modalidades, dentre outras: Participagdo em eventos cientificos nacionais ¢ internacionais; Publicagio qualificada (tradugdo, corregio
1. Reduzido nimero de pesquisas re: textual e taxa de publicagdo); Fortalecimento de revistas e periédicos institucionais; Desenvolvimento de grupos de pesquisa; Auxilio ao pesquisador.
2. Nao aprovagio dos artigos de pesqu 3 6 a i . icaci
1.4 | Ampliar dos editais PRO-PESQUISA 2017 2025 o os epesa ) 2 4 8 Alto Inaceitavel Mitigar 4. Adogdo de critérios de selegdo pautados na meritocracia; 5. Publicagdo ¢ | - iy jar ga PRPPG dez/17
3. Cenéirio de recessfo econmica do pais; eventos com Qualis; 6. Atualizagio do LATTES como
4. Nao haver interesse em realizar parcerias. . .
pré-requisito; 7. Priorizar pesquisa com foco no desenvolvimento
regional; 8. Cada Gestio constituiré seu plano de trabalho referente a0 PRO-
PESQUISA, com vigéncia de 05 anos; 9.0 plano de trabalho deverd apresentar sistemtica de execugdo dos
diferentes segmentos do PRO-PESQUISA e proposta de calendirio de langamento dos editais;
10. Buscar novos parceiros para financiamentos.
1 anus ative 2. Ao
Incentivar discentes, docentes ¢ técnicos a| 1. Desatualizagio dos curriculos Lates. 2. ! anual por normativa 2. Agdes de
15 |registrar ¢ manter atalizado o Curriculo| 2017 2025 |Descontinuidade da plataforma Lattes; 1 3 Meédio Aceitavel Mitigar | incentivo aos docentes, discentes e técnicos: 3. Usar atualizago do lattes como | - iy or g PRPPG dez/17
LATTES 3. Niio aprovagio da regulamentagio critério para as agdes de financiamento (agdes de pesquisa); 4. Realizar reunides com os Diretores de Centros e
Departamentos sobre a necessidade de atualizagdo do Lattes; 5. Realizar campanhas para alcangar discentes e técnicos;
6. Difundir na semana de dos discentes a ncia do LATTES.
1. Participagdo de, no minimo, 50% dos programas de pos-graduagdo; 2. Monitorar os
1. Nao haverd discentes interessados em participar; 2 editais da CAPES (Pro-Amazonia); 3. Incentivar a participagio
Incentivar a participagio em rede de pesquisal N . ) d -
16 [ pésegrad 2017 2025 |mnexisténcia de redes para participar; 1 3 3 Médio Aceitivel Mitigar | academica (discentes); 4. Agoes de divulgagio das redes de Titular da PRPPG dez/17
3 Nio haverd pesquisadores interessados. pesquisa existentes; 5. A PRPPG devera acompanhar o desenvolvimento
das atividades; 6. Divulgagiio das redes com participagdo da UFRR;
7. Realizar a divulgagdo dos resultados de pesquisas cientificas e tecnolégicas institucionais,
1. Realizar a divulgagdo de convénios no site da UFRR, TV universitaria, radio, SIG, e-mail e midias sociais; 2.
. 1. Nio adesio dos pesquisadores; Direcionamento das agdes de divulgagdo de acordo com a drea de interesse do piiblico; 3. Atualizaglo
Divulgar parcerias e convénios firmados entrel ) Fala N
alta de convénios ¢ parcerias; sdica aci idias
1.7 |instituigaes de ensino, pesquisa, tecnologia,| 2017 2025 F 1 3 3 Médio Mitigar  |Periodica: 4. Divulgagio em midias Titular da PRPPG dez/17
e o z F;;]ln d dispanlduds o ersaedosstores o diferenciadas: 5. Trabatho integrado com
trulgagao. a Coordcom e DTI na efetivagio das agdes; 6. No minimo 04 agdes de divulgagio ao ano;
7. Orientagdo ¢ consulta & PRPPG; 8. Adesio das
unidades institucionais.
1. Apoio previsto no Programa Institucional de Auxilio a Produgdo Cientifica - PRO-PESQUISA (iniciativa 1.4 de Pesquisa); 2. Publicagiio
1. 0 programa de incentivo ndo seré aprovado; de artigos em periodicos Qualis A ou BI, com regularidade; 3. JCR superior a 2;
Incentivar os pesquisadores institucionais a - Os trabalhos de pesquisa de exceléncia ndo serdo realizados 4. Artigos cientificos submetidos a periodicos indexados de circulagéio nacional/internac 5. Publi
eriodicamente; . y
2.1 |alcangarem a categoria de pesquisador 2018 205 | N 2 4 8 Meédio Aceitavel Mitigar em outros idiomas; 6. Apoiar os grupos de Titular da PRPPG dez/17
3. s artigos cientificos ndo serfo aceitos; . . " N .
produtividade CNPq/CAPES pesquisas institucionais (iniciativa 3.4 de Pesquisa); 7. Incentivar a ascensio dos periédicos
4. Politicas piblicas desfavorveis; . N
. I 8. Fomentar a publicagdo de livros;
5. 0 parque gréfico ndo seré implantado.
9. Impressio por meio da editora da UFRR (iniciativa 6.5 de Ensino); 10. Identificar
potenciais pesquisadores para alcangar a categoria pesquisador produtividade, nas diferentes dreas do saber; 11. Instruir a busca de
recurso para pesquisa em edital nos moldes do Universal CNPq; 12. Participagio dos bolsista
nos programas de pos-graduagi




1. Reconhecimento por meio de prémios, bolsa de estudo e passagens, ou: 2.
5 [Velorzar o5 pesauisadores com wabahos| Sorg | haver motivasio dos pesquisadores em publicar i Aceitivel - Condecoragdo ¢ auxilio financeiro; 3. Criar comissdo para Titalar da PRPPG o7
2 2 Meédio ceitavel Mitigar " : 5 PRSP itular da ez/]
reconhecidos nacional ou interacionalmente 2. Falta de oramento para a premiagdo. & discutir os critério do reconhecimento; 4. Vincular a agio de valorizagio &
PRPPG; 5. Realizar previsio orgamentéria;
6 a diferentes do 7. Evento bianual;
8. Incluir o evento no calendario académico: 9. Comissiio
julgadora com membros externos. 10. Publicagdes de relevancia
nacional ¢ i 1. Pesquisas inéditas:
1. Pesquisadores ndo serem contemplados com bolsas pés-
doutoramento das agéncias de fomento; 1. Identificar potenciais docentes para realizagto do pés-doutorado; 2. Orientagio e
Incentivar o pés-doutoramento. em nivel de 2 Aprovagdo do plano de capacitagio sem o nome do dirccionamento quanto ao perfil das instituiges; 3. Instituigdes nacionais com
23 | celéncia internacional 2017 2025 |docente; 3 Medio Aceitivel Mitigar ;02 kiagdio 6 e 7 da CAPES e internacionais reconhecidas pela exceléncia; 4. Instituicdes recomendadas no Ciéncia sem | 1itular da PRPPG dez/17
Desinteresse dos pesquisadores; ~ N . . N
Fronteira. 5. Ampliar as agdes de divulgagio dos estigios de pés-graduago:
4. Niio existéncia de pesquisador em outra instituigio para ) N
6. Docente deve constar no plano de capacitagio da unidade, aprovado na Camara de Pesquisa; 7. Instituir
Supervisionar.
semindrio de divulgagdo, apds a conclusio do estégio, para a idade académica
1. Reprovagio da resolugdo de criagio do comité: 2 1. Elaborar resolugo para instituir o comité; 2. Comité
Criar um comité cientifico institucional paral el e . 5
alta de membros extemnos interessados em participar: ) » o " . il de av encias de f ‘ . i :
2.4 |contribuir com a melhoria dos projetos que| 2017 2025 Medio Aceitivel Mitigar | ormado por membros externos com perfil de avaliadores das agéncias de fomento (FINEP, CAPES, CNPq, SUFRAMA); 3. Participagdo também | 11 40 pREPG | den/17
Projetos nio submetidos a avaliagio do comité; 4 . . . . .
visam captagdo de recursos para pesquisa de membros internos; 4. Vinculagio  PRPPG;
Niio realizacdo das adequagdes.
< A 5. Reunido do comité serd realizada para atendimento de editais de grandes financiamentos 6.0 comité
terd atribuigdo de: 6.1. elaborar parecer sobre os projetos de pesquisa; 6.2. avaliar as propostas do plano de trabalho dos convénios relacionados a pesquisa; 6.3.
contribuir com a orientagdo ¢ acompanhamento dos grupos de pesquisa; 6.4. identificar dreas temiticas de interesse para apoio institucional.
I 1. Fornecer auxilio aos pesquisadores na elaboragdio dos termos de referéncia; 2. Des
Aprimorar o acompanhamento  dos 1. Nio haverd fontes de recursos para financiamento das
pesquisadres na claboraghio de projetos de| pesquisas; } equipe técnica composta por docentes ¢ téenicos com experiéncia para apoiar a elaborago e execugio dos projetos; 3. Aprimorar a
3 squisa ¢ excousio dos recursos de| 201 20191, 0 projetos nio serfo aprovados; Alto Inaceitivel Mitigar | fiscalizagao e transparéncia dos recursos destinados & pesquisa; 4. Criar banco de fonecedoresa | Titular da PRPPG dez/17
fi Inexisténcia de pessoal para apoiar os pesquisadores. fim de facilitar o levantamento de propostas orgamentarias: 5. Redesenho dos processos dos setores envolvidos
com os projetos; 6. Incentivar a realizagdo de compras planejadas ¢ entregas distribuidas
a longo prazo; 7. Criagdo de novos canais de nento especificos aos
N 1. Levantamento das instituigdes financiadoras de pesquisas cientificas: 2. Agdes de
. " e e 1. Ndo haverd acompanhamento dos editais; 2,
ncentivar o acompanhamento de editais quel ulgagio especificas para cada 4 §
32 acomp: 2017 2025 | Os pesquisadores ndo irdo se inscrever; 3 Alto Inaceitivel Mitigar | diVulgacdo especificas para cada drea de conhecimento; 3 Comprometimento das Titular da PRPPG dez/17
promovam o financiamentoda pesquisa s agoes de divulgacdo ndo serdo efeivas unidades académicas na dos editais em 4. Utilizago dos canais de comunicagio
institucionais; 5. Calendiirio com os editais de periodicidade conhecida;
6. Buscar instituigdes para amento das pesquisas i
Pesquisar para o
desenvolvimento 1. Mapeamento deve envolver equipe multidisciplinar; 2. Se possivel,
regional L - )
8l estender convite a membros externo de instituiges de ensino e pesquisa; 3. Equipe capacitada para fazer o
Ve e divalgor s demandas . 1. Desinteresse dos pesquisadores nas demandas identificadas: 4 Bstudo em ivel osaduat
apear ¢ divulgar as demandas regionais de ) ) studo em nivel estadual;
33 | « . 2017 2025 |2 Inexisténcia de pessoal qualificado para realizar o Médio Accitivel Titlar da PRPPG | dez/17
pesquisa . 5. Recursos para 0 mapeamento; 6. Buscar parcerias de
mapeamento.
apoio ¢ financiamento com o Governo do Estado e outras instituigdes: 7. Divulgagio seré orientada pela
PRPPG; 8. Divulgagio de diferentes midias ¢ de forma
abrangente; 9. Mapeamento dever levar em consideragiio diferentes
dreas do conhecimento.
1. Realizar estudos ¢ levantamentos de demandas para criagdo de novos grupos e pesquisa; 2. Acompanhar o
1. Nio haveré interesse dos pesquisadores em participar; 2. P grupos de pesq P
2 haverd demandac N o 5 quantitativo da produgdo cientifica relacionada aos grupos de pesquisa; 3. Incentivar que os docentes
Extmular o foral . . Nio havers demandas por novas pesquisas: 3
Sstimular o fortalecimento dos grupos de . ; y sear novas fontes de fina
34 N . 2017 2025 [Nao haverd aumento na produgdo cientifica: Médio Accitivel participem de no minimo um grupo de pesquisa; 4. Buscar novas fontes de financiamento | Titular da PRPPG | dez/17
pesquisa ¢ a riaglo de novos grupos. ’ . . ) .
4. Nio havers integragio ¢ comprometimento entre os para pesquisa em grupos; 5. Fortalecimento da Editora UFRR, para apoiar a
pesquisadores, divulgagio da produgdo cientifica institucional (conforme iniciativa 6.5 de Ensino):; 6. Descontinuidade dos grupos de pesquisa ndo atuantes;
7. Buscar parcerias com instituigdes publicas ¢ privadas para pesquisa em grupo: 8. Envolvimento
dos Niicleos de Pesquisa
1. Ndo haver propriedade a ser protegida; 1. Constituigio de comissao multidisciplinar; 2. Divisdo dos
2. Nilo haver reserva orgamentiria para manutengo das royalties entre pesquisadores ¢ universidade; 3. Estipular critérios para repartigio
Estabclecer  normas  de  protegdo  dal patentes: 3 dos resultados financeiros: 4. Definigio dos procedimentos de protegdo,
41 2016 2017 Médio Aceitivel Mitigar o N Titular do NIT dez/17
propriedade intelectual Nio haverd participagio da comunidade cientifica transferéncia c licenciamento; 5. Destinagio de parcela dos recursos ds pesquisas (retorno do
institucional, 4.Nao RS); 6. Reserva orgamentaria para manutengdo de patentes;
aprovago da proposta. 7. Apoio e orientago & comissio realizada pela PRPPG; 8. Avaliar modelos de politicas de outras instituigdes de ensino; 9. Definigio do
procedimento interno para protocolar pedido de patentes nos érgios competentes; 10. Definigdo das medidas de sigilo:
1. ipagdo da cientifica na discussio da proposta; 12. Revisio ¢
atualizagio periddicas o processo estabelecido.
1. Realizagio de eventos (palestras, foruns, semindrios, congressos) sobre protegdo intelectual; 2. Elaboragdo de
1. A propricdade intelectual continuaré a ser desprotegida; 2. manual de protegdo intelectual pelo NIT: 3. Estabelecer canal de comunicagdo
4 |Promover a cultura da protesao intelectual em So1s Sops |Aetum de protegdo nio seri assimilada internamente; 3. O Médio Aceitivel com os pesquisadores; 4. Criar agdes de divulgagio da produgdo cientifica Titular do NIT dert
" [todas as dreas do saber processo de protegdo nio serd eficiente; N N
protegida; 5. Ages de reconhecimentos aos pesquisadores ou grupos com
4. Os eventos e as agdes de divulgago nio terdo cfetividade. - . N o
resultados voltados a inovagdo (iniciativa 2.2 de Pesquisa); 6. Realizagdo de capacitagio em protegdo intelectual;
7. Envolvimento dos nicleos de pesquisas e programas de pos-graduagio: 8. Divulgagdo dos
do sigilo nas pesquisas. quando necessirio.




1. Realizar agdes de divulgagdo da propriedade intelectual institucional: 2. Capacitagio e

ampliagdo do quadro de pessoal envolvido com a protegdo intelectual; 3. Realizagiio de eventos (foruns,

Reestruturar ¢ fortlecer o Nicleo de Tnovagio 1. Nao haverd apoio dos pesquisadores institucionais; 2. congressos, semindrios e etc.); 4. Criagdo de banco de dados (depositério) dos
43 2017 2025 Ndo haveri participagio nos eventos; A 4 Médio Aceitavel Mitigar P . Titular da PRPPG dez/17
Tecnolégica - NIT resultados de pesquisas institucionais; 5. Melhoria da estrutura fisica do NIT;
cultura de protegio intelectual ndo serd accita. N o N
6. Elaboragao de plano de atividades, de curto prazo, alinhado ao PEL; 7. Agdes de
aproximagdo do NIT com os Niicleos de Pesquisa e Programas de Pos-Graduagio; 8. Realizar agdes de
fomento & inovagdo cientifica, junto aos cursos de graduagio da UFRR; 9. Organizagiio ¢ coleta das
inf necessirias ao pedido de reconhecimento de patente
1. Nio haverd resultados a serem protegidos; 1. Elaborar programa institucional para prote¢do da propriedade intelectual; 2. Identificar
2. Nio haver recurso para protegdo ¢ manutengio da pesquisas com possivel potencial de protegio em todas as reas: 3. Realizar estudo de
Iniciar a protegio da propriedade intelectual protegio a propriedade intelectual; ) a ade para 3 a org: i ¢
44 2017 o i 4 Alto Inaceitével Mitigar | @nterioridade para novas patentes 4. Reserva orgamentiria para manutengio Titular do NIT dea17
dos resultados das pesquisas 3. Os procedimentos intemos de protego a propriedade das patentes efetivadas; 5. Divulgar i os institucionais ¢
intelectual ndo serdo seguidos; 4. -
euidos de protegdo intelectual; 6. Definir canal de para assessorar os
Nio haveri retorno financeiro a UFRR. . N .
7. Capacitagiio interna em protegdo a propriedade intelectual (iniciativa 4.2 de Pesquisa): 8. Evento
de divulgagio da intelectual em todas as
1. Identificar as dreas prioritarias a serem apoiadas por entidades externas; 2. Realizar
1. Nilo haverd intuigdes intcressadas cm firmarem acordos ¢ levantamento e possiveis parceiros para pesquisas em diferentes drcas: 3. Renovar acordos ¢
convénios: convénios que demonstraram resultados positivos; 4. Realizar projetos com agdes baseadas
Fortalecer a cooperagio entre Universidade, | 2. Nio havera resultados dos acordos e convénios firmados: vénic i . visit i i O
51 2017 2025 " Médio Aceitavel Mitgar nos acordos e convénios existentes; 5. Realizar visita in loco em possiveis instituigdes Titular da PRPPG dez/17
empresas, drgdos governamentais ¢ ONGs 3. Nio haverd diversidade nas pesquisas vinculadas a parceiras; 6. A cooperagio poderd ser firmada entre Universidades, empresas,
convénios firmados; 4 6rgios governamentais ¢ ONG; 7. Manter comunicagdo constante com as entidades parcerias;
Nio havera comunicagio eficiente entre os conveniados. . . N .
8. Monitorar a realizagio das agdes vinculadas a0s convénios; 9. Designagiio de
coordenadores para os convénios firmados; 10. Fortalecimento do setor
responsavel pelos Convénios.
1. Busea de diversificagdo dos setores das empresas incubadas; 2. Realizagio de
Ampliar parcerias orientagdo das empresas incubadas na drea juridica, tecnologica e administrativa, integrando os discentes de graduagio das drea afins;
1. Ndo havera empresas aptas a serem incubadas; o . . . N
com instituicdes ipresas apt 3. Transferir conhecimento técnico cientifico de forma pritica e usual, adequado 4 realidade da empresa; 4. Realizar
5.2 | Ampliar e fortalecer as Incubadoras 2017 2018 integragdo dos discentes; 3 Meédio Aceitavel Mitigar . Titular da PRPPG dez/17
piblicas e privadas ) levantamento de possiveis segmentos de empresas a serem incubadas; 5. Parceria com as empresas
impacto socioecondmico positivo. ‘ ! "
incubadas para oferta de vagas de estigio para os diferentes cursos de graduagio; 6. Definigdo de critérios a serem utilizados
para a selegio das empresas incubadas; 7. Realizagdo de parcerias ¢ convénios para a oferta de
capacitagio aos integrantes das cmpresas; 8. Divulgagio dos editais de chamada de incubagdo de novas empresas:
9. Ampliagiio da reserva orgamentaria destinada a manutengdo e ampliagio das incubadoras; 10. Definigdo de
rdenadores das
1. Realizar um evento anual como feira, workshop ou simpésio, com foco no empreendedorismos 2. Incentivara
incubagdio de startups advinda de projetos dos discentes (iniciativa 5.2 de Pesquisa); 3. Buscar parceiros para
I Nao haverd participagdo nos cventos; realizagdo das agdes: 4. Editais de selegao de projetos inovadores
5.3 |Incentivar o empreendedorismo 2017 2025 2. Nio haverd interesse dos parceiros; 1 Baixo Aceitavel Aceitar N N N Titular da PRPPG dez/17
com previsio de implementagdio aos melhores avaliados; 5. Participagdo ¢ representagio de todas as unidades
3. Nio havera inscritos nos editais. . . "
académicas; 6. Contatar possiveis investidores para a cfetivagio dos projetos ou
investidores-anjo para startups; 7. Realizar avaliagio das empresas juniores existentes e identificar demandas para a
criagio de novas; 8. Busear o cnvolvimento ¢ apoio dos docentes:
9. 0 grupo de entrega 2 ¢ uma agllo integrada com as iniciativas 1.8 de Extensdo e 1.3 de Ensino.
1. Nio haverd entdades interessadas em realizar parcerias; . 1. Busea por instituigdes de pesquisa. piblica ou privadas, para realizago de parcerias: 2. Estabelecer
Incentivar a participagdo dos pesquisadores dal Niio haveré pesquisadores atuantes; novos acordos ¢ convénios de cooperagio para pesqui 3. Definir procedimentos ¢
6.1 [UFRR em programas de pesquisa de cardter| 2017 2025 [3. Nao haverd meios de mobilidade aos pesquisadores; 3 Médio Aceitavel Mitigar [critérios para a mobilidade dos pesquisadores; 4. Realizagio de visitas técnicas in loco nas | Titular da PRPPG dez/17
internacional, nacional efou regional Os programas de pesquisa ndo apresentardo resultados possiveis instituigdes parceiras; 5. Definigio de critérios para o apoio financeiro aos.
validos. pesquisadores; 6. Divulgagdo dos resultados da pesquisa interna e externamente;
7. Incentivar a diversidade nos segmentos de pesquisa; 8. Programas de
amplitude regional, nacional ¢
1. Definigio de critérios para a selegdo dos pesquisadores — formagdo, drea de atuagdio, experiéncia etc.; 2. Definigo de
bolsa d0) a0 em a0 praticado pela CAPES/CNPq; 3. Reserva orgamentdria para
Ampliar a contratagio de pesquisadores 1. Nao haverd pesquisadores interessados: contratagho dos pesquisadores: 4. Dedicagio exclusiva do pesquisador durante a
6.2 |nacionais e internacionais por prazo| 2017 2025 2. Os editais ndo terdo pesquisadores aprovados na selegio; 4 Médio Aceitivel Mitigar vigéncia do contrato; 5. L das de para os futuros Titular da PRPPG dez/17
determinado 3. Nao haverd resultados relevantes das pesquisas realizadas. projetos de pesquisa; 6. Abertura de editais especificos;
7. Fazer referéncia ao apoio da UFRR nas publicagdes decorrentes das pesquisas realizadas;
8. Apresentagdo periédica de relatorios da pesquisa desenvolvida; 9. Realizago de
agdes de divulgagdo das pesquisa realizadas.
Ampliar a
cooperagio
1. Intercémbio de pessoal em nivel nacional ¢ interacional; 2. Titulagio
1. Néio haverd interesse em firmar parcerias; minima de Doutorado: 3. Comprovagdo do nivel de
N . Nio haverd resultados relevantes das pesquisas; inguas a a ituiciio. case 4 a s 2 a 2 pesquisa
Fortalecer o intercimbio de pessoal ¢ projetos linguas exigida pela instituigao, caso estrangeira; 4. Assegurar afinidade entre a pesquisa
. Niio haverd pesquisadores aprovados de acordo com os . ) N . . . .
6.3 [conjuntos com Instituicses de Ensino ¢| 2017 2025 4 Médio Aceiti proposta ¢ a drea de atuagdo do pesquisador; 5.0 em Titular da PRPPG dez/17

Pesquisa nacionais e internacionais

critérios; 4.A
meta de desenvolvimento cientifico ¢ tecnologico nio serd

alcangada.

adquiridos com seus pares na instituigio: 6.0 projeto dever estar vinculado a um programa de pés-

7. Especificar as vantagens ¢ contrapartidas de ambos os parceiros
9. Definir meta de

10. Definir coordenador de equipe de

graduagio com nota minima 4
8. Publicagdio conjunta de artigos cientificos:
desenvolvimento cientifico ¢ tecnoldgico;

pesquisa com no minimo 04 anos de doutorado 11. Avaliagio pelo programa de pés-graduagio do

candidato a0 12. Definir processo de recepgdo aos pesquisad




Incentivar a criagio da Fundagdo de Amparo 4|

1. Niio haverd apoio das entidades interessadas;

1. Instituir grupo para discussdo formado por representantes das entidades interessadas (EMBRAPA, INPA, IES, etc.);

projeto em conjunto com as instituigdes de ensino e pesquisa do estado;

fundagdes que recentemente foram criadas

2. Realizagio de
3. Realizar consultas com as

4. Articulagdo entre o grupo de discussio ¢ o

64 2017 | 2020 [2 Nao haver interesse do Executivo ¢ do Legislativo 4 5 Alto Inaceitivel o Titular da PRPPG | dez/17
Pesquisa do estado de Roraima Pl Legislativo Estadual; 5. Pleitear junto a0 Executivo Estadual o encaminhamento de
proposta de criagio da fundagdo conforme projeto; 6. Agdes de conscientizagio ¢ divulgagio da necessidade de criagio
da fundagdo; 7.0 i dos em o andamento do projeto de
criago.
1. Subsidiar a criagdio de projetos de pesquisa trans ¢ interdisciplinar; 2. Realizara
1. Nilo haverd aceitagdio dos docentes, discentes ¢ técnicos & distribuigio equilibrada do corpo docente pelas diferentes linhas de pesquisa: 3. Busear a interagio entre
focentivar a  participagdo  de  docentes, pesquisa transdiseiplinar; 2 docentes com diferentes dreas de formago; 4. Priorizar projetos com convergéncia de
7.1 |discentes e técnicos na pesquisa trans e| 2017 2025 N 4 4 Médio Aceitavel Mitigar . - N . Titular da PRPPG dez/17
eticptnar Niio haverd partcipagio no evento; 3 duas ou mais dreas do conhecimento; 5. Destinar recursos para financiamento de projetos com
éncia de produgo centifca impacto social; 6. Formar grupo de pesquisa transdisciplinar;
7. Divulgar internamente a pesquisa transdisciplinar; 8. Assegurar
condigdes para a pesquisa orientada i transdisciplinariedade; 9. Realizar evento anual de
discussdo da temdtica de transdisciplinariedade na UFRR.
1. Concluso do levantamento dos equipamentos existentes; 2. Elaborar
1. nstabilidades elétricas consiantes: projeto: centrais de anlise por drca de afinidade; 3. Utilizagdo ¢ adequagdo da
Melhorar ¢ democratizar a utilizagho da| 2. Falta de vagas para técnicos; 3. estrutura fisica ja existente; 4. Capacitagio e contratagdo e técnicos de
7.2 |estrutura fisica e de pessoal voltada para a| 2017 2019 Falta de manutengdo dos equipamentos; 4 12 Alto Inaceitavel Mitigar laboratério por area de afinidade; 5. Prestagdo de servigos a comunidade por intermédio da Titular da PRPPG dez/17
pesquisa 4. Resisténcia dos coordenadores dos laboratérios: fundagiio de apoio, com retorno financeiro para aquisigdo de reagente ¢ manutengio de equipamentos para pesquisa;
5. Nio aprovago das propostas 6. Aquisigio de certificagio de qualidade (ISO) para andlise nos laboratorios; 7. Normativa
para uso dos rios e 8. Realizar agendamento online
para utilizagdio dos equipamentos ¢ infracstrutura fisica; 9. Estabelecer os procedimentos técnicos
bisicos para a utilizagdo dos equipamentos; 10. Definigio de critérios e procedimentos para utilizagio
Fomentar a dos . fisica por piblico externo; 11.E de rotina de 0 dos
pesquisa
transdisciplinar 1. Maior insergdo nos programas de bolsas governamentais ¢ privadas; 2. Ampliagio do
didlogo com as entidades de financiamento; 3. Langamento de editais especificos
1. 0 projetos no serfo cantemplados com balsas de para as bolsas; 4. Agdes de divulgagio dos editais ¢ bolsas ofertadas;
Amplia  oferta de bolsas de pesquia par pesquisa; 2 5. Participagdo das unidades académicas na divulgagdo dos editais; 6
73 | fcantes docenes ¢ enteos 2017 2025 |Nao havers interessados em participar dos editas; 4 8 Alto Tnaceitavel Assessoramento aos interessados na claboragdo dos projetos para submissio aos editais; 7. Buscar por Titular da PRPPG dez/17
3. Nio haverd nimero suficiente de docentes para orientaci; editais externos que oferegam bolsas de pesquisa; 8. Acompanhamento periédico
4 Nio haverd resultados cientificos dos projetos em andamento através de relatérios de atividades desenvolvidas; 9. Definigio de metas ¢ resulados da
produgio cientifica esperados em cada projeto; 10. Estipular critérios para desligamento dos
bolsistas com desempenho insatisfatorio ¢ redistribuigdo das vagas em aberto; 11. Destinar recursos para contrapartida financeira das
bolsas.
1. Realizagdo de uma mostra cientifica dos projetos em andamento; 2. Evento anual
de grande repercussio apresentando os resultados obtidos na iniciagdo cientifica; 3. Buscar integrar IES do
1. Nfo haverk reolides a seren divulgadoss Estado c fronteiras para promover um evento de maior alcance ¢ impacto; 4.Oferta de palestras, minicursos,
5. A divulgacio nio serd efeive; mesas redondas ¢ atividades relacionadas as pesquisas apresentadas; 5. Abertura aos demais pesquisadores
74 |Par maior visibilidade ¢ amplitude aos eventos) 2025 |3, Ndo haverd expressiva partcipagio nos cventos: 3 3 Médio Aceitavel Mitigar | institucionais para submissdo de pesquisas a serem apresentadas; 6. Realizagio de ampla e prévia divulgagdo dos Titular da PRPPG |  dez/17

de iniciagdo cientifica e tecnoldgica

4. Nio se interessardo e se envolverdo no projeto de Iniciago

Cientifica.

eventos; 7. Garantia de certi

colaboradores;

carga hordria minima do evento;

cagio aos participantes, palestrantes e

8. Definir como critério para a expedicdio de certificados a participagio em

9. Buscar alternativas para a publicagio dos resultados em diferentes midias;

10. Estabelecer premiagdo institucional aos docentes e discentes com resultados de maior destaque por drea de conhecimento (Iniciativa2.2); 1.

Intermediar ¢ buscar apoio dos docentes aos eventos;

especificos para realizagio dos eventos.

12. Destinar recursos




ANEXO C - Painel de EXTENSAO E ASSUNTOS ESTUDANTIS

AVALIACAO DO RESPOSTA
EXTENSAO E ASSUNTOS ESTUDANTIS CRONOGRAMA ANALISE DO RISCO APETITE AO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
RISCO AO RISCO
PROBABILIDADES Muito IMPACTOS Muito Alto / 4 RESULTADO | CLASSIFICACAOExts ‘Absolutamente Inaceitivel / Evyitac/ Tranferic/.
xiremo vitar / Tranferir .
MACROPROCESSO INICIATIVA INICIO | TERMINO Ata/4 Alta/ 3 Média/ 2 Baixal Alto/3 Médio /2 Baino 11| -, 5 0 AR B nacsitivel/ Aceitivel /[ " TR RESPONSAVEL | PRAZO
rob.x Impet 0/ Médio / Baixo tigar | Accitar
/1 Muito Baixa Muito Baixo = Oportunidade & ACOES DE TRATAMENTO
1. Utilizar instrumento de registro de dados, que identifique possiveis demandas sociais ¢ o perfil séciodemogrfico dos respondentes; 2. Identificar
demandas para a criagdo de agdes de extenso: 3. Definigo, implantagdo ¢
1. Nio haverd sistema de coleta e andlise das demandas. divulgagio de metodologia para coleta e andlise estatistica dos dados; 4. Resposta dos questionarios pelo piblico
2. Niio haver respondentes aos questiondrios: alvo; 5. Realizar a coleta dos dados bianualmente;
Realizar estudos que identifiquem  temas " . o ) - " N . _ | Titular da Diretoria de
11 2017 2019 |3. Nio havers unidades interessadas na oferta das agdes de 2 4 8 Alto Inaceitével Mitigar |6 Andlise das demandas das agdes de extensdo pela Instituigdo; 7. Oferta das agdes dez/17
relevantes sobre os anseios da sociedade Extengéio
extensio: de extensdo de acordo com as demandas apresentadas; 8. Avaliagdo dos impactos das
4. Niio havers recursos financeiros, humanos e tecnologicos: agdes; 9. Aumentar a cada biénio posterior o quantitativo
de respondentes; 10. Avaliara
de coleta de dados 11. Apés o término do primeiro
biénio iniciar novamente o ciclo de estudos, repetindo-a a cada dois anos: 12
Divulgar as demandas identificadas aos cursos da UFRR.
1. Elaboragdo de projetos especificos para as demandas identificadas: 2. Edital para
1. N haverd piblico para as agdes; apoio e financiamento a execugdo de projetos propostos pelos cursos de graduagio; 3. Apresentaglio a cdmara de
Ofertar para a sociedad N o N N
" 2. Nilo haverd equipe ¢ recursos para exceuglo das agdes; 3. ) extensio para apreciagio; 4. Realizar prestagdio de contas das agdes
1.2 |respostas as demandas sociais ident 2017 2025 2 4 8 Alto Inaceitavel Mitigar " N N . Titular da PRAE dez/17
. Nio havera impacto social ¢ cultural dessas agdes; realizadas; 5. As agdes realizadas poderdo envolver uma ou mais dreas
estudos
4. Os projetos niio serdo aprovados pela Cimara de Extensio, de atuagdio da extensio; 6. Buscar a diversidade das agdes realizadas a cada ano;
7. Desconsiderar demandas que extrapolem a atuagiio da UFRR; 8. Buscar, quando
vidvel, a interagdo entre ensino e pesquisa na execugdo das agdes: 9. Readequar ¢ ampliar as agdes ja
existentes para que atendam as demandas identificadas; 10. Excluir as agdes realizadas que ndo atendam as.
demandas identificadas ¢ que possuam baixo eficicia, ouvindo posicionamento da Cimara de Extensdo em cada caso;
11. Nomear comissdo especifica para a elaboragio dos projetos de agdo em resposta a cada demanda identificada e cuja execugdo seja considerada vidvel.
1. As agdes deverdo ser planejadas ¢ discutidas pela equipe da PRAE ¢ COORDCOM:; 2. Agdes abertas a0
Ampliar a divulgagio das agdes de extensdo| 1. Ndo haverd orgamento; X piiblico; 3. AgBes realizadas deverfo priorizar Titular da Diretoria de
13 fertadas pela UFRR 2017 20251, N haverd pessoal para exceugio 3 4 12 Alto Inaceitavel iniciativas de acessibilidade; 4. As agdes deverdo alcancar no minimo trés segmentos Extencio dez/17
sociais no ano; 5. As propostas de agdes de divulgagio deverdo ser articuladas pelo menos
com trés meses de antecedéncia; 6. Buscar, quando vidvel, a interagdo entre ensino ¢ pesquisa na execugdo das agdes:
7. Utilizar diferentes midias sociais e eventos especificos como meios de divulgagio.
1. Formalizagdo do interesse em firmar parcerias; 2. Emissio de
. 1. No haver insttuigdes ¢ pessoas interessados em firmar parecer favorével Reitoria, PRAE; Convénios e AGU; 3. Registro da proposta de
Estabelecer parcerias com  organizagdes ¢ > N Titular da Direts 4
parcerias; 2. Néo ) " vagio na Ci itular da Diretoria de
1.4 | grupos, para apoiar as ages extensionistas ¢| 2017 2025 ! 2 4 8 Alto Inaceitivel parceria na DIREX; 4. Envio e aprovagho na Cimara de N dez/17
e ducagio continuada haverd estrutura para atender as parcerias; Extensio; 5. Avaliagdo da parceria; Extengio
3. Nio havera pessoal da UFRR para executar as parcerias. 3 5
pes ¥ P 6. Produgdio de relatorios; 7. As propostas.
devem ser apresentadas em um semestre para exccutar no seguinte; 8. Priorizar parcerias ji
existentes com avaliagdo do resultado favordvel.
1. Definigio de comissdo multidisciplinar para elaboragdo da proposta; 2. Pesquisa com
N . a outras IFES para definiio de padrdes adotados na elaboragio das poli 3. Definicio de comissio
1. Niio havera equipe € recursos para execugio;
. . , , 2. Nio haverd impacto social sbrangente apés a poliic; especifica para claborar proposta; 4. A proposta deverd ser encaminhada e s i
cgulamentar a politica ¢ as direirizes del . ara i i : . adotz itular da Diretoria de
s | " e 2017 2018 [3. A proposta ndo serd aprovada pela comunidade nem pelos 1 3 3 Médio Aceitivel previamente a AGU para apreciagdo ¢ orientagio; 5. Especificagiio de procedimentos a serem adotados den
Tusi FRR A s . " - " " . sunts studa
inclusio da U rgitos institucionais: 4. Nio na drea académica ¢ administrativa da UFRR; 6. Atendimento a diferentes possiveis necessidades especiais, | AASSuntso Estudantis
haverd efetivagio na pritica da politica pelos discentes; 7. Especific: es para inclusdo de diferentes segmentos sociais:
8. Plancjamento de agdes em longo prazo para melhoria continua do ambiente universitério; 9. Buscar
. Responder aos apoio das unidades académicas na elaborago e implementagéo da politica; 10. Propiciar debates
anseios sociais entrea . em especifico com a dos discentes com nece: especiais.
1. Previsio de disciplinas de formagdo cidada nos PPCs e oferta dessas na modalidade intercursos: 2.
1. Nao haverd impacto positivo na sociedade; Apresentagio dos docentes e discentes das agdes realizadas no decorrer das disciplinas e de seus resultados no evento anual; 3.0 cvento
. Nao haverd integragdo das agdes com a formagdo realizado deverd ofertar servigos a sociedade de forma gratuita; 4. Cada Centro ofertard
16 [Fortalecer e ampliar agdes de fomagdo cidadd | )\ Q005 [endemics: 3 | 4 4 Médio Aceitavel Mitigar | Servigos na sua drea de conhecimento 5. Envolvimento das entidades civis Titular da PRAE dezl17
na UFRR Os discentes ndo participardo; 4.A . N
organizadas; 6. Busca de parcerias para fomento das agdes:
sociedade ndo serd receptiva as agoes; . .
- ) . 7. Aproveitamento das agdes em horas aulas ou atividade complementar; 8.0 evento ¢ as
5. Nio haverd apoio das unidades académicas,
disciplinas deverdo possuir cardter permanente: 9. Integragéio com as demais
agdes de extensio e promogio estudantil; 10. Divulgar as agdes para a efetiva
participagdo da comunidade externa.
. Fortalecimento das agdes de atengdo 4 saiide e qualidade de vida ja existentes: 2. Parcerias
1. Ndo haverd unidades interessadas na realizagio das com unidades de atengdio 4 satde piiblica e particulares do Estado ¢ Municipio; 3. Realizagdo das
atividades; 2 acdes na < locais siveis < socia iveis: vulea N
oceasificar B oferta do ervicos de promogiod e . ‘ agdes na UFRR e nos locais de possiveis grupos socialmente vulnerdveis: 4. Divulgar junto &
0 havers partcipagao dos grupos prioritrios nas agdes: ernac 5 : .
satde ¢ 4 qualidade de vida, atendendo N verd parieipacto €os & bp " " » - comunidade interna ¢ externa as agdes; 5. Elaboragdo de Titular da Diretoria de
1. prioiariamente grupos soclmente 2017 2019 |3. Ndo havera agdes que contribuam para a promogdo da 3 4 12 Alto Inaceitével Mitigar instrumento de registro da qualidade de vida dos participantes das agdes; 6. Envolvimento de Extencio dez/17
satde e qualidade de vida; . N - )
Vulneriveis discentes e docentes dos cursos de graduagdo de medicina ¢ enfermagem, psicologia, medicina veterindria ¢ cursos correlatos;
4. Niio havera disponibilidade de recursos humanos, fisicos e N N L N
) 7. Realizago de agdes de conscientizagio ¢ campanhas internas de prevengio: 8.
financeiros.
Diversificar as dreas de atuagio dos servicos ofertados pela UFRR; 9,
Realizar estudo para identificar possiveis grupos socialmente vulnerdveis: 10.
Aplicar anualmente, instrumento de registro de qualidade de vida com 50% dos participantes.




Realizar  agdes  de  empreendedorismo|

1. Insuficiéncia de unidades ¢ érgios interessados; 2

Auséncia de equipe ¢ recursos para a execuglo das atividades;

1. Buscar o fortalecimento ¢ ampliagio das agdes empreendedoras ji existentes; 2. Parcerias

de inovagio ¢ 8 6 3. Realizago de encontro

com des regionais de

com as empresas locais;

4. Fomentar a criaglo de empresas-jiniorno [ Titular da Diretoria de

inovagio tecnologica ¢ transferéneia  de| 3. Inexisténcia de agdes que contribuam para o X
1. 2017 2025 1 Baixo Aceitivel Aceitar . . dez/17
tecnologias voltadas s necessidades de] desenvolvimento tecnologico regional; 4 ambito da UFRR (Iniciativa 5.3 de Pesquisa e Inovagio); 5. Criagdo de uma comisso interna de gerenciamento e Extengio
desenvolvimento regional Recursos financeiros, humanos ¢ teenologicos insuficientes; apoio das agdes empreendedoras, de inovaglo e de transferéncia de tecnologia; 6. Divulgar junto & comunidade interna e externas as agdes;
5. Auséncia de demandas. 7. As agdes realizadas deverdo ser voltadas para o desenvolvimento regional; 8.0 Grupo de
Entregas n° 3 ¢ uma agdo integrada com a Iniciativa n° 1.3 de Ensino ¢ Iniciativa n° 5.3 de Pesquisa ¢ Inovagdo. O custo previsto para esse grupo ¢ para apoiar
também as referidas iniciativas.
1. As agdes deverdo seguir os critérios da i idade e da real da agdo; 2. Proposta
\ de conscietizagio ¢ promogi 1. Néo haverd m“vlmlcﬁcc ¢ pessoas interessados emr calizar ) aprovada pela cimara de extensio; 3. Projeto apresentado com 6
1.9 [de Direitos Humanos e Justia, Preservagio ¢| 2017 2025 ::::Z':;‘;;’:B e 3 AZS :r:::[:'“ 8 Alto Inaceitivel Mitigar | meses de antecedéncia; ) 4 Previsio orgamentria; Titular I:: ::rfewna o
do Meio Ambiente o R : 5. Parecer de viabilidade da agéio elaborado pela PRAE; 6. Envolvimento ¢do
e sg0es o srdo aprovads das unidades académicas; 7. Parceria como o Niicleo de
Priticas Juridicas e entidades externas envolvidas em cada drea; 8. Realizagio de agdes de conscientizagio
¢ de campanhas institucionais; 9. Agdes de defesa do meio ambiente ¢ dos direitos
humanos 10. Agdes partici e da e da sociedade.
1. Ampliagdo das agdes de qualificagio ja existentes; 2. Implantagio de
Fortalcoer © ampliar a5 agBes de qualificacto 1 Nao haverd unidades ¢ rgios interessados; 2. ages para qualificagdo dos futuros discentes; 3. Divulgagio das agdes junto a rede
1.10 |ofertadas aos alunos da rede piblica para| 2017 g5 NV haverd demanda para 0 ingresso no ensino supei: Médio Aceitavel Mitigar ~ [Piblica basica de ensino; 4 Dirccionamento das agdes de qualificasdo paraa rede [ 11T da Diretorinde)
ingresso na UFRR Ndo haverd agdes que contribuam para o ingresso; 4. Nio piiblica de ensino, 5. Avaliagdo dos impactos das agdes de qualificagio no ingresso na UFRR Extengio
haver recursos financeiros suficientes. .
dos estudantes participantes; 6. Definigio de docente orientador para acompanhar determinado grupo de discentes
ingressantes; 7. Instituir discentes veteranos como tutores para outros discentes com dificuldades em determinadas
dreas; 8. Mobilizar as unidades académicas a realizar agdes de acolhimento e acompanhamento dos discentes.
1. Nao haveré aumento no nimero de acessos; 2 1. Utilizagdio de diferentes midias; 2. Renovagio dos
Fortalece ¢ ampliar o5 cansi de dklogo cntrs Niio haverd melhoria no diélogo com os usuérios ) ) canais ou troca das midias a cada 2 anos; 3. Atualizagdo peridica das
20 [ rRR e s sovtedade 2016 2025 |beneficidrios: 3. Nio 3 Médio Aceitivel Mitigar | ioformagdies; 4 Vineulagio dos novos canais aos canais Titular da PRAE dez/17
haverd consequente melhoria dos scrvigos ofertados; institucionais jd existente 5. Parceria com a COORDCOM ¢ com a DTI;
4. Ndo haver conteiido a ser publicado nos canais, N _ N
6. Previsio de meios de envio de sugestaes, reclamagdes e elogios; 7. Divulgar
prioritariamente as agbes de cultura, esporte universitrio, assisténcia entre outras agdes realizadas pela PRAE; 8. Proporcionar ficil
interagdo com os usudrios, através de ferramentas de ficil acesso e uso; 9. Criar sites especificos para eventos
_ . N 1. Representatividade abrangente entre os diferentes membros que compdem a comunidade universitiria; 2. Direito a voz
Ampliar a gestio participativa na tomada de] 1. Nao haveré apoio das unidades académicas; 2
22 |decisio referente a criagio ¢ adequagao das| 2017 2025 | Nao haverd representantes em todas as agdes realizadas; 3. A 3 Médio Aceitavel Mitigar | © VOO assegurados; 3. Divulgagdo previa das novas agoes;| 1o 4 PRAE dez/17
agdes de extensio representatividade no ird ausliar na tormada de decisdes 4. Convocagiio do representante quando a agio for de seu interesse; 5. Indicagdo dos
Interagir mais com pelos pares, com mandato de 03 anos prorrogavel por igual periodo; 6. Possibilidade de nomeagao de
2 sociedade 7. Avaliagio e das novas agdes,
1. A interagdo e integragdo ndo necessitam ser o objetivo principal motivador da agéo realizada, podendo constituir objetivo secundirio a outra agdo.
2. As agdes deverdo ser gratuitas e abertas; 3. 0s cursos de
graduagio e pos-graduagdo deverdo ser envolvidos direta ou indiretamente quando possivel; 4. Busea de parceiros externos
Fortalecer ¢ ampliar as ages de extensio que 1. Néo haver recursos; 2. Nao para apoiar e ampliar as agdes realizadas; 5. Novas agdes deverio contemplar outras
haverd interesse e participagdo; 3.Nao ) ) . . X . N P )
2.3 [intensifiquem @ integragio ¢ interagio da| 2017 2025 ° 6 Médio Aceitivel Mitigar | inciativas previstas no PEI; 6. Inclusio das agdes no calendrio universitdrio; Titular da PRAE dez/17
haver envolvimento dos cursos de graduagio e dos N .
UFRR com a sociedade 7. Busear a divulgagio institucional como forma de atrair individuos da sociedade; 8. Envolver as
programas de pés-graduago.
unidades académicas; 9. Previsio orgamentaria
especifica: 10. Buscar meios e fomentar a
da sociedade como um todo, nio restringindo os eventos resultantes a comunidade académica; 11. Divulgagdo ampla ¢
conscientizagio; 12. Um das 4 agdes de integrag
interagdo devera ocorrer em associagdo com o evento da iniciativa 1.4 de ensino; 13. Iniciativa de ser realizada em paralelo
com a iniciativa 1.4 de ensino.
1. Dialogar com diferentes grupos sociais e culturais; 2. Agdes abertas ¢
inclusivas a toda a sociedade; 3. As Agdes realizadas deverdo
‘ ) 1. Nio bever disponildeds opamentart 5 valorizar parcerias j4 existentes: 4. As agdes deverdo alcangar no minimo cinco Titular da
3y [Foretecercampliorasagdes depromogio. |, 2025 [Nao aprovagio da Camara de Extensio; 3.Nio 12 Allo Mitigar | Segmentos culturais; 5. As propostas de acdes realizadas no primeiro semestre Coordenagio de dez/17
preservaglo ¢ incentivo 4 cultura regional havers aumento do numero de partieipantes. deverio ser aprovados até dezembro do ano anterior; 6. As propostas de agdes realizadas no segundo semestre deverio ser Cultura
aprovados até junho do mesmo ano; 7. As agdes devem buscar o didlogo com diferentes grupos que compdem a
sociedade regional; 8. As agdes deverdo estar previstas em calendiirio proprio e no calendirio
universitirio.
1. Discussdo sobre a formagdo do Museu em foruns académicos e sociais; 2. Busca de
amparo legal para o desenvolvimento do projeto; 3. Aprovar interna e
. Auséncia de recursos: 2 Nio externamente o projeto nos rgdos competentes; 4. 1dentificagdo de local vidvel para
participagio da comunidade académica; 3. Trimites a 5. Pesquisa sobre outros museus como parimetros Titular da
Criar Museu Universitario da UFRR voltado 4] . PP = . aa
3. 2017 2023 |legais ndo aprovados para o inicio da obra; 12 Alto Mitigar para o desenvolvimento do projeto arquitetonico; 6. Elaborag@o do projeto arquitetdnico; Coordenagiio de dez/17

divulgagio e preservagdo da cultura regional

Dificuldades na aquisigio de acervo p

Parcerias ndo serdo firmadas

7. Atticulagdo financeira para construgio do prédio: 8. Execugio dos
9. Construgio do prédio;
1.

12. Aquisigdo do

tramites legais para a construgdo;

10. Processo de pesquisa e fundamentagio para aquisigio do acervo permanent
Articulagdo financeira para aquisigdo do acervo permanente e mobilidrios;
13. Contratagdio de equipe técnica

acervo permanente ¢ mobilidrios

¢ especializada para atendimento das demandas do museu; 14. Organizagio do espago ¢ acervo

Cultura

conforme estudos de outros museus universitarios.

10



Difundir a cultura

regional

Estruturar o5 espagos de  preservagio ¢

1. Ndo haverd orgamento;

1. As agdes deverdo seguir os critérios da e dareal

aprovada pela cimara de extensio;

meses de antecedéncia;

da agio; 2. Proposta
3. Projeto apresentado com 6

4. A estruturagdio de um espago s serd realizada

Titular da

Fortalecer a
assisténcia e

promogiio

2 i vera vagio das stas il aceitave ~ " " £l /1
N IR 2017 2018 |Ndo haver aprovagio das proposas de restruturagio; 3. 12 Alto Inaceitavel quando comprovada a sua real necessidade; 5. Previsio orgamentiria especifica; Coordenagio de dez/17
Ndo haveri espagos distintos para a realizagio das agdes . ) Cultura
6. Investimento rotativo contemplando diferentes espagos: 7. Parecer de
viabilidade da restruturago da Coord. de Cultura / PRAE; 8. Ndo limitagdo de especificagio
do item das despesas, podendo abranger diferentes necessidades conforme o espago: 9. A restruturagdio serd direcionada aos espagos
ji existentes ¢ aos futuros espagos com a finalidade cultural.
1. Elaboragdo de termo de parceria; 2. Projeto descritivo;
1. Nio haverd entidades ¢ orgdos interessadas; 2 3. Definigéio das atribuigdes das partes: 4. Apresentagiio &
Fortalecer ¢ ampliar as agoes de cooperagio| o e N i < 4 P P! ¢ Titular da
0 havers agdes decorrentes destas cooperagds . i do; a 6 o . N
3.4 |com entidades e rgios para o 2017 2025 | X ) 8 Allo Inaceitavel Mitigar | CAmara de extensio; 5. Emissio de relatrio do prestagéio Coordenagio de dez/17
 protesio dn culura regonal 3. Nio haverd equipe ¢ recursos para execugdo das atividades; de contas: 6. Valorizar parcerias ji oxistentes; Cultoa
4. Niio havera impacto social ¢ cultural dessas agdes. N N .
7. Buscar a realizagiio de agdes com impacto social; 8. Diversificar os
segmentos da sociedade que realizario a cooperagio; 9. Direcionar as agdes para a
40 da cultura regional; 10. Abertura de edital para selegio;
11. Informar os parceiros dos incentivos previstos na legislagdo tributdrio, incluindo os previstos na Lei Rouanet - Lei de Incentivo  Cultura (Lei n° 8.313 de 23
de dezembro de 1991)
1. Nio haverd novas informagdes ¢ matcriais: 2 1. Nomeagdo de uma Comissdo para desenvolvimento das agdes; 2. Contratagio de
Realizar o levantamento ¢ organizagio dal o PR . Titular da
’ " 0 havers cquipe técnica para o desenvolvimento dos ) ) - zado: C ulgagi . N
3.5 [memoria historica e cultural da Unido| 2018 2025 6 Médio Acitavel Mitigar | Pes50al téenico e especializado 3. Campanha de divulgacdo e Coordenagio de dez/17
Operiria Beneficente trabalhos; 3. 30 para de infi des e acervos; 4. Elaboragdio de relatorio e apresentagdo dos Cultura
Nio haverd recursos disponiveis. . o . .
5. Buscar apoio de meios de comunicagdo locais para divulgar
para a sociedade do levantamento de materiais, incluindo piginas e perfis de grande representatividade.
1.80% dos discentes ingressantes; 2. Periodicidade
semestral; 3. Utilizar o SIGAA como sistema de
Realizar o Tevantamento de dados entte o8 _— . , levantamento dados dos discentes; 4. Criagio de comissio para elaboragdo do sistema de
0 haverd participagio dos discentes; i A
discentes  sobre  suas  necessidades ol partepss . " coleta; 5. Comisso interdisciplinar ¢ multidisciplinas Titular da Diretoria de
41 2017 2025 |Os dados nio serio usados 3. Ndo 3 Médio Aceitivel Mitigar N A N dez/17
expectativas em relagio @ assisténcia ol 6. Elaborar/adequar agdes com os dados disponibilizados; 7. Divulgagio dos | Assuntso Estudantis
haver recursos humanos; )
promogo estudani resultados; 8. Condicionar os discentes a preencher
o sistema; 9. Consulta a PRAE para composigio da comi
10. Disponibilizar o sistema de coleta em diferentes midias, incluido redes sociais: 11. Buscar
recursos para remuneragdo da comissio; 12. Parceria com unidades
académicas e pedagogicas: 13. Convidar representantes das instituigdes
para compor a comissio
1. Nio haverd entidades  cmpresas intercssadas em formar 1. Parcerias exclusivas para agdes de Assisténcia ¢ Promogdo Estudantil; 2. Parcerias
Fortalceer ¢ ampliar as parcerias com| parcerias; 2. Nio deverio conter projeto e agdes a serem exccutadas; 3. Prioridade nas parcerias
" " Titular da Diretoria de
42 [entidades ¢ érgdos para apoiar ¢ financiar| 2017 2025 |comprometimento dos parceiros: 3. Politicas 12 Alto Inaceitivel Mitigar | locais e regionais: 4. Parcerias com foco na incluséo; st Estudant dez/17
ssuntso Estudantis
agdes de assisténcia ¢ promogdo estudantil piblicas desfavordveis; 4. Nio aprovagio 5. Priorizar demandas sociais; 6. Parcerias em
das parcerias. seguimentos diversos: infracstrutura, RH ¢ financeiro; 7. 0s parceiros deverdo ser
informados dos incentivos previstos na legislagdo tributiria (IRPJ) relacionadas ao apoio a Projetos Sociais.
1. Apresentar os dados semestralmente para a gestio; 2. Participagio da
1. Nio haverd impactos positivos na vida académica dos PRAE; 3. Periodicidade na permanéncia dos
bencficidrios: 2 Nio membros no comité; 4. Comité multidisciplinar com integrantes das dreas fins
Acompanhar os bencficidrios das agaes del » . - N o Titular da Diretoria de
43 ot 2017 2025 |haveré integragdo entre as unidades na coleta de dados ¢ no 3 Médio Aceitivel ¢ meio; 5. Atualizagdo semestral dos dados com apresentagdo ¢ publicagdo de ) dez/17
assisténcia e promogo estudantil . N Assuntso Estudantis
promog acompanhamento; 3. 05 dados ndo relatorios; 6. Trabalho integrado com PROEG, DERCA e unidades académicas;
seriio uilizados na presiagio de contas a0 PNAES. 7. Utilizar o SIGAA como ferramenta para a coleta dos dados: 8. Divulgagio &
comunidade; 9. Integrar dados em um sistema
informatizado; 10. Definigdo de critérios para permanéncia dos
beneficidrios
1. Estabelecimento de calendiirio de eventos esportivos; 2. Ampliagio das
1 Ndo haverd reserva orgamentiria suficiente para a bolsas e auxilios; 3. Divulgagio e apoio institucional;
Fortalecer e ampliar as agdes de fomento ao manutengio das equipes; 2. Nio = - 5
P o < T 4. Preparagio de equipes; 5. Composicio | Titular da Diretoria de
4.4 [esporte universitério ¢ ao esporte universitario| 2017 2025 |haverdo discentes interessados em participar; 3. Nio 12 Alto Inaceitivel Mitigar N _ . dez/17
de comissio para a organizagdo dos eventos: 6. Definigio de orgamento; | Assuntso Estudantis
indigena haverd continuidade dos discentes nos cquipes: 4. Nio ‘
N 7. Buscar parcerias externos para o financiamento e apoio a realizagio dos eventos; 8. Formagdo ¢
haverdo eventos regionais ¢ nacionais
preparagio de equipes: 9. Realizar agdes exclusivas
para a inclusio ¢ divulgagio do esporte universitirio indigena; 10. Estabelecer critérios de acompanhamento
académico dos discente: 1. Assegurar a permanéncia e continuidade da
formagdo dos discentes
1. Utilizar os médulos do SIG — Alunos e Servidores para realizar a coleta de dados; 2. Avaliagdo serd
1. Nilo haverd participagio dos beneficidrios ¢ demais realizada nos 3 campi; 3. Aplicar prioritariamente aos
usuhrios; 2. Nio beneficirios ¢ demais usudrios; 4. Disponibilizar os dados coletados e )
Avaliar o atendimento  dos N » ) . . . Titular da Diretoria de
45 . 2017 2025 |haver percepgao por parte dos usudrios das adequagdes Meédio Aceitivel tabulados; 5. Buscar diferentes métodos de coleta de Sl dezn7
Universitirios “ ) - ‘ N Assuntso Estudantis
realizadas: 3. Nio haverd dados; 6. Periodicidade da aplicagdo ¢ avaliagio;

impactos positivos no atendimento apds as avaliagoes.

7. Buscar apoio da DAI/PROPLAN para avaliagio dos dados coletador
apés aplicagio para definir novos critérios para a prestagdo dos servigos;
conforme avaliagdo;

11. Aplicar prioritariamente com os beneficirios dos subsidios total do RU;

a empresa prestadora do servigos para adequar os servigos a demandas i

8. Realizar estudo

9. Readequagdo dos servigos

10. Insergdo de itens regionais no cardapio;
12. Dialogar com

quando essas forem vidveis.
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estudantil

1. Distribuigao dos recursos: 80% para auxilio moradia e 20% para residéncia universitaria; 2. Estabelecer e

1. Ndo haver reserva orcamentaria; 2. . .
- ] . | Nfo haver apoio da getios A destinar recursos para situagdes emergenciais; 3. Aumentar equipe para e s Do
ortalecer ¢ ampliar os servigos da moradial - ' icipacoes: i . » itular da Diretoria de
46 ol P 2017 2018  |regulamentagio do auxilio emergencial ndo sera aprovada; 3 4 12 Alto Inaceitavel Mitigar acompanhamento e participages; 4. Revisar a cada 2 anos o valor pago como Estud dez/17
estudantil i - i N Assuntso Estudantis
4. Nio haverd percepgdo de melhoria em relagdo aos servigos auxilio moradia; 5. Regulamentar auxilio emergencial;
de moradia ofertados. 6. Abrir edital para realizar convénios com i com iméveis disponiveis nas dos campi, com o objetivo de obter descontos em aluguel de
iméveis para estudantes e docentes; 7. Criar banco de dados de docentes e
discentes dispostos a realizar o aluguel de imoveis de forma compartilhada
1. Definigdo de local; 2. Aquisigio de
estagdes de trabalho; 3. Profissionais capacitados para
1 infraestrutura; contratagio; 4. Adequagio da infraestrutura destinada ao
Foralecer ¢ ampliar 4 oferta  de acompanhamento; 5. Agbes de divulgagdo;
3. Niio haverd apoio dos setores académicos ¢ pedagogicos; Titular da Diretoria de
4.7 |acompanhamento  psicopedagégico  aos| 2017 2025 P ) peduece 2 3 6 Médio Acitivel Mitigar ~ |6- Parceria com setores dos discente: 7. Buscar 0 apoio dez/17
4. Politicas piblicas desfavoraveis: 5. _ . e Assuntso Estudantis
discentes da gestio; 8. Equipe multidisciplinar;
Os docentes no apoiario as agdes realizadas; _
i 9. Buscar parcerias com entidades sociais; 10. Selegdo dos
6. Os discentes nio serdo atendidos de forma continua
alunos pela vulnerabilidade sécio econdmico; 11. Apoio dos setores académicos ¢
pedagogicos; 12. Equipe até 2020 (pedagogo, psicopedagogo,
psicologo, assistente social, assistente em administrago; 13. Realizar agdes de divulgagio dos servigos prestados e
relatorios anual dos resultados; 14. Acompanhamento ininterrupto dos discentes ao longo de sua
formagiio; 15. Ofertar atendimento psicologico de forma integrada com o SAP;
16. Orientar 0 DERCA e as unidades académicas a encaminhar os discentes 3 DASP.
1. Valorizar agdes ji existentes; 2. Realizar parcerias
com diretorios e centros académicos; 3. Subdividir as agdes, quando viavel,
em eventos direcionados; 4. Desconsiderar as aulas magnas como agdes dessa
Fortalecer ¢ ampliar as agdes que visem | 1. Ndo haverd envolvimento das unidades académicas; 2. iniciativa; 5. Buscar 0 apoio e a participagdo do corpo docente; Titular da Diretoria d
- - itular da Diretoria de
48 |orientagio e informagdo a0 discente| 2017 2025 |Ndo havers participagao dos alunos; 3.0s 1 3 Médio Aceitivel 6. Incluir as agdes no calendario académico; 7. Busearapoio [ e dez/17
N . N | Assuntso Estudantis
ingressante eventos ndo seriio incluidos no calendirio universitirio. ¢ participagio das unidades administrativas; 8. A metodologia das agdes serd
definida pela PRAE ¢ PROE 9. Fortalecer e ampliar a recepdo dos calouros;
10. Realizar reserva oramentdria; 11. Divulgagio
pelos canais oficiais e perfis da UFRR; 12. Alinhar a execugdo com o
requisito “13” da iniciativa 4.9 de Extensdo; 13. Os instrumentos de divulgago deverdo
ser elaborados em parceria com as unidades académicas, personalizados de acordo com o curso de graduagio, ¢ as demais unidades da UFRR — com base na
carta de servigos ao cidadio,
1. Buscar atender as demandas de formagio ja existentes; 2. Priorizar os
alunos com vulnerabilidade socioecondmica ¢ os bolsistas; 3. Buscar parcerias internas ¢
1. Nio terdo interesse no edital; 2 externas; 4. Necessidade de edital para selegdo;
Ofertar aos discentes qualifi ‘ _ . " - " . i » X Titular da Diretoria de
49 2017 2025 |Nao haveri recurso ¢ infracstrutura; 3. Nao 2 3 6 Meédio Aceitivel Mitigar |5 Oferta prioritiria de cursos de Portugués, Matemitica e Informatica; 6. Demais dez/17
complementares iy ) N Assuntso Estudantis
haverd alunos interessados. areas de qualificagiio deverio ser justificadas com base em dados de demanda e projeto de viabilidade para serem aplicadas no lugar das citadas anteriormente;
7. Realizar agdes de incentivo aos alunos ingressantes; 8.
Disponibilidade o local ¢ da infraestrutura necessaria a realizagio dos cursos; 9. Cursos deverdo
ser gratuitos; 10. Edital para contratagdo de
instrutores, preferencialmente da instituigéo, através de encargos de cursos e concursos; 11. Carga hordria de 20 a 40 horas;
12. Apoio das unidades académicas e administrativas da UFRR; 13. Incentivar
que os discentes ingressantes participem dos cursos no periodo que antecede o semestre letivo
1. Definigéo de normativa especifica para avaliagdo das agdes realizadas por cada drea, com definigdo de competéncias ¢ responsabilidades; 2.
Definir em Dezembro de cada ano a metodologia e os instrumentos de avaliagio a serem utilizados no ano seguinte; 3. A definigao da
1.0 resultado da avaliaggo no serd utilizado pelos gestores: edoi deverd levar em os aspectos ¢ 0s do ano anterior; 4. Todas as agdes de extensio ¢
Adequar ¢ redimensionar a avaliagio dal 2. A avaliagio ndo abrangerd todas as agdes executadas; 3. ) . N N N .
51 2017 2025 1 3 3 Médio Aceitivel promogio estudantil deverdo ser avaliadas, bem como seus processos, resultados e impactos; 5. As agdes decorrentes de iniciativas do projeto | Titular da PRAE dez/17
extensio, assisténcia e promogio estudanil Niio haverd impacto positivo na execugdo e nos resuliados das Ry A N N X N i -
s ot UFRR 2025 também deverdo ser avaliadas; 6. A metodologia de avaliagdo devera ser periodica ¢ detalhada a
uras agoes.
fim de propiciar a andlise dos diferentes fatores que influenciam as agoes: 7. Buscar parceria com a DAI/PROPLAN para a definigdo da metodologia ¢ dos
i 8. Utilizar o modulo especifico do SIGAA como instrumento de avaliagio das agdes, quando
vidvel
Avaliar os
resultados
1. A iniciativa 5.1 ¢ requisito fundamental para a execugio da avaliago das agdes; 2.
Acompanhamento periodico ¢ detalhado; 3. Seguimento das
1. Niio havera comprometimento das unidades; . N "
normativas e instrumentos definidos por cada comité; 4. Divulgagio dos resultados;
Realizar acompanhamento e avaliagio dos| 2. A avaliagio das agdes nio serd devidamente estruturada por. L N )
i 5. Acompanhamento ¢ avaliagdo das agdes realizadas; 6.
5.2 [processos, resultados e impactos das agdes de[ 2017 2025 | meio da iniciativa 5.1; 3 1 3 3 Médio Aceitn Titular da PRAE dez/17
Apresentagiio dos resultados aos conselhos e demais unidades de controle; 7.0s

extensdo, assisténcia e promogdo estudantil

Nio havera impactos positivos na execugdo das agdes,

bascados nas avaliagdes

relatérios deverdo detalhar as agdes realizadas, contendo os dados resultantes das avaliagdes ¢ dos respectivos instrumentos; 8. Contratagio

de pessoal técnicos especializados; 9. Implementagdo do médulo de

extensdo e assisténcia estudantil do SIGAA; 10. Comprometimento das unidades;

11. Utilizar recursos grficos para a divulgagio e apresentagdo dos resultados: 1.

Disponibilizar os resultados no site da PRAE; 13. Coletar

¢ sugestoes dos na elaboragdo de novas politicas e execugdo de agdes .

12



ANEXO D - Painel de INTERNACIONALIZAGAO

e X AVALIACAO DO RESPOSTA
INTERNACIONALIZACAO CRONOGRAMA ANALISE DO RISCO ¢ APETITE AO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
RISCO AORISCO
PROBABILIDADES Mui IMPACTOS Muito Alto / 4 T | (e A ‘Absolutamente Inaceitivel / Evyitac/ Tranferic/.
xiremo vita / Tranferir
MACROPROCESSO INICIATIVA INICIO | TERMINO Alta/ 4 Alla/3 Média/ 2 Baval Alto/3 Mo/ 2 Baso /1 [ 1L . ,M;“I o nsceitvel/ Acsitivel /[ FRE PO RESPONSAVEL | PRAZO
rob.x Impeto o / Meédio / Baixo tigar | Accitar
/1 Muito Baixa Muito Baixo =l Oportunidade & ACOES DE TRATAMENTO
1. Identificar por meio de estudo cientifico as possiveis potencialidades da UFRR em pesquisa: 2. Identificar
1. No haverd investimentos na UFRR: 2 grupos de pesquisadores ou instituigdes que tenham interesse nos potenciais identificados; 3. Identificar anualmente até
Promover a UFRR, explorando melhor os| Nio identificagdio dos potencias; 3 . 5 drea s i 5 geiros; s, s
" 2017 2005 : ‘ ) 4 s Al Inaceitivel Mitigar |3 reas potenciais para atrar pesquisadores ¢ alunos estrangeiros; 4. Aleangar discentes, docentes e Titular da CRINT .
seus potenciais Material insuficiente para pesquisas; 4. Néo técnicos quanto a divulgagdo dos potenciais; 5. CRINT e PRPPG serio orientadoras da
haverd pessoal especializado para o trabalho. . . .
divulgagio: 6. Buscar novos parceiros intemacionais;:
7. Acompanhar os resultados das pesquisas realizadas em parceria com discentes e docentes estrangeiros; 8. Direcionar a divulgagio para possiveis piblicos
alvos, que possam ter interesse em explorar os potenciais da UFRR
1. Diferentes midias para disponibilizar informagdes: 2
_ R 1. Falta de apoio e disponibilizago das informa Preferencialmente inglés ¢ espanhol; 3. Busear
Disponibilizar informagdes ~académicas el jades da UFRR. ) N
unidades da UFRR: o " - il . 5
1.2 [oporunidades oferecidas pela UFRR, em| 2016 2025 . - 2 4 8 Alto Inaceitavel Mitigar | facilidades de acess 4. Atualizages Titular da CRINT | dez/17
g i haver aumento da procura pela instituigdo: 3.Nio pericdicas; 5. Informacdes de dreas diversas da
alcangar o piblico descjado UFRI 6. Midia audiovisual;
7. Produgio de material grifico informativo, para envio as entidades estrangeiras; 8. Enviar
periodicamente material informativo sobre a UFRR, em diferentes linguas a outros paises
1. Capacitagio de servidores lotados nos trés campi; 2. Cursos
1. Nio haverd orgamento; 2 presenciais e/ou & distancia; 3. Aprovagio no TOEFL
Estimular a caps dos docenes ¢ ) ) .
13 . X 2017 2025 |Ndo haveri interesse dos servidores; 3 3 4 12 Alto Inaceitavel nivel CI; 4. Agdes de divulgagdes da capacitago; Titular da DDS dez/17
nicos em linguas estrangeiras N ¢ seon
Servidores nfo alcangardo nivel C1 5. Envolvimento da DDS/PROGESP ¢ do NUCELE: 6.
Incentivar os servidores a se capacitarem de forma continua em uma lingua estrangeira como parte do seu desenvolvimento profissional; 7. Criar perfis de
capacitagdo para docentes: inglés aplicado  direa cientifica
Fomentar e
| | Meibilizar as agdes 1. Capacitago para aprovagio no TOEFL em nivel C1 até 2020; 2
de Capacitagdo de servidores envolvidos com a lotados nos trés campi: 3. Cursos
internacionalizagio N presenciais e/ou a distancia; 4. Cursos preferencialmente em
1. Falta de recursos financeiros; 2
. . 0 mixis 2 anos:
4 Capacitar os servidores  envolvidos  nol 017 2025 Servidores sem interesse na capacitagio; 3, 5 A . Al L el inglés  ou espanhol; 5. Duragdio méxima do curso em 2 anos; Titalar da DDS o7
to naceitivel capacitacio bisic: itular da DDS ez
processo de internacionalizagio Nio liberagio dos servidores em seus setores; 4, 6. Incluir capacitagio basica em diplomacia; 7. Manter
Nio alcance da qualificagio descjada. calendério de aperfeigoamento constante dos servidores; 8. Oferta da capacitagio
durante o horério de expediente, sem comprometer a realizagdo das atividades do setor; 9. Elaboragio de proposta para a
capacitagdo com definigao da grade curricular, carga horéria, horrio ¢ duragdo do curso; 10. A UFRR custeard a inscrigdo dos
servidores na avaliagdo de suficiéncia; 11. CRINT seré responsével por plancjar ¢ organizar
a capacitagdo em comum acordo com os demais setores envolvidos na capacitagio
1. Propostas de normas com base na racionalizagio dos processos: 2. Consultas a
ol ’ . 1. Os sctores envolvidos no irfo aderir aos novos outros escritorios de RI; 3. Consultas & comunidade
Facilitar s procedimentos  internos  del i - . .
15 ; P 2016 2018 [procedimentos e normas; 2.0 1 3 3 Médio Aceitavel académica; 4. Criagéio de comissdo especifica para a Titular da CRINT dez/17
internacionalizagio
(CUNI e/ou CEPE niio aprovario as propostas. da proposta; 5. Aprovagio das normas pelo CUNI/CEPE;
6. Criagdo de normas gerais e especificas, conforme as necessidades identificadas: 7. Participagio da
CRINT na comisso; 8. Avaliagdo e atualizagio dos processos
1. Promogdio anual de eventos interdisciplinares, para divulgagio das experiéncias dos alunos de mobilidade; 2. Incentivar os
N 1. Alunos nio participario dos encontros para docentes a trocas de culturais ¢ de nos cursos; 3. Promover encontros ¢
Oportunizar a integragio de conhecimentos, il ) N
) compartilhamento de experiénci 2. v i stras alunos " ’ ades académica ’ o ’
16 |valorizando s atividades  academicas| 2017 2025 i : ) 5 o Madio Aceltivel Mitigar |Pelestras entre 0s alunos que foram e deseam ir em mobilidades académicas: 4. Realizar agdes de divulgagio do evento; | 1o cping deat7
realizadas no exterior Docentes "““;‘P"I’:d“ :’ ‘"'T“V‘=~b o 3.0s 5. Elaborar guia de intercambio, por pais, com base nas experiéncias ¢ depoimentos dos discentes; 6.
guias ndo serdo elaborados e disponibilizados. Disponibilizar online os guias de intercambio; 7. Divulgar os guias por
meio do SIGA ¢ redes sociais: 8. Solicitar espagos de divulgagio
nas semanas académicas ou aproveitar espagos de tempos concedidos em eventos dos centros e cursos
1. Realizar mapeamento dos eventos de promogéo, identificando os de maior amplitude; 2. Determinar os
1. Alunos nio sero incentivados a participar de programas de -
eventos prioritdrios a participagio: 3. Definir reserva orgamentdria para
mobilidades; 2.0s P parteipas ¢ P
. Fortalecer a participagio da UFRR em eventos| 017 2025 contatos com instituigdes internacionais néo sero efetivados; ) B s Al L el custear a participago nos eventos; 4. Apoiar iniciativas dos académicos a participarem Tiular da CRINT det?
. 202 to naceitivel . . ’ Jisio das parcerias existentes ¢ buscar a sua itular da =
que promovam a instituigo no exterior 3. Niio haverd aumento na divulgagio de trabalhos ¢ projetos de eventos no exterior; 5. Realizar reviso das parcerias existentes e buscar a sua
da UFRR no exteri 4. Ndo haverd através de visitas técnicas; 6. Normatizar critérios para selegio dos representantes a screm enviados
aumento do reconhecimento da UFRR no exterior para os eventos no exterior; 2 UFRR em novos foruns e encontros especificos e manter atualizado os ja
existentes
1. Manter comunicagdo com as instituigdes parceiras; 2. Plancjar de
Ampliar a forma conjunta as agdes e projetos decorrentes dos convénios; 3. Divulgar de forma ampla e
1. Diminuigio da mobilidade académica; i Se: . o
2 cooperagio | Esimutr  aprovemeno das oporunigades| 1 Dimin k . \ w . N diversificada as agdes realizadas; 4. Integrar os coordenadores de cursos nas we
ntermacional 2| oporcionada plos convéniosfrmados 2017 2025 alta de vagas nas instituigdes conveniadas; 1 3 3 Médio Aceitivel Mitigar [ cses de mobilidade; 5. Formalizar projetos com as agoes a serem desenvolvidas |  Titular da CRINT dez/17
Nio haverd envolvimento dos coordenadores de cursos. . ’ ) )
para os convénios; 6. Divulgar aos docentes as oportunidades disponibilizadas por meio dos
convénios; 7. Manter comunicagio permanente com os cursos para a divulgagio das
oportunidades; 8. Usar linguagem e formas mais acessiveis de comunicagfo interna
9. Visitar os centros para divulgar as oportunidades e esclarecer diividas
T Pesquisadores M0 estario Tnieressados em parerpar das
redes; 2.Nao 1.Realizar mapeamento das potencialidades de pesquisas regionais; 2. Definir as
haverd ampliagdo dos contatos com drgdos ¢ instituiges de possiveis redes de pesquisas internacionais para a associagdo da UFRR, de acordo com as potencialidades identificadas; 3. Incentivar a
Participar de redes de pesquisas internacionais pesquisas internacionais: 3. 0s trabalhos ¢ . » )
2. 2016 2025 o 2 3 6 Médio Aceitavel mobilidade entre os pesquisadores das redes associadas; 4. Destinar recursos para | Titular da PRPPG | dez/17
(focando as potencialidades regionais) projetos da UFRR no exterior ndo serdo divulgados ¢ o v v
" a participagio dos pesquisadores em eventos e viagens técnicas; 5. Manter atualizados os
reconhecidos: 4. Nio haverd redes . | .
N X contatos dos docentes e pesquisadores que estejam envolvidos nas redes de pesquisas internacionais; 6. Incentivar docentes ¢
de pesquisa receptivas a UFRR; . Nio haverd pesq qa ) pesq 8 ©
ety i ipotifics institacional o lnenas quanto a pesquisas chave para o desenvolvimento do estado de Roraima
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'MACROPROCESSO

Garantir recursos ¢
aperfeigoar a gestio
orgamentiria e

financeira

ANEXO E - Painel de ORCAMENTO

AVALIACAO DO RESPOSTA
ORCAMENTO CRONOGRAMA ANALISE DO RISCO ¢ APETITE AO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
RISCO AO RISCO
PROBABILIDADES Mu IMPACTOS Muito Alto / 4 RESULTADO | CLASSIFICAGAOEirer ‘Absolutamente Inaceitivel / Evitar / Tranferic /
. xiremo vitar / Tranferir
INICIATIVA TERMINO Alta/4 Alta/ 3 Média/ 2 Baisaf Alio/3 Médio /2 Baino /11| L~ e it nacstivel/ Acsitivel /[ ©8 BT RESPONSAVEL | PRAZO
robx Tmpeto 0/ Médio / Baixo tigar | Accitar
/1 Muito Baixa Muito Baixo Oporunidade - ACOES DE TRATAMENTO
1. Regularizar todos o contratos de aluguel da UFRR; 2. Regularizar a
1. A nio aprovagdo das novas fontes de arrecadagio pelo arrecadagio no uso de novos prédios e oferta de novos servigos; 3. Orientar as unidades com
grupo de Gestio; 2 potencial de arrecadagdo (PROAD, PROEG, PRAE, PRPPG, PROGESP, Centros ¢ Institutos) a recolher taxas de inscrigdes, por meio de GRU, referentes a
11 | Ampliar as fontes de re 2017 205 Y ““:“d“ com potencial de arrecadagdo ndo “““‘; o 4 4 16 Extremo A':“"“‘“f‘”‘;"’ Mitigar | cursos de capacitagdo, cursos de extensdo, atividades esportivas, pés-graduagio; 4. Regulamentar as taxas de inscrigdes; Titular da DO dez/17
arrccadr. s naceitdvel _ L ) R . ) -
v 5. Reunido de sensibilizagdo com gestores de unidades com grande potencial de para informé-los quanto & negativas da rentincia de
usudrios terdo dificuldade em emitir a GRU; 4. .
o o receita; 6. Proposta de
Haver agdes judiciais; 5. O CUNI no ird aprovar a proposta.
regulamentagdio das arrecadagdes: 7. Proposta de implantagio
de um sistema tnico para emissdo de GRU, (ja existem solugdes i 8. anual das o
9. Arrecadar o previsto na LOA: 10. PEC em
tramitagio no Congresso para regulamentar a cobranga em cursos de extensdo, especializagio e pés-graduagio latu sensu e mestrado profissional nas IFES;
11. Parecer CNE/CES 364/2002.
1. As Pro-Reitorias (PRAE, PRPPG ¢ PROEG) nio irio
contribuir e apresentar propostas, considerando os edi
vigentes: 1. Implementar a Divisio de Projetos Institucionais, necessério (1 sala, 2 mesas com computadores, | administrador ou contador e um auxiliar administrativo):
Reitoria de Gestao de Pessoas ¢ a Pré-Reitoria de 2. Identificar e avaliar editais vigentes em ambito nacional; 3
A cesso de captagio de rec Infraestrutura no irdo apoiar ¢ contribui na estruturagdo d " ' - ) - - )
1 ':“‘“"“" © processo de capagio de reeursos| o, 1g 2025 ::"’ FUILIR IR0 IF30 ApOfar € Contribuir i estru ““‘:" " 3 4 12 Alto Inaceitivel Mitigar | Reunir-se com as Pré-Reitorias de Assuntos Estudantis e Extensdo, de Pesquisa e P6s-Graduagio ¢ de Ensino ¢ Graduagdo, a fim de estimular a participagdo e Titular da DO dez/17
externos : 3 N ) L .
. apresentagdo de projetos em editais nacionais; 4. Participagdo de professores
Professores ¢ Téenicos Administrativos ndo irdo participar ¢ X . . o
¢ técnicos para elaboragdio e de projetos: 5. Contribuir ¢ participar na elaboragdo das
coordenar projetos institucionais; 4. Devido
20 ajuste fiscal haver a redugdo dos editas em ambito propostas orgamentirias dos projetos; 6. Orientagdo e contribuigdo da Diretoria de Compras
nacional, na elaboragdo dos termos de referéncia; 7. Ajustar o calendiirio de compras para recepcionar os termos
de referéncia; 8. Periodicidade anual das arrecadagdes.
1. As unidades responséveis por agdes no plancjamento
estratégico ndo irdo realizar os estudos e projetos; 1. Avaliar o planejamento estratégico para identificar a necessidade de destinar orgamento para estudos e projetos técnicos; 2
2. Os projetos necessitardo de orgamento acima do previsto Reservar recursos da Matriz ANDIFES com periodicidade anual; 3. Propora
s CANVAS da ativas; 3. o s “ ci
s |t e aeesudos ¢ roeos pra] . ‘:3 A s iniciativas; - o R . 5 ) el ) de projeto para na situagdo de de proprio; 4. Tniciativas S .
laverd cortes camentos da 2 M . ~ - " = . - - Ti
exeeugio da cstratégia 7 S averd cortes nos orgamentos das s L Alto Inaccitivel MIigarinicialmente previstas na aprovagao do Plano Estratégico: a) 3.3 de Pesquisa ¢ Inovagao; b) 6.5 de Ensino; c) 3.2 de Extensio; d) 7.1,7.2, 7.4 ¢ 13.4 de Gesto. Titular da D! ezl
Orgios ndo aprovardo os projetos apresentados; 5.0s
“ P projetos ap: 5. Priorizar estudos/projetos com grande impacto ¢ com abrangéncia em toda as dreas da UFRR; 6
parlamentares 4o na proposta de emenda os o o o
projcios R Previsio orgamentiria estimada: 2017: 660 mil (custeio) 2018: 250 mil (custeio) 2019: 7,1 milhdes (investimento) 2021: 250 mil (investimento) 200 il
Diretoria niio admitiré contratagdes fora do calendirio. (custeio) 2020 a 2025: 10 mil/ano (custeio); 7. Acompanhar as futuras revisdes do
Plano Estratégico.
1. Verificar o nivel de satisfagdo dos usudrios quanto a transparéncia oramentiria ¢ financeira da UFRR; 2. Usar
1. Niio aprovagio das novas demonstragdes orgamentdrias ¢ mais recursos visuais ¢ grificos 3. Atualizar as
Aptimorr . mnarnia da ool soos g"“':"“ pela °°m“f'd“‘;:‘ “"""‘1““:"“- " so 2A ‘ , e el demonstragdes com periodicidade semestral; 4. Amenizar a dificuldade de T da DO ety
“oordeom ndo aceitar publicar o link no portal; 3. 3 ceitiv . . ) N tular da
¢ financeira etart publi P edio cotivel entendimento de termos técnicos, utilizando vocabulirio com linguagem mais universal quando possivel: 5. Ampliar as agdes de divulgagio; ular da ez
Tesouro Gerencial pode, apés implantado, dificultar a emissdo. N N i
) . ’ 6. Capacitar os membros da DO/PROPLAN na utilizagdo de ferramentas gréficas: 7.
dos relatorios da execugdo orcamentiria e financeira.
Disponibilizar link no portal da UFRR;
Disponibilizar link ou outros meios para aferir a satisfagdo; 9. Reunido
com gestores para informar o empregos das novas demonstragdes
1. Os Pré-Reitores ndo irdo contribuir ¢ aprovar nova forma 1. Avaliar periodicamente o método utilizado para distribuigio orgamentiria; 2. Avaliara
de distribuigao; 2.0s metodologia da coleta ¢ aferigio dos dados para complementar a Matriz: 3. Atualizar
1.5 |Aprimorara ’Eg': para a descentralizagio de| 2005 |Piretoresde “:"“S :| ‘"*;‘“;‘“T “:" irio C"“‘""‘:‘f parao 1 4 4 Médio Aceitavel Mitigar | periodicamente, conforme necess veis da matriz orgamentiiria para Centros ¢ Institutos (Resolugdo n° 018/2014-CUNI); Titular da DO dez17
fecuIsos orgamentirios iprimoramento da matriz de distrbuisdo orgamentir 4. Reunido com Diretores de Centros e Institutos para verificar o nivel de satisfago da Resolugdo n° 018/2014- 5
3. O Conselho Universitaria ndo iré aprovar nova matriz de . N .
" Apresentar semestralmente relatorios da execugdo orgamentaria; 6. Publicar o
distribuigdo orgamentiria. i X X
valores destinados a cada unidade em meio eletronico; 7. Avaliar a relagdio histérica do
dos resultados da drea académica com a matriz
1. Reunido com os gestores orgamentirios e Diretoria de Planejamento com o propésito de alinhar os respectivos orgamentos com o Plano Estratégico
Institucional; 2. Reservar recursos
1. Gestores estratégicos no aprovardo a distribuicio orgamentarios para atender o PEI; 3. Reunido com Gestores para
Adequar as disponibilidades orgamentrias ¢ orgamentiria; 2.0 § exercici : id entiri
L N ° 2016 2025 o . ! 3 4 12 Alto Inaceitvel informar o orgamento do exercicio seguinte e suas despesas; 4. Reunido com os gestores orgamentérios a Titular da DO dez/17
financeiras s necessidades da UFRR rupo de gestores do PEI ndo ird executar as agdes previstas fim de evitar gastos acima do limite orgamentirio; 5. Reunido semestral para apresentago o relatorio referente
PEL = : 4 "
o a execugdo orcamentaria; 6. Alinhar o calendirio de compras as demandas do Plano Estratégico
Institucional; 7. No exercicio de 2016 haverd uma agdo experimental da agdo para inicio pleno
em 2017.
T-0s gestores V70 730 GpTOvaY € AERdET 50
calendério de compras; 2.A
oordcom nio aceitar langar o calendirio de compras no 1. Antecipar o calendirio de compras regulares; 2
io da UFRR; 3 A Ampliar a divulgagdo do calendério de compras (Coordcom); 3.
Realizar 0s processos licitatorios no inicio do| adesdo parcial dos usudrios do SIG pods udi & s S OrCa Ao . Titular da Diretoria de
|7 |Realizr os processos licitatérios no O dmtg | aums [Pl s i do S pode s o 5 4 M Al Inaceitivel Mitigar | Reunifio com os gestores orgamentirios; 4 Treinar os deat?
exercicio processo de aquisigio efou contratagio de servicos ¢ gestores orgamentirios (Curso de termo de referéncia e gestdo de estoque); 5. Realizar licitagdes Compras
materiai 4.A o
utilizando o sistema de registro de pregos: 6. Ampliar a utilizagdo do SIG:
Lei Orgamentiria Anual ndo vai ser aprovada no inicio do ano
A PR 7. periodo parao das des de compras regulares;
(fevereiro). 5. Orgiios nio
b o ot o st : 8. Implementar as Divisdes de suprimento de bens e de materiais
1. Gestores e fiscais nfo irdo controlar, acompanhar ¢ cobrar 1. Nomear comissio para o levantamento ¢ verificagio dos restos a pagar, a situagéo de cada RAP ¢ a possibilidade de anulagio; 2.
das cmpresas o cumprimento dos prazos estabelecidos no Antecipar os processos licitatérios (Iniciativa 1.7); 3. Fortalecer ¢ § X
contrato ¢/ou Termo de Referéncia; 2. As empresas nao Titular da Pro-
N N ) ) o aperfeigoar o processo de acompanhamento de contratos: 4. Acompanhamento dos
1.8 |Reduzir as inscrigdes em restos a pagar 2017 2025 irdio fornecer os servigos ¢/ou materiais no prazo estabelecido 1 3 3 Médio Aceitavel Mitigar Reitoria de dez/17

no contrato ¢/ou Termo de Referéncia;
3.0 SIG ndo ird facilitar o controle ¢ acompanhamento dos
Contratos;

prazos de fornecimento de materiais e/ou servigos pelos fiscais de contratos; 5. Ofertar cursos de capacitagio

sobre fiscalizagdo de contratos; 6. Estabelecer uma data limite para emissao

de empenhos; 7. Utilizar o Sistema de Informagio Gerencial

SIG.

Administragio
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ANEXO F - Painel de INFRAESTRUTURA

AVALIACAO DO RESPOSTA
NFRAESTRUTURA CRONOGRAMA ANALISE DO RISCO ¢ APETITE AO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
RISCO AO RISCO
PROBABILIDADES Muito IMPACTOS Muito Alto / 4 T | (e A ‘Absolutamente Inaceitivel / Evyitac/ Tranferic/.
xuremo vitar/ Tranferir
MACROPROCESSO INICIATIVA INICIO | TERMINO Alta/4 Alla/ 3 Média/ 2 Baixaf Alto/3 Médio /2 Baino /11| * T ,M;“I naceitivel/ Acevivel /[ “50 BT S RESPONSAVEL | PRAZO
/1 Muito Baixa Muito Baixo S o Medio Oportunidade LR ACOES DE TRATAMENTO
N N . 1. Convocar os interessados formalmente para andlise e definigdo das agdes: 2. Formalizar
1. Nio participagio da comunidade nas audiéncias realizadas;
2. Instisfasko dos ineressados dirtos; 5 a anuéncia dos interessados em relagio ao projeto aprovado; 3. Participagdo da
Avaliagio negativa dos orgios de controle; 4 comunidade universitiria nos projetos para utilizagio de uso comum; 4. Reunives abertas;
Aprimorar o planejamento participativo ¢| . N . . .
Haverd greve ¢ pode compromeer o cronograma para a 5. Elaborar programas de necessidades (ferramenta para coleta de informagdes para elaboragdo de projetos de infraestrutura); 6. Titular da
21 |a  tansparéncia  das  agdes de| 2016 2025 2 3 6 Meédio Aceitivel Mitigar . N - dez/17
enirega da obra; 5.0 Realizar divulgagdo das reunides; 7. Implementar PROINFRA
infraestrutura . .
quantitativo de eventos podem atrapalhar nas datas das site da transparéncia para a infraestrutura; 8. Usar recursos de
reunides; 6.05IG divulgagao; 9. Disponibilizar informagdes em tempo.
— Obras ndo seré implementado. real; 10. Informagdes sobre: 10.1 Obras / Reformas; 10.2
Manutengio; 10.3 Projetos em andamento. 11. Implementagdo e uso pelos interessados do SIG - Modulo
Obras; 12. Integrar unidades na fase e projeto da obra: 12.1 DTI (para rede logica);
12.2 PU (para cli d0); 12.3 CPAT (para material
1. Constituir comissio para coordenagio da elaboragdo do Plano Diretor; 2. Consulta a
comunidade académica e elaboragdo do plano de forma participativa; 3. Realizar coleta de
informagdes e diagnostico dos campis 4. Definigo das diretrizes a partir
1..0 plano diretor ndo seré elaborado e aprovado no prazo; 2. . ", " . N
2.2 |Elaborar o Plano Diretor 2016 2018 N 3 3 6 Meédio Aceitivel Mitigar ~ [do diagnostico realizado; 5. Realizar validaglio das diretrizes com a Titular da PROPLAN | dez/17
A comunidade ndo colaborari com a formulagdo do plano N - o N
participagdo da comunidade académica; 6. Usar vérias midias para a elaboragéo das consultas
4 comunidade; 7.0 plano diretor terd vigéncia de 10 anos;
8. Buscar apoio de pessoal téenico especializado; 9. Revisio e
do plano 10. Alinhamento com o Plano
Diretor Municipal.
1. Definigio da 40 do comité, com o da Reitoria e das Pré-Reitorias; 2
Criar um comité gestor para analisar a| 1. As atribuigdes do comité ndo serdo aprovadas; 2 Vinculagdo hierdrquica & Reitoria; 3. Regulamentagdo Titalar .
N itular da
2.3 |viabilidade das demandas de obras e| 2016 2025 As prioridades estabelecidas pelo comité néo serio 1 3 3 Médio Aceitavel Mitigar das atividades do comité; 4. Estabelecer requisitos de dez/17
. . PROINFRA
reformas. consideradas. viabilidade das obras e reformas institucionais; 5. Definir prioridades na execugdo de
projetos de obras ¢ reformas; 6. Alinhamento das decisdes com o Plano Diretor ¢ 0
estabelecido nas resolugdes de criagio dos cursos, no caso da infracstrutura académica; 7. Assessorar a Reitoria na tomada de decisdes sobre infraestrutura;
8. Analisar e emitir parecer ténico sobre todas as obras e reformas institucionais.
1. Néo havera a realizagio de convénio com 6rgdos
. a fim de facilitar os tramites de processo de 1. Realizar projetos de engenharia ¢ arquitetura exigidos pelos orgdos; 2.
Intensificar o processo de registro das| \ . " Titular da
24 [0 o 2017 2025 |regularizagio 2.0s 1 4 4 Médio Accitivel Mitigar | Documentagdio complementar exigidas pelos orga 3. Pagamentos de N dez/17
edificagdes nos orgios competentes - ) PROINFRA
alvarés ndo serem emitidos; 3. Nio taxas e tributos aos orgdos competentes; 4. Cadastro dos servidores da
[haver emissio dos builts PROINFRA junto aos 6rgios competentes; 5. realizar licenciamento ambiental.
1. Englobar todos os edificios existentes ¢ as futuras construgdes dos campi; 2. Nomear
equipe especifica para a elaboragdo de cada documento; 3. Realizar levantamento
Elaborar o plano de manutengio 1. A ndo participagdo efetiva dos responséveis pela edificagio sobre as edificagdes existentes e seu estado de conservagio; 4. Buscar a sensibilizagéo dos Titular da
2.5 [preventiva e manual de uso ¢ ocupagio | 2019 2025 |na elaboragdo e utilizagdo do manual de uso e ocupagio; 1 4 4 Médio Aceitivel usurios; 5. Atendimento das normas da ABNT, PROINERA dez/17
Aprimorar e das edificagdes 2 Os Manuais nio serem aprovados legislagio vigente e das exigéncias dos 6rgdos de controle, 6. Definigo de responsabilidades do
2 ampliar a administrador do predial; 7. Registrar as intervengdes e manutengdes
. realizadas por terceiros
1.0 médulo de infraestrutura do SIG; 1.1. Tem integragao com médulos: Patriménio Imével, Contratos, Requisigdes e Almoxarifado. 1.2. Geréncia: obras,
projetos, orgamento de infia e coleta de residuos. 1.3. No tem integragio com: SPIUNET, SIMEC (obras) e SIGAA (oferta de disciplinas).
Implementar o banco de dados dal 1. Nilo haverd utilizagio do sistema; 2. N y Titular da
26 2016 2018 1 3 Médio Aceitavel Mitigar |2 Realizar levantamento sobre as edificagdes existentes; 3. Concluira dez/17
fraestrutura Ndo havers apoio 4 implementagio N i X N PROINFRA
iniraesirutura P " capacitagiio dos técnicos da PROINFRA no moédulo infracstrutura; 4. Propor a aquisigao do
Médulo Patrimonio Imével & DTI; 5.0 sucesso da implementagdo do modulo
depende do envolvimento dos gestores da PROINFRA e 4o Geral; 6. Propor a 40 para integragio com 0 SIGAA (oferta de disciplinas) e
gestio de auditorios ¢ espagos.
1. Nao aceitagdo e utilizago dos espagos pela comunidade 1. Para as edificagdes existentes: 1.1 Elaborar estudo de viabilidade técnica que justifique  demonstre a necessidade de construgdo/adequagio do espago: 1.2
Criar espagos de convivio ¢ integragdol . - Titular da
27 2017 2025 2. Falta 1 4 4 Meédio Aceita Elaborar projeto arquitetdnico; 2. Garantir espagos internos dez/17
as edificacs: N o PROINFRA
nas edificagoes de qualidade ¢ compromisso das empresas contratadas. de convivéncia e integragio nos projetos das novas edificagdes; 3. Verificar a viabilidade de pequenos
espagos externos ds edificagdes com opgdo lazer ¢ convivio.
R i R ) i 1. Estudo de viabilidade técnica/sustentivel dos modelos de fonte de energia a serem implantados; 2.
1. Nao haverd realizagio de convénios com a Concessiondria . )
i} L de custo-beneficio para a0 de modelos de energias alternativas; 3. Estudo de
de energia elétrica ¢ a Prefeitura de Boa Vista.
, , . Nio acetagio por parte da comunidade univers 3 N medidas de eficiéncia do sistema existente; 4. Readequagio da rede Titular da
2.8 | Ampliar as fontes de energia alternativa | 2018 2025 idas de sustentabilidade energgica 5 £ 3 9 Alto Tnaceitivel Mitigar | elétrica e o sistema de iluminagdo existente para reduzir perdas no sistema; 5. Investir em estudos técnicos PROINFRA dez/17
Falta de colaboragdo dos departamentos de Eng. Elétrica, e/ou projetos de teste para avaliar o custo-beneficio das alternativas disponiveis; 6. Fazer alinhamento com o Plano de
Civil e Arquitetura, Logistica Sustentivel; 7. Desenvolvimento de novas fontes com a
participagdo de discentes e docentes.
1. Criagéio de um plano de saneamento ambiental; 2. Sensibilizar os
. . 1. Conscientizagdo da comunidade académica da destinagio usuiirios; 3. Atendimento das normas da
Implantar o Sistema de Sancamento X Titular da
29 |\ biental 2018 2025 |adequada de residuos; 2 1 4 4 Meédio ABNT, legislagio vigente e das exigéncias dos 6rgdos ambientais; 4. Elaboragdo de priticas e escolhas de PROINFRA dez/17
Parcerias com érgios extemos no serdo efetivadas. materiais que se adequem as exigéncias do plano; 5. A apreciagio das premissas do plano pela
comunidade académica; 6. Estudos técnicos.
1. Nao haveré colaboragao na elaboragio da demanda ¢ 1. Software especifi tengdio da frota; 2. Estud
Melhorar a frota ¢ a infracstrutura de N . " - oftware espectlico para manutengao da frota studos Titular da i
210 2018 2021 |manutengdo de veiculos; 2. 1 3 Meédio Aceitivel Mitigar (Viabilidade de aquisica 30 ¢ estudos do trifego); 3. Elaboragdo de dez/17
transporte Inexisténcia de maté PROINFRA
Inexisteéncia de matéria prima, projetos bésico ¢ executivo; 4. Prefeitura Universitaria deve gerir
a frota, avaliando os veiculos que devem ser leiloados quando a relagdo custo-beneficio estiver comprometida caso o automével continue na frota.




1. Definigio de comissio para elaboragdo do plano de agdes de segurana da UFRR; 2. Ampliar o

quadro de pessoal de seguranga nos 3 campis; 3. Definigdo de
postos fixos de vigilancia prioritrios; 4. Elaborar cartilha de
1. Nio haverd parcerias com orgdos de seguranga; 2 S N - i
Modemizar as agdes de seguranga nos ‘avera parcerias com Grglos de segurang: orientagdo as praticas de prevengio em seguranga; 5. Fixagdo em local visivel de Titular da
2016 2025 |Nao haveri recursos financeiros para as medidas de seguranga 3 3 9 Alto Inaceitével Mitigar . . N . dez/17
campi N niimeros de emergéncia; 6. Execugiio de rondas periddicas dentro PROINFRA
¢ contratagio de pessoal. ) -
dos campis em locais vulneréveis; 7. Contratagdo de seguranca adicional para
eventos de grande porte; 8. Readequagdo ¢ inclusdo de vigilincia eletronica nos
novos edificios dos campi; 9. Adequagio ¢ manutengdo periédica da iluminagdo  limpeza
externa dos campi; 10. Realizar parcerias com érgios de seguranga piblica;

11. Realizar divulgagio do plano apés a aprovagdo.




ANEXO G - Painel de TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

= AVALIACAO DO RESPOSTA
TECNOLOGIA DA INFORMACAO CRONOGRAMA ANALISE DO RISCO ¢ APETITE AO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
RISCO AO RISCO
PROBABILIDADES Muito IMPACTOS Muito Alto / 4 RESULTADO | CLASSIFICACAOE: ‘Absolutamente Inaceitivel / [
. . “ s R
MACROPROCESSO INICIATIVA INICIO | TERMINO Alta/4 Alta/ 3 Média/ 2 Baixal Alto/3 Médio /2 Baino 1/ 5 E R SEERTERERAT R | paceiiver / Aceiavet /| (0 TS RESPONSAVEL | PRAZO
rob.x Impeto 0/ Médio / Baixo tigar | Acitar
/1 Muito Baixa Muito Baixo o Oportunidade - ACOES DE TRATAMENTO
1. Néio haverd aumento da satisfagdo dos usurios que
utilizam os servios de TI; 2 N N _
M 1. Realizar mapeamento dos processos de TI e definigio dos padrdes a serem seguidos: 2. Elaboragdo
Recursos de Tl ndo serdo utilizados de uma forma mais . '
do PETI, PDTI e PSI, conforme os padrdes de boas priticas do COBIT e ITI! 3. Utilizar o estudo dos
eficiente; 3.0s problemas _ ) "
Adotar melhores prticas de Governanga processo como embasamento para a elaboragdo dos planos: 4. Realizar revisio dos planos a cada 02
3 2016 2025 |de Tl ndo serdo evitados e/ou contornados de forma 1 3 3 Médio Aceitavel Mitigar R ) Titular da DTI dez/17
de TI anos (PETI, PDTI e PSI); 5. Definir préticas para os diferentes usuarios (discentes,
mais eficaz; 4. Os documentos . N . - i PP
docentes, técnicos e piblico externo); 6. Ofertar servidos de TI com qualidade, rapidez, eficécia, eficiéncia e
elaborados nio serdo aprovados: . .
P! seguranga nos prazos definidos; 7. Desenvolvimento de novos servigos de TI alinhado ao PEI e ds
5. As unidades ndo irdo contribuir com o levantamento; . "
necessidades da organizagio; 8. Definigao do padrio de ANS — Acordo de Nivel de Servigo:
6. Nao atuard de forma efetiva. .
9. Ofertar treinamento para utilizagdo das principais ferramentas de Geréncia de TI; 10. Os planos
deverio ser alinhados ao PEI e serem elaborados em uns com os outros, de acordo com a seguinte ordem: PETI, PDTI ¢ por fim PSI.
1. Algumas unidades nio serdo contempladas; 2. A
capacitagio nio atingird todos os usudrios; 3. 1. Realizar estudos das demandas por solugdes de TI nas diferentes dreas da UFRR; 2. Realizar
Resisténcia a utilizagdo de softwares livres pela treinamento da equipe conforme a Instrugdo Normativa; 3. Definicio de
comunidade universitéria. 4 cronograma de trabalho para elaboragdo das solugdes de TI; 4. Pesquisar e
Fortalecer as agdes de apoio e as " e D
32 ¢ P 2016 2025 | Dificuldade ou de do de 2 3 5 Médio Aceitavel Mitigar softwares livres aos usados atualmente pela UFRR; 5. Contratar empresa Titular da DTI de7
solugdes de Tl nas unidades alguns softwares proprietérios, devido aos padrdes para a realizagio de campanha de marketing institucional dos servigos e ferramentas de TI; 6. Realizar campanhas de
comuns de mercado. 5A conscientizagdio e orientagdio referente aos padrdes de compras de TI e redugo de compras fracionadas: 7. Realizagio de
0 dificultard as atividades académicas ¢ Palestra/Workshop para divulgagdo das solugdes; 8. Divulgagio das vantagens de
administrativas utilizagdo dos softwares livres; 9. Cursos para aprendizado dos softwares livres:
10. Buscar apoio da gestdo para a adogdo dos softwares livres.
1. Elaborar projeto de racionalizagdo dos laboratérios de TI da UFRR, propondo a adogio de espago fisico tnico por centro académico; 2. Elaborar
proposta de construgio de um laboratério central, paralelo aos dos centros. 3. Definir as
1. A comunidade universitiria ndo apoiard a iniciativa; normas internas de utilizagio dos laboratorios de TI; 4. Normatizar as compras
2. As proposta ndo serdo aprovadas; 3. Os centros de TI de forma unificada e padronizada pela DTI; 5. 0s requisitos 1,2, 3 ¢ 4 fazem
académicos ndo serdo favordveis a centralizagdo dos| parte do mesmo processo administrativo; 6. Realizar estudo de viabilidade e
3.3 |Otimizar os laboratérios de TI 2017 2020 laboratérios; 4. Ndo havera recursos financeiros e de 3 4 12 Alto Inaceitavel Mitigar N " " - Titular da DTT dez/17
consulta & comunidade universitiria para ambas as propostas: 7. Firmar acordo com cursos de outros
pessoal para a readequagdo dos laboratorios existente: centros para utilizagio conjunta dos laboratérios; 8. Realizar levantamento da capacidade
5. As compras de Ti ndo serdo unificadas el instalada dos laboratérios jé existentes; 9. Buscar assisténcia da PROINFRA para
padronizadas. elaboragdo dos projetos de adequagdo dos laboratérios por centro e construgio do laboratério central; 10. Alocar pessoal administrativo para agendamento e
controle de utilizagdo; 11. Levantar junto aos centros académicos suas ideias ¢ necessidades
sobre o assunto.
Atuar
3 estrategicamente 1. Resolugdo do CUNI para a regularizagio da utilizagio do padrio; 2. Levantar
junto a COORDCOM informagdes que os sites ¢ portais devem conter: 3. Definigo do grupo
1. Comunidade universitaria ndo aceitard os novos de trabalho responsivel pela padronizagdo. (CSI); 4. Contratagiio de bolsistas para
Adotar o padrio do Governo Federal portal 2Nao serd realizar a uniformizagao dos layouts dos sites sob orientagdo da CSUDTI; 5. Estabelecer um interlocutor Titular daDivisdo de
regulamentado o padrio do governo para todos os sites . ) dor) para cads 6. Utilizar o f X .
3.4 [para uniformizar os layouts dos portais| 2017 2025 B 1 4 4 Médio Aceitavel Mitigar | (servidor) para cada site; tilizar o frameworl Gestio de Sites ¢ dez/17
¢ portais; 3. Insatisfagio ¢ . ) .
da UFRR disponibilizado pelo Governo Federal; 7. Utilizar o manual do governo Contedido Web
diminuigio de acessos externos; 4. Unidades nio para padronizagio de portais; 8. Realizar evento de langamento do
apoiardo a ideia de se uniformizar. projeto para anunciar a mudanga dos sites institucionais: 9. Realizar eventos teste para cada site,
levantando a opinido dos usuirios e responsaveis sobre adequagdes e ajustes; 10. Criar campanha para divulgagdo dos sites
¢ conscientizagio da importincia de se manté-los atualizados.
1. Definigio de equipe multidisciplinar para elaboragdo do projeto 2
Buscar a melhoria da infracstrutura fisical 1. As necessidades no serdo identificas com exatidao; Levantamento de necessidades fisicas da unidade de TI; 3. Adogio de
35 | 1 nidade administrativa de T1 2017 2018 |2. Projeto ndo serd entregue em tempo hébil: 1 4 4 Médio Aceitivel Mitigar | padraes de seguranca para os servidores: 4. Considerar a projegio do | Titular da DTI deat7
3.0 projeto ndo serd aprovado. aumento do numero de servidores ¢ da demanda de servigos para a elaboragio do projeto; 5. Delimitar espagos fisicos para as.
respectivas unidades
1 Ndo havera melhoria perceptiva na disponibilidade ¢
. 2 dos servicos: 5 i 1. Elaboragiio de projeto bisico com estudo de viabilidade melhor forma de contratagdo ¢ implementagio; 2.D.0D;
seguranga dos servigos; 2. Nio aprovagiio do
Adquirir solugio de Datacenter para D.OD; 3. Remancjamento do 3 Captagdo de recursos externos para da Junto aos drgdos): & Coordenagio de
3.6 |atender aos padroes de seguranga da| 2017 2019 |orgamento para outro projeto; 3 4 12 Alto Inaceitavel Mitigar | Flaboragdo do Termo de Referéncia com base no projeto inicial; S Administragio de dez/17
informagio 4. 0 projeto ndo terd apoio da gestdo; 5. Realizar reserva orgamentério; 6. Data Redes ¢ Internet
Empresas especializadas nfo e iteressardo em prestar Center com propria para rede de e 0 de servidores, equipado com sistema de ar condicionado, sistema contra incéndio e
o servigo em RR. protecdo contra problemas elétricos; 7. 0 Data Center deverd
atender a atual ¢ a futura idade de e de dados da UFRR.
1. Ndo havera incentivo e apoio dos gestores para a
40 do SIG; 2.Nio 1. Buscar a colaboragio dos gestores ¢ a maior participagdo/envolvimento no processo; 2
havera normatizagio que viabilize implementagio do dequagdes dos processos institucionais aos requisitos ¢ des do sistema; 3.
sistema; 3. Orcamento federal Adquirir periodicamente novas atualizagdes de sistemas ¢ médulos; 4. Realizar
impactaré o orgamento institucional ¢ na aquisigio de reserva orgamentiria para a implementag@io dos modulos pendentes ¢ para aquisigio das futuras atualizagdes: EX
3.7 | Apoiar a implementagdo do SIG 2016 2025 1 4 4 Meédio Mitigar " Titular da DTI dez/17
novos médulos ¢ atualizagdes futuras; com sistemas do governo federal; 6. Renovagio do
4. Nio havera continuidade na implementagdo do termo de cooperagio com a UFRN para implementagdo dos médulos pendentes; 7. Definigio de normas para
projeto e de suas atualizagdes; EX uso e adogdo do sistema e de suas ferramentas: 8. Fiscalizagio das unidades de controle
Impossibilidade das empresas em prestar servigos para interno a fim de garantir a tilizagdo do sistema ¢ o cumprimento das normativas (relatorios de utilizagao do SIG);
IFES - fim das licenciadas. 9. Realizar agbes de divulgagio, incentivo e de capacitagio para o uso o sistema e de suas ferramentas;
10. Ty periodicos pela DTI coordenados e ofertados pela DDS




ANEXO H - Painel de GESTAO

GESTAO CRONOGRAMA ANALISE DO RISCO AVALIACAO DO APETITE AO RISCO RESPOSTA TRATAMENTO DO RISCO
RISCO AO RISCO
PROBABILIDADES Muito | IMPACTOS Muito Alto /4. ‘Absolutamente Inaccitivel | | )
MACROPROCESSO INICIATIVA INicio | TERMING Ata/ 4 Alia /3 Meia 2 Baxa) Alto/3 Medio 2 Bano /1 | RESULTAPO | CLASSIFICAGROEtIemo | 5 ) s g [ Eviar Tanfere/ RESPONSAVEL | PRAZO
1 Maito Bt Mt Baixo Probx Impeto [/ Alto / Médio / Baixo. — Mitigar / Aceitar ACOES DE TRATAMENTO
1..Com o inicio dos trabalhos do Projeto UFRR 2025 a PROAD ¢ a Coordenagdo de Legislagio e Normas, elaborou proposta de resolugdio para regulamentar a
Reformular o dispositivos normativos que| 1. Ndo receberd prontamente as propostas de adequagdo; relagio da UFRR com as fundagdes (para apreciagio no CUNI), mas foi solicitado vista ao processo em nov/2015; 2. Alteragdes na legislagio sio Titular da
4.1 |regem a relagio entre a UFRR ¢ as fundagdes| 2016 2017 |2 Exceutario os projetos sem base na Resolugio do CUNI: 1 3 Médio Aceitavel recentes ¢ as IFES estio se adaptando a nova realidade, portanto, caso seja aprovada a proposta deverd ser monitorada para a proposigio de ajustes, se Coordenagio de dez/17
de apoio 3. Nio se adequardo aos novos fluxos de trabalho. necessdrio; 3. Propor adequagdes no estatuto da Fundagdo Ajuri; Convérnios
4. A Fundagiio Ajuri ainda ndo possui regimento intero, portanto a UFRR deverd apresentar proposiges no momento de sua elaboragdo para o adequado
Aprimorar a alinhamento 4 estratégia organizacional; 5. A Coordenagio de
4 relagiio com as Convénios deve prestar apoio ¢ orientagdo aos até a publicagio do manual previsto na Iniciativa 4.2 de Gestao.
fundagdes de apoio
1. Nio irdo colaborar com a claboragdo da proposta; 2.
N adoae a pritics esabelesids o maned] como 1. Elaborar um manual para orientagdo aos gestores, coordenadores de projetos e as fundagdes de apoio; 2. Estabelecer
4.2 com ss fundagtes de apoio 2016 2019 Nio seguirdo as orientagdes; 4. Nio 2 3 6 Médio Aceitavel Mitigar W‘ S q : F proces ISp: , gestio co u: p & contas undagdo Ajuri nos atos los 3 Coordenagio de dez/17
erceberio o aprimoramento com a implementagdo dos ovos 4. Definir atribuigdes para os coordenadores, gestores de unidades e fundagdo: 5. Convémios
5. Haverd Estabelecer fluxos de processo para contratagdo, transparéncia, gestao contratual e prestago de contas interna na UFRR; 6
Envolver as unidades que acompanham os processos de contratagdo na elaboragdo da proposta do manual; 7. Estabelecer
pardmetros de avaliagdo junto & DAI para monitoramento da implementagdo do manual.
1. Evento de langamento realizado em 2015 2.
Divulgagéio com material gréfico ¢ eletronico; 3. Capacitar os
servidores da CONIN; 4. Implementar o site da
CONIN; 5. Atuar na semana de ambientagdo de
1. Gstores o recepivos: 2. Nio novos servidores em conjunto com a Coaudin (Iniciativa 5.4); 6. Reunides temiticas peri6dicas;
Implementar as rofinas processuais das drcas accitagio dos mecanismos de controle ¢ descumprimento dos 7. Aleangar pelo menos 50% dos servidores envolvidos nos processos administrativos no 1 ° ano; 8
51 [meio e fim. como formagio da coltra dol Sops|ormativos de controls 3 e 4. Mudanga nfio ) 4 s Al Inaceitivel Migar | Peteerias com os Grgios de contole para fortalecimento das agoes de divulgasdo; 9. Titular do Controle dezi1?
controle dos atos de gestio ¢ da percebida pelos érgios de controle ¢ pela comunidades Linguagem simplificada/acessivel; 10. Uso de Interno
fundacional do servidor 5. Haverd grandes mudangas na legis 6. recursos gréficos; 11, Workshop por drea
Atraso no cronograma dos eventos de divulgagdo. de atusgio; 12. Enfase no treinamento do pessoal;
13. Palestrantes para os eventos; 14.
Levantamento de fluxos e procedimentos por meio de comissio (ou Iniciativa 7.2); 15. Envolver
toda a equipe do setor desde o inicio dos trabalhos: 16. Estudo de
conformidade; 17. Sugestio de melhorias ¢ a
busca conjunta de solugdes: 18. fase de teste das mudangas
sugeridas, quando necessério; 19. Redagio dos manuais;
20. Informagdo ¢ comunicagdo;
21. Monitoramento dos resultados;
; Zi’\”‘z‘:icj;:‘:p’:::;”:’:‘1:‘;::"““’ de ‘m"l°'"°"‘§°“"' 1. Elaboragio da proposia de strutura do Cl ontendo os 5 clementos do COSO: 11 Govemanga (nicaiva 6.3 GE§TAO), 12 estio de riscos; 1.3
- N _ Atividade/procedimento de Controle (Iniciativa 5.1 GESTAO); 1.4 Informagio e comunicagdo (Iniciativa 5.1 GESTAO); 1.5 Monitoramento (Iniciativa 5.1
Adequar o5 controles  aos  padrdes Oreios de controle reprovario a prestagio e conas; - 4 ) . GESTAO). 2. Havendo nova atualizago do | Titular do Controle
52 080 2015 2025 |CUNI no aprovar a proposia; 2 4 8 Alto Inaceitivel Midgar |00 ’ ] - - ermo dez/17
Coumnnidade acedénica/externs o teconheoecd & 1o quisitos devem ser revistos ¢ os prazos alterados; 3. Comissio formada por servidores do
sceitard a nova estrutura de CI: 6 CONIN e pro-reitorias para mapear os principais riscos ¢ propor uma metodologia de gestio de riscos com base no manual de orientagio do Tribunal de Contas
Fortalecer o sistema 0O serd atualizado apds a claboragdo da proposta. da Unido; 4. Submeter proposta a0 CUNI; 5. Riscos relacionados ao
% | de controle interno Plano Estraégico ji estio previstos nos canvas de todas as iniciativas,
1. Servidores insaisfeitos com os resultados ¢ desmotivados
com o modelo avaliagdes; 2. Gestores nio 1. Capacitagio dos servidores responséveis pela elaboragdo dos relatérios: 2.
I (T - . ::::::‘:f::.: N xz Blr:i?s de controle 1 . . e i - Dispor .hllldade {n arquivo em formato d\g\}al1 ‘ 3. Estudo Tilardo Conle |
desempento das unidades organizacionais quanto & percepgdo dos servidores em relagio s avaliagdes realizadas; 4. Interno
4. Comunidade académica/externa ndo reconhecerd e nio Normatizagio do relatério gerencial; 5. Elaboragdo do
entender o resultados das avaliagoes de desempenho; 5. . ) )
Comclho o apoari  iciin Plano Anual de Atividades de Controle Interno; 6. Linguagem simplificadaz
7. Recursos gréficos.
oo o e
conjunta por solugdes entre a Auditoria Interna e as Unidades Auditadas posteriormente aos trabalhos: 4. Atuar na
semana de ambientagdo de novos servidores em parceria com o Controle Interno: 5. Incluira
1. Servidores ndo compreenderio a relevincia da Auditoria pesquisa de satisfagdo na rotina dos trabalhos da Auditoria Interna; 6. Avaliar os fatores
Aprimorar a relagdo da auditoria interna com| Interna para a consecugdo dos objetivos da Instituiglo; 2. como relevincia ¢ importancia dos trabalhos, relacionamento com a equipe de auditoria; 7. Atuar em parceria
5.4 |as unidades auditadas por meio de solugdes| 2016 2025 Gestores nio visualizardo a Auditoria Interna como unidade 3 4 12 Alto Inaceitavel Mitigar com o Controle Interno (iniciativa 5.1); 8. Simplificar a Titular da COAUDIN dez/17
compartilhadas de sssessorameto e consultoris; 3 Gestores linguagem e aumentar o emprego de recursos graficos. 9. Projetos-piloto: 9.1
nio sero receptivos ¢ ndo apoiardo os trabalhos PROINFRA ¢ DARH jul ¢ set/15; 9.2 CMAT mar/2016; 9.3 Obras maio/2016; 9.4 Gestio académica jul/2016;
9.5L & C, P & D ago/2016; 9.6 Execugio org. ¢ fin. Set2016; 9.7 RH nov/2016; 9.8 Convénios dez/2016.
1. N trabalhardo de forma compartilhada: ) 1. Localizagdo fisica da Ouvidoria mais centralizada espago do Campus Paricarana para melhorar a visibilidade para os usudrios dos prédios académicos;
Niio percebers as mudangas: 3. Nio 2. Estrutura fisica com melhor isolamento actstico para a recepgdo de manifestagdes verbais de forma anonima 3. Pl
5.5 | Aprimorar a estrutura da Ouvidoria da UFRR | 2016 g0p5  |Peverd evolusdo mas metodologias do forum; -4 1 3 Médio Aceitivel Mitigar | Sinalizacio externa da unidade; 4 Necessidadede | o o Ouvidoria | dex/17
no quantiativo de alocar pelo menos mais um servidor na unidade para continuidade na prestagao dos servigos na auséncia do titular da Ouvidoria;
5. Alguns servidores podem manter a conduta de tentar 5. Participar do calendario de compras para a reserva de recursos dentro da matriz orgamentaria da UFRR; 6.
intimidar seus denunciantes. Pesquisa de avaliagdio e divulgagdo: 6.1 utilizar 0 SIG como mais um canal de divulgagdo e coleta de dados direcionado a piblicos especificos (servidores ¢
alunos); 6.2 ampliar a participagdo da ouvidoria em eventos destinados a ambientagdo de novos servidores e alunos; 6.3 manter as visitas aos setores como forma
ampliar a interagéo da ouvidoria com a comunidade: 7. Espago plancjado para a
ouvidoria (pode ser incluido em prédio administrativo a ser construido),




1. A comunidade universitria ndo fornecerd informagdes

1. Priorizar a estruturago da drea académica; 2. Aprimorar

a definigio de competéncias das unidades; 3. Envolver os

servidores e gestores das unidades na elaboragdo do projeto; 4. Uniformizar as

acerca das unidades; 2.0s das unidades; 5. Adotar fundamentos do
Modemizar a estrutura organizacional dal ) ) o . i X N - - . o
LU 2017 2019 |gestores ndo se envolverio na definigio de competéncias ¢ 1 4 Meédio Aceitivel Manuel de Orientagdo para arranjo institucional de rgdos e entidades do poder Executivo Federal; 6. Fazer projego de CDs ¢ Titular da DPLAN | dez/17
organizagio de suas respectivas unidades; 3. O CUni ndo FGs, bem como pessoal minimo para implementar novas unidades; 7. Contratar revisor técnico ¢
aprovar o projeto ortografico; 8. Dar transparéncia ao projeto,
disponibilizando-o para consulta antes da apreciagdo do CUni; 9. Realizar apresentagdes abertas para
esclarecimento da proposta; 10. Esta iniciativa é pré-requisito para a iniciativa 6.3
(estruturar o modelo de governanga). Esta, por sua vez influencia a iniciativa 5.2 dos controles internos;
11. Sendo concluida a iniciativa 6.2 (reformular o estatuto ¢ o regimento), poder ser necessirio readequar a estrutura apés 2018.
1. Esta iniciativa influencia as Inciativas 6.1 ¢ 6.3; 2
N PROPLAN pode fazer o diagnéstico ¢ levantamento; 3. Reunido
Modernizar o
N aberta para apresentar o diagnostico; 4. Sensibilizar a
sistema 1. Haverd greve; 2. Nio .
sacional : comunidade acerca dos problemas existentes; 5. (art. 65 do Estatuto) O
organizacional apoiard o projeto; 3. Ndo Dirigente Maximo da
62 |Reformular o Estatuto ¢ o Regimento Intemo | 2017 2020 |l proi 3 12 Alio Inaceitavel Mitigar | Estatuto poderd ser modificado, pelo Conselho Universitrio, mediante: 5.1 iniciativa de 2/3 dos membros; 5.2 proposta do Reitor; 5.3 2/3 de qualquer um dos . dez/17
apoiard o projeto; 4.Nio i - Instituigio
X que compdem a da UFRR. 6. Levar diagnéstico sobre os gargalos ¢ 3
aprovard a proposta
lacunas presentes no Estatuto e Regimento Interno para o CUNT; 7. Nos casos que envolvem competéncia
especifica do CEPE, ele devera ser ouvido previamente; 8. Estatuinte do Estatuto atual foi regida pela
Portaria 275/DDS de 2003 (Proc.: 23129.000676/2013-85): 8.1 (30 dias) enviar aos diversos segmentos:8.2 (30 dias) receber sugestio; 8.3 (40 dias) relatério
preliminar; 8.4 (15 dias) apresentagdo publica; 8.5 (20 dias) relatdrio final e encaminhamento ao CUNI.
9. Decreto 98.127 e 6.944 (seglo 3)
1. A comunidade universitéria nio fornceerd informagdes 1. As iniciativa 6.1 ¢ 6.2 precisam estar concluidas para iniciar o projeto; 2.
sobre seus anscios; 2.0s Processo de elaboragdo da estrutura de e com eventos pela Diretoria de Planejamento; 3. Tornar
estores ndo apoiardo o processo ¢ podem interferir
B P Ly P o processo conhecido e facilitar o acesso da comunidade universitiria e sociedade; 4. Esclarecer
negativamente na definigio dos componentes; 3.0 N o . o .
Estruturar 0 modelo de governanga da UFRR| _ X " . a0s gestores a importancia acerca do apoio ¢ influéncia do projeto concluso para uma melhor gestao piblica 5. Dirigente Dirigente Maximo da
6 ;! 2020 2021 |CUni niio aprovaré o projeto; 4.0s 2 8 Alto Inaceitavel Mitigar . dez/17
e divulga-lo 4 sociedade rgitos de controlle poderdo constatar uma estrutura maximo deve nomear uma comissdo para coordenar o processo de elaboragdo; 6. Estruturar a Instituigdo
formalizada, porém nio implementada; SA os3 ismos ¢ 10 difundidos pelo TCU; 7. Apresentar projeto
Sociedade poded o se envolver no processo de elaboragio ¢ para apreciagio do Conselho Universitdrio; 8. Publicar e divulgar a estrutura de
o perceber a importancia da governanga. governanga & sociedade em forma de e-book ¢ linguagem simplificada; 9. Dirigente miximo ¢ o
responsivel pela implementagio e pritica da estrutura aprovada.
N . 1. Estabelecer um modelo institucional a partir do metamodelo do GESPUBLICA; 2. Seguiras
1. Nao receberdo de forma positiva as solicitages ¢ |
avalngbes recebidas paraa sua unidade; N orientagdes: 2.1 do Guia Referencial Para Medigio de Desempenho ¢ Manual para construgdo de Indicadores do GESPUBLICA; 2.2 Indicadores: Orientagdes
Nio apoiario o projetos Bisicas Aplicadas a Gestdo Piblica do MPOG; 2.3 ¢ da Portaria SEGECEX/TCU n° 33/2010; 3. Iniciar paulatinamente a Titular da Dirctoria de
Implantar  a  gestio do  desempenhol N o .
71 2017 2019 |notard o aprimoramento da governanga ¢ avaliari 2 3 Alto Inaceitavel implementagdo com os aspectos macros mais relevantes até alcangar os fatores nano; 4. Ter 0 apoio direto do dirigente Avaliagio ¢ dez/17
organizacional . "
& negativamente a UFRR; 4.0s maximo ¢ gestores estratégicos no projeto; 5. Contratar empresa para elaborar e propor Informagdo
Grgiios de controle poderao avaliar como lento o processo de 0 modelo (requisito 1); 6. Utilizar o SIG como instrumento principal de coleta de
evolugio do modelo institucional e niimero de indicadores. dados; 7. Dar transparéncia aos resultados mensurados como
forma de aprimorar a governanga institucional
1. Seguir as orientagdes do Guia Referencial do GESPUBLICA; 2. Identificar
1. Nao receberdo de forma positiva as solicitagdes recebidas as dreas com processos mais criticos da Universidade; 3. Iniciar o mapeamento e
gesti c s e " 2 " ) )
7.2 [Implantar a gestao por processos 2017 2025 |para a sua unidade; 2.Nao 2 8 Alto Inaceitivel modelagem dos processos de mais criticos para 05 de menor risco; 4 Ter o apoio direto do dirigente Titular da DPLAN | dez/17
apoiardo o projeto. A ¢
méiximo e gestores estratégicos no projeto; 5. Contratar empresa apenas para mapear
os processos (com excegdo dos processos de TI); 6. Simplificar e remodelar os processos;
7. Manter monitoramento para estabelecer agdes de aprimoramento da execugdo e entrega dos servigos
1 agilizard os processos de habite-se; 2. 1. Implementar as divisdes ja criadas da Coordenagio de patriménio: Divisio de Bens Moveis ¢ Divisio de Bens Iméveis; 2.
Nao se aproximard mais da UFRR: 3. Nio Titulagdo dos iméveis: 2.1 Murupu e Baliza necessitam de georreferenciamento prévio; 2.2 imével do bairro Sdo Pedro e NRTU precisam de regulariz: Titular da Pro-
agilizari o repasse definitivo da drea do Murupu; 4. Néo § § » . i § o N . o
7.3 [Aprimorar a gestdo e o controle patrimonial 2017 2018 1 4 Médio Aceitavel Mitigar Paricarana e Cauamé necessitam de habite-se nas edificagdes; 2.4 nomear um Grupo de Trabalho multidisciplinar para regularizagio dos imoveis por areas Reitoria de dez/17
agilizara a questdo do impasse no Murupu e HGR; 5. Ndo fari| . . N
N contadores, 2.5 apos cadastrar todos os iméveis no SPIUNET; 2.6 a gestio pode ser aprimorada pela aquisigio e Administra
0 Repasse definitivo da drea doada a UFRR: 6. Prefeitura niio ) N ) .
i implementago do Médulo Patriménio Imével do SIG (ver canvas da Iniciativa 2.6 de Infraestrutura);
efetivaré o que consta no Plano diretor
3. Bens méveis: 3.1 sensibilizar ¢ educar os usudrios a registrar todas as movimentagdes de bens diretamente no SIPAC; 3.2 existem muitos bens inserviveis,
portanto é necessdrio nomear comissdes de alienagdo e desfazimento periodicamente; 4. Alinhamento da real
Adotaro situagiio dos bens méveis ¢ imoveis com os registros contabeis: 4.1 integrar o Patrimonio e a DCF para que as demonstragdes contabeis reflitam a realidade.
GESPUBLICA LEL . N .- A ) . .
. Elaborar todos os planos institucionais de forma aberta e manter a transparéncia das discussdes ¢ resultados alcangados ao longo do processo; 2. Dar maior
transparéncia ao processo de elaborago da proposta orgamentiria e descentralizagdo de recursos; 3. Promover e facilitar a
avaliagdo de satisfagio de pelo menos 70% dos servigos prestados ao usudrio (Carta de Servigos ao Cidado - Iniciativa 7.6), utilizando linguagem universal e
1. Nao participard ativamente das agdes ¢ ndo acompanhard os X . forma padronizada; 4. Dar maior transparéncia aos pontos de pautaa | Dirigente Maximo da
7.4 | Ampliar a gestdo participativa 2016 2019 1 4 Médio Aceitavel . N - . . P 5 . = dez/17
resultados divulgados serem apreciados nos conselhos superiores, ¢ os que serdo incluidos futuramente na pauta; 5. Participagdo da representagdo estudantil na elaboragdo de Instituigao
editais voltados ao publico discente; 6. Ampliar os espagos consultivos junto & comunidade universitiria e
externa; 7. Dar maior transparéncia ao processo de elaboragdo das propostas de
de programas académicos ¢ . 8. Definir plano de agéio com os meios de divulgagéo, recepgio de
consultas ¢ formas de realizagdo.
1. Ter como referéncia o Manual disponibilizado pelo Ministério do Planejamento; 2. Alinhamento
1. Avaliar o conjunto de dados disponibilizados pela com o Plancjamento Estratégico Institucional. Verificar dados a serem publicados em outras iniciativas; 3. Dados com grau de
Universidade com insuficiente; 2 relevancia para o cidadio ¢ também os dados exigidos por normas ou leis; 4. Verificar a interoperabilidade com | Titular da Diretoria de
Elaborar ¢ implementar o Plano de Dados| . s . 3 . .
7. P 2017 2023 | Poderdo cobrar a ampliagdo do conjunto de dados a ser 2 8 Alto Inaceitavel Mitigar 0 SIG para se obter relatorios em tempo real; 5. Verificar as informagdes mais solicitadas no E- Avaliagio e dez/17

Abertos (PDA )

disponibilizado antes do prazo de revisdo do PDA; 3

A adesio e uso dos modulos serd insuficiente.

SIC ou via documentos; 6. Pactuar com as unidades alimentadoras dos dados os

periodos de atualizagio/langamentos; 7. Definigdio de responséveis pelo preparo e atualizagio dos dados
¢ detalhamento de plano de agéo com metas ¢ prazos; 8. Criar um portal para dados abertos:
9. Monitorar ¢ controlar; 10. Revisar o

PDA a cada 2 anos; 11. Decreto 8.777/2016 — politica de dados abertos.

Informagio

19



Oficializar a Carta de Servigos ao Cidaddo

N

2016

1. Nio utilizard o instrumento ¢ ndo auxiliard no processo de
avaliagio; 2. Nio
haver sensibilizagio das necessidades de adequagdo dos

servigos apontadas pela avaliagio.

1. Comissio designada pela Portaria n° 061/GR de 02/02/2015 apresentou em mar/2016 um anteprojeto da Carta 2. Revisar se
o conteiido elaborado estd de acordo com o Manual da Carta de Servigos ao Cidaddo (MPOG): 3. Adequar a formatagio
conforme o Manual da Carta de Servigos ao Cidadio (MPOG); 4. Disponibilizar formato online mais
intuitivo e simplificado ao cidado e com recursos graficos: 5. Monitorar a efetividade dos compromissos
firmados e realizar a pesquisa de satisfagdo junto aos cidaddos; 6. Envolver a Administragio Geral na apresentagio

dos resultados para das necessérias junto as unidades prestadoras de servigo.
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ANEXO | - Painel de CULTURA E PESSOAS

AVALIACAO DO RESPOSTA
CULTURA E PESSOAS CRONOGRAMA ANALISE DO RISCO ¢ APETITE AO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
RISCO AO RISCO
PROBABILIDADES Mu IMPACTOS Muito Alto / 4 RESULTADO | CLASSIFICAGAOEirer ‘Absolutamente Inaceitivel / Evitar / Tranferic /
. xiremo vitar / Tranferir
MACROPROCESSO INICIATIVA TERMINO Alta/4 Alta/ 3 Média/2 Baixal Allo/3 Médio /2 Baino 11| 1, =5 52 SHEETEE AT nacstivel/ Acsitivel /[ ©8 BT RESPONSAVEL | PRAZO
rob.x Impe 0/ Médio / Baixo tigar | Accitar
/1 Muito Baixa Muito Baixo 2 Oportunidade &3 ACOES DE TRATAMENTO
1. Nio se envolverdo na estratégia; 2
Nl faré o controle social ¢ perceberd uma lacuna cntre 03 1. Divulgar em locais ¢/ou canais permanentes e material promocional os valores, a missio ¢ visio organizacionais; (site, paginas do SIG, prédios, redes sociais);
Comunicar efetivamente os direcionadores , i o . . o I } -
8.1 2016 2025 |dirccionadores e os servigos entregues: 3. 2 4 8 Alto Inaceitivel 2. Estratégia: 2.1 Realizar acompanhamento continuo com as equipes envolvidas com os grupos de entregas das iniciativas; 2.2 Criar site da transparéncia Titular da DPLAN | dez/17
estratégicos aos servidores N " N . " . .
© Manterdo a cultura de reconhecer um plano como simples acerca da execug@io do PEL; 2.3 Divulgar amplamente relatorios anuais acerca da execugio do PEL; 2.4 Alinhar novamente as equipes na revisio/adequagio de
documento formal obrigatério. prazos e requisitos; 2.5 Integrar as diferentes unidades responsveis por grupos de entregas de uma mesma iniciativa.
Envolver gestores e 3. Consultar a avaliagio da CPA sobre o conhecimento dos usudrios acerca dos direcionadores estratégicos;
8 servidores na 4. Esta iniciativa dd apoio para a 8.2 ¢ 10.2 de Cultura ¢ Pessoas.
estratégia
1. Cinco itens do Requisito 2 da Iniciativa 8.1 de Cultura ¢ Pessoas; 2
1. Nao se envolverdo na estratégia; 2 Estabelecer faixas de desempenho para avaliar os resultados alcangados; 3. Reconhecer
Estimular ¢ acompanhar o desempenho dos Ndo fard o controle social ¢ avaliard negativamente a exccugdo) ou premiar anualmente as equipes envolvidas na execugdo das iniciativas que alcangarem resultados entre 80 ¢ 100% nos grupos de entregas e/ou objetivos
52 |, ores s exceugi do PEL 2017 2025 |doPEL 3. Manterio a 3 4 12 Alto Inaceitével Mitigar |\ ART (Iniciativa 13.2 de Cultura ¢ Pessoas); 4 Avaliar o desempenho por Dirigente Miximo | dez/17
cultura de reconhecer um plano como simples documento L.
exercicio; 5. Dar destaque aos gestores que alcangarem
formal obrigatério. 5
o nivel de execugio excelente no site da transparéncia do PEI; 6. Definir estratégicas conjuntas para
auxiliar os gestores que alcangarem desempenho insatisfatério.
1. Termo de referéncia com especificagdes para o contrato; 2. Contrato
com Ajuri para gerenciar pesquisa aplicada na UFRR; 3. Profissionais:
1. Haverd pouca participagio dos servidores; 2.A psicologo (2), administrador (2), sociologo (2) e académicos bolsistas (2); 4. Entrevista presencial
gestio no se mobilizard para a realizagio do projeto; 3. individual em sala individual e observagdo de ambientes; 5. Demonstrar os resultados
Realizar diagnostico organizacional de clima, Ocorrerd greve; 4.0 N - N N ) Titular da DGET ou
9.1 2017 2023 3 4 12 Alto Inaceitavel Mitigar | institucionais que sao afetados pela insuficiéncia de pessoal € os riscos envolvidos na manutengdo desta situagio (por drea); 6. Demonstrar quanti e dez/17
forga de trabalho ¢ competéncias orgamento seré insuficient 5.A o . N B PROGESP
qualitativamente a projegdo dos resultados esperados com o aumento do quadro de pessoal (por drea); 7. Divulgagio do estudo: material grifico,
Ajuri ndo vai contratar e acompanhar as entregas conforme os
notificago por e-mail e SIG; 8. No diagnéstico do clima organizacional,: identificar o
prazos do projeto.
nivel de satisfagdo dos servidores, o sentimento de valorizagio ¢ a cultura organizacional;
9. Definir valor referéncia de bolsa pela tabela CNPq; 10. Consultar
0 Guia de e Avaliagio de Competéncias para a 0 Publica (como material referencial); 1. Influencia as iniciativas 9.2, 9.3, 9.4 ¢ 10.2
de Cultura e Pessoas.
1. Diagnéstico da iniciativa 9.1; 2. Definigio de
critérios para a lotagio buscando um equilibrio para as lacunas identificadas no diagnéstico; 3. Proposta (unidade X
1. Serdo resistentes & proposta devido a questdes pessoais e .
propo: T P servidores X terceirizados) por meio de um modelo mental; 4. Demonstrar os impactos
relagdes interpessoais; 2
) positivos e negativos da proposta; 5. Apresentar o estudo e a proposta para os
Realizar remancjamento de servidores com| Nio perceberd mudanca alguma nos servigos prestados pela ) Absolutamente ) -
92 [ N 2018 2019 4 4 16 Extremo Mitigar  [gestores estratégicos: 6. Realizar um processo transparente ¢ humanizado: 6.1 | Titular da PROGESP | - dez/17
fundamento na gestdo por competéncias UFRR; 3. Nos Inaceitavel BIC0S
s de saida do quadro de sua unidade, poderdo julgar o conversar individualmente com cada gestor de unidade onde a proposta aponte mudangas no quadro daquele setor; 6.2. conversar individualmente com cada
rocesso negativamente. servidor que a proposta indicar necessidade de realocagio em outra unidade; 6.3 reunido coletiva de doe antes da 40: 6.4
buscar solugdes conjuntas nas situagdes de resisténcia pessoal ou interpessoal.; 6.5 sendo necessdrio, buscar apoio profissional na drea de psicologia
organizacional. 7. Periodo de adaptagdo a ser considerado na nova unidade, com realizagdo de feedback (360°) em
prazo determinado (de 30 a 90 dias)
1. As relagdies pessoais irdo interferir na formagao das bancas 1. Elaborara a descrigdo de cargos e saldrios, alinhando as competéncias ¢ habilidades dos servidores com os objetivos, metas e valores da Universidade;
€ decisdes tomadas; 2.5¢ 2. Demandar codigo de vaga ao MEC conforme necessidades apontadas no diagnostico da Iniciativa 9.1; 3. Alinhar o
Aprimorar o processo de selegdo de servidores| mostrardo resistentes ds mudangas; 3 conteiido geral ¢ especifico do edital de acordo com a descrigdo de cargos ¢ saldrios (requisito 1) ¢ as competéncias da(s) unidade(s) onde os futuros servidores
9.3 2018 2019 Avaliard negativamente as mudangas nos processos de 3 4 12 Alto Inaceitavel Mitigar Titular da PROGESP dez/17
docentes € técnicos serdo lotados; 4. Recrutamento; ampliar os canais de
selegio; 4. Nio ) 5 L
) ; divulgagio dos editais; 5. Propor um curso de formagéo de curta/média
perceberd o reflexo da mudanga dos processos de selegdo nos
servicos prestados, duragdio que contemple contedos mais aprofundados acerca da UFRR (sistemas estruturantes de governo, SIG, formas de organizagdo da drea académica e
administrativa, érgdos de controle, direitos/deveres servidores, etc.), como etapa do coneurso de selegdo; (Decreto 6.944/200 art. 13, § 7°: cardter eliminatério ¢
classificatorio); 5.1 Selegdo de docentes: temas previstos na Iniciativa 1.1 de Ensino,
6. Propor entrevista no processo: apresentagio do memorial/ projeto/etapa especifica (BOHLANDER; SNELL; SHERMAN, 2003).
1. Cursos de capacitagio que devem ser priorizados estio previstos nas iniciativas: a) 9.3, 9.5, 9.6, 11.1 e 13.1 (Requisito 1.2) de Pessoas; b) 1.4 de
d0; ¢) 1.1 e 1.2 de Ensino; d) 4.2 de Pesquisa e Inovagdo: ¢) 3.7 de TI. 2. Propor cursos que
Implantar a gestio 1. Niio terfia interosse nas ofertas; 2 subsidiem o desenvolvimento progressivo do servidor, assim como a capacitagéo de categorias técnicas; 3. Propor programa de capacitagio
- Diversificar e priorizar os programas del Nio perceberd mudangas; 3. - . y N . .
por competéncias | 94 2017 2019 1 4 4 Médio Aceitavel para dirimir 0s GAPs identificados em comum (para cada categoria) nas avaliagdes de periodicas ¢ no (Iniciativas 9.1 ¢ Titular da DDS dez/17
capacitagdo alinhados ao Plano Estratégico Nio autorizardo a participagio dos seus liderados nas . N N
o 9.5 de Cultura e Pessoas): 4. Realizar consulta as revisdes do PEI antes da elaborago do plano
capacitagaes. )
de capacitagdo anual; 5. Focar nos resultados a serem alcangados nos objetivos SMART de cada
tiva prioritdria (requisito 1), néo limitando o papel da capacitagdo a simples oferta de cursos:
6. Realizar avaliagio de resultado pés-capacitagio; 7. Desenvolver
estratégias especificas para possibilitar a participagdo de professores, evitando prejuizos as atividades de docéncia,
1. Regulamentar a avaliagio de desempenho dos servidores técnicos admint 2. Revisio e
1. Nio aprovagdo das normativas N dos critérios e método de avaliagio dos téenicos; 3. Integrar, quando possivel,
Nio uilizario o processo avaliativo como norteador de 10 processo de avaliagdo dos técnicos: a equipe de trabalho e os usudrios do servigo: 4. Regulamentar o artigo 10, da Resolugdo
Implantar  a avaliagio de desempenhol N . L N . N
9. 2017 2025 |corregdes; 3 3 4 12 Alto Inaceitavel n° 011/2013-CEPE, quanto aos critérios ¢ metodologia de avaliagio, bem como demais itens a serem inseridos por determinagio legal; Titular da PROGESP | dez/17
peri6dica dos servidores docentes e técnicos o N . N
Niio serdo integrados ao processo de avaliagio de 5. Alinhar os parametros de desempenho com as metas institucionais; 6. Prever
desempenho. para de servidores com inferior a0 requerido, com processo de capacitagao, mobilidade entre setores, entre outros;
7. A avaliagio periédica de desempenho serd realizada anualmente: 8.
Fundamentar o processo de progressio ou promogdo, no ano que coincidir; 9.
Realizar treinamento do avaliador sobre a ferramenta ¢ método de avaliagao: 10. Formular
agdes de feedback dos resultados; 11. Realizar o processo de avaliagio de desempenho por meio do SIGRH.
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Profissionalizar a gestio administrativa ¢

académica

2017

2025

1. Os atuais gestores no irdo colaborar durantc o
levantamento das necessidades de capacitagdo ¢ ndo
participario das capacitages;

2. Nao haver servidores com potencial para desenvolvimento
do perfil ¢ ndo se habilitardo para participar do programa;

3. CUNI nio regulamentard o banco de gestores;

4. Ndo haveri recurso para o programa

Alto

Inaceitavel

Mitigar

1. L das i de d0 com foco na gestio administrativa e académica; 2. Elaboragiio

3. Elaboragdo de regulamento

de programa de o focado nas
da criagio do banco de gestores, propondo a consulta prévia ao banco antes da indicagiio ¢ nomeago; 4. Realizagio periodica das capacitagdes;
5. Levantamento de habilidades, competéncias e exigéncias legais ou normativas por cargo de gestao: (Guia de Mapeamento e Avaliagdo de Competéncias para
a Adm. Publica); 6. Desenvolver dindmicas e testes que
subsidiem o mapeamento de habilidades ¢ competéncias por servidor durante as capacitagdes: 7. Capacitagio dos gestores em atuagdo por meio
de processo de imersdo de curta duragio; 8. Nao havendo psicologos disponiveis para o projeto, deverd
ser realizada contratagdo por produto; 9. No ato da nomeagdo, publicar o Plano de Trabalho do gestor no site

da UFRR ou unidade, contendo as metas pelas quais 0 novo gestor responderd durante seu tempo de mandato (metas alinhadas ao Plano Estratégico)

Titular da DDS

dez/17
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1. A norma o serdaprovada pelo conselho: , 1. Designar comissio para proposigio do programa de mobilidade; 2. O programa pode contemplar a mobilidade permanente ou tempordria: entre os campi;
o7 [P um rograma e mobidde fmernl s [N e servidors eresados o rogam de . o el i entre as vunldzdcs adm?nlslraﬂ\*as; 3 /\ m‘oblllvdzc?c ncnr{crévna mesma ‘cnrrcim e cargo ocupado pelo scrvldror: 4 he o perfil v : R
7 para servidores da mesma catcgoria 2 mobilidade interna: 3 Ndo & ! pelas unidades de destino e as competéncias técnicas requeridas (iniciativa 9.1 de Cultura e Pessoas): S. Periodo minimo de 02 anos no novo campi ou unidade|
haverd apoio dos gestores de unidades. para nova remogdo; 6. Estabelecer critérios de classificagio e selegio; 7. Realizar agdes de mobilidade antes da abertura de novo concurso ou no interesse da
Administragéio; 8. Instituir periodo de adaptagio na nova unidade, com realizagdo de avaliago em prazo determinado (de 30 a 90 dias); 9. O programa deve|
dispor de sistema informatizado para realizagio de seu processo (apresentagio de perfil requerido, inserigo de servidor ¢ acompanhamento do processo); 10.
Realizar consulta piblica da proposta de resolugdo.
1. Priorizar a execugdo de servicos alinhados ao Plano Estratégico ¢ que contemplem projetos ou processos de suporte; 2. Dar
preferéncia ds contratagdes por produto, pois implicam na entrega de um resultado mensuravel ou processo concluso: 3. Orientar os gestores
Incentivar as contratacdes por produto ou 1-7Nﬁo se envolverdo na estratégia; 2 quanto & fe de gerenciar o i das. de suas unidades (elaborar termo de referéncia, fazer cotagio e acompanhar
servigo que atendam  as  necessidades Néo fardo o controle social ¢ avaliardo negativamente 2 ) 3 a execugdo), pois alguns argumentam que essa é uma obrigagdo de terceiros, julgando todo o processo como excessivamente trabalhoso diante de suas
101 ttucionais, em decorréncia da insuficiéncia 20 2025 fexeeugio do PEL 3 Nao 12 Alto Inaceitével Mitigar | agividades didrias; 4. Analisar criticamente justificativas apresentadas & Titular da PROGESP | - dez/17
de pessoal :;“':::I‘:r::::“m' \::;df suas unidades ¢ continuario & Administragéio Geral ¢ aos érgdos de controle, ndo consentindo que projetos ou processos de suporte ndo sejam iniciados por motivo de falta de pessoal, quando
& vidvel a execugdo indireta; 5. Niio terceirizar servigos quando houver processos de suporte vedados por
ou houvera de know-how mesmo que implique em maior tempo de execugdo pelos
servidores.
Atenuar a
10 | insuficiéncia de
pessoal 1. MEC nio disponibilizard vagas ¢ haverd mudangas
frequentes de gestores nas pastas da educagio superior; 2. 1. Realizar diagnostico da forca de trabalho (iniciativa 9.1); 2. Demonstrar 0s
MPOG o sinalizaré vagas pam IFES; 3 resultados institucionais que sdo afetados pela insuficiéncia de pessoal e os riscos envolvidos na manutengdo desta situagdo (por drea);
Intensificar @ interlocugio com MEC para Congresso nfo aprovard a criaglo de novas vagas; 4 . 3. Demonstrar quanti e qualitativamente a projecio dos resultados esperados com o aumento do quadro de pessoal (por drea); 4. Awalizar o
102 2017 2025 [Servidores e gestores ndo serdo recptivos ao diagndstico 12 Alto Mitigar | ) Titular da PROGESP | dez/17
novas vagas diagnéstico ou realizar novo levantamento a cada 3 anos: 5. Aprimorar ¢ intensificar a
institucional; 5. Haveri recessio; N N N
6. Nio preverdo a expansio das IF A relagiio com a Diretoria de Desenvolvimento da Rede de Instituigdes Federais de Ensino Superior — DIFES; 6. Iniciar a apresentagio da demanda
expansio nio s subsidiada pea disponibilzagio pela DIFES; 7. Acompanhar a mudanga de gestores nas pastas da
imultines, educagio superior (DIFES/SESU/SE/MEC); 8. Conforme a politica de novos gestores das pastas da educagio
superior ¢ também a mudanga de governo (presidente), os itens 5 ¢ 6 dos requisitos devem ser revistos ou reiniciados:;
9. Considerar os critérios previstos nas se¢des I e IT do Decreto n° 6.944 para compor a proposta a ser apresentada ao Ministério.
1. Produzir tutoriais criativos para as soluges de T ¢ de comunicagao (sendo vidvel, utilizar video ou produgao/facilitagdo grfica que objetive uma linguagem
mais acessivel e de facil compreensdo ao servidor); 2. Contemplar também a forma de
1. Nio serio receptivos, nio participardo das agdes ¢ no ) N ) . .
organizagao, publicagio ¢ atualizagio continua dos sites ¢ perfis institucionais das unidades nas redes sociais; 3. Evitar a produgiio manuais/tutoriais, Titular da
Desenvolver o servidor como um agente del colocardio em pritica as orientagdes recebidas: 2.
11 2017 2025 N N 8 Alto Inaceitavel Mitigar exclusivamente, formais, textuais e de leitura cansativa; 4. Promover palestras criativas ou capacitagdes que Coordenadoria de dez/17
o institucional Nao perceberio a melhoria nos sites institucionais ¢
marketing corporativo. contemplem os 3 temas desta iniciativa; 5. As palestras também poderdo comtemplar outros temas como: | Comunicago
comunicagio interpessoal no ambiente de trabalho, apresentagio em piblico, conduta de comunicagio na administragio de perfis das unidades nas redes sociais,
como proceder em entrevistas concedidas para o piblico externo, como conduzir reunides produtivas, ete (relages piblicas, marketing corporativo, todas as
formas de 0 utilizadas pela 40 para relacs e interagir com seus publicos);
6. A palestras ou capacitagdes serdo coordenadas ¢ ofertadas pela DDS, com o da Coordeom.
1. Tornar regular a publicagdo de informativos de circulagdo interna ¢ externa, explorando mais a hospedagem de material digital em face da necessidade de
ceonomizar com servigos de impressao: 2. Para cada rede, um contetido;
1. Nio scessaro os canaisuilizados pela UFRR; 2 adaptar o contetido publicado nos diferentes canais de comunicagao (diferenciar a forma de publicagio da mesma noticia publicada no site ¢ nas redes sociais); Titular da
1. [Foratecer os canais existentes eutlizarnovos | | 3017 |Nao avaliad o conteido como refevante para a publicagdo 4 Médio Accitivel Mitigar |3 Alcangar nimero de seguidores e interatividade relevante nas redes sociais: 3.1 enviar nofificagio pelo SIG a todos os usurios, informando os perfis oficiais | Coordenadoria de |  dex/17
canais de comunicaco da UFRR ou enviar convites pelas redes; 3.2 fazer concursos que envolvam a interagio do publico; 3.3 acompanhar as companhas dos perfis das demais Comunicagio
unidades da UFRR na rede (dias temiticos, cventos, temas em debate, campanhas de sensibilizago); 3.4 conteiido relevante ¢ teasers; 3.5 utilizar recursos
audiovisual proprio para cada rede, sempre que possivel. 4. Utilizar de forma regulara TV ¢ Radio
Universitiria para veicular agdes institucionais relevantes: . Buscar parceria com a imprensa local
11| Comunicar melhor para publicar regularmente agées da UFRR.
1.0 movo layout do portal no padrio do govero federal poderé ser mantido; 2. Trabalhar
melhor a apresentagdo grfica (cores) da pégina principal; 3. Disponibilizar o
conteido ¢ acesso a assuntos/menus relacionados de forma integrada e mais intitiva; 4. Manter atualizagio constante
Otimizar o portal da UFRR ¢ disponibilizi-lo 1 Nao perceberio o aprimaramento do poral: 2 ‘ ‘ N das informagdes institucionais dispostas nos menus do portal; 5. Publicar noticias com completude de Tilar da
T3 | outras linguas 2017 2018 |Nao utilizardo o site multilingue como fonte principal para a 3 Meédio Aceitivel Mitigar ;¢ magdes (contatos, links) e titulos autoexplicativos, que reflitam o contetido da manchete (pode seguir as orientagdes de tutorial produzido na Iniciativa 11,1 | Coordenadoria de dez/17
obtengo de informagdes sobre a UFRR. " comum a qualquer servidor); 6. Usar mais recursos graficos na publicagdo de noticias; Comunicagdo
7. Ampliar o contetido do site langado em inglés, mais 5 & sobre os cursos de nivel superior; 8. Apos
alcangar a completude do site em inglés langar o site em espanhol (Iniciativa 1.2 de Internacionalizagdo): 9. Os sites
multilingues devem também disponibilizar o conteiido ¢ acesso a assuntos/menus relacionados de forma integrada ¢ intuitiv 10. Sendo
necessirio, contratar servigo de tradugdio ¢ revisio em idiomas.
1. Fomentar a padronizagdo dos clementos de sinalizagdo informativa interna ¢ externa das instalagdes: 2. Utilizar os
espagos e estruturas disponiveis nos campi como meio de divulgagio; 3. Adotar o manual de
identidade visual nos materiais impressos ¢ digitais; 4. Compartilhar conteido
1. Ndo haverd uma associaglo visual positiva da instituigdo; informativo relevante das diferentes dreas académicas associado a marca da instituigao; 5. Dispor das cores de Tiwlar da
11.4 |Fortalecer a identidade visual da UFRR 2017 2019 2. O manual de identidade visual ndo serd adequadamente 3 Meédio Aceitavel Mitigar identificagdo institucional nos eventos; 6. Utilizar assinaturas de Coordenadoria de dez/17
viizado. identificagdo institucional nas mensagens eletrdnicas; 7. Elaboragio de marcos de Comunicagao
identificagao nos acessos dos campi; 8. Utilizagio das midias eletronicas
para divulgagdo de material promocional ¢ oferta de brindes com a marca institucional; 9. A PROINFRA atuari no
assessoramento da implementagio de agdes quando necessdrio.
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Ampliar as agdes de socializagio ¢ a

1. Néio participardo dos eventos ¢ ages realizadas:

1. Promover oficinas/workshops com dinamicas voltadas & integragao; 2. Eventos

contemplando todos os campi da instituicdo; 3. Incentivar a ampla
participago de todos os servidores, observando datas de grandes eventos académicos e atividades dos Conselhos Superiores ou de grande repercussio
institucional; 4. Realizar agdes de intervengio em conflitos

detectados entre servidores (com atuagdo dirigida por profissionais capacitados): 5. Recepgdo ¢ integragdo de novos servidores:

12 N . 2017 2025 N N o N 4 12 Alto Inaceitavel Titular da DDS dez/17
integragdo entre os servidores 2. Nao apoiardo as ages de integragdo. 6. Incentivar a formagdo de grupos (de corrida, leitura, etc) com interagio de servidores ¢ familiares; 7
Promover jogos periédicos de integragio; 8. Realizar
confraternizagdes institucionais em datas festivas, buscando mesclar grupos de diferentes setores e campi; 9. Incentivar a
Incentivar a elaboragdo de projetos conjuntos entre os setores; 10. Verificar a
12 cooperagio possibilidade de integrar os servidores inativos nas atividades de socializagio, bem como promover agdes de reconhecimento em datas como o dia do servidor,
interunidades dia do professor.
1. As agdes desta iniciativa devem contemplar discentes, téenicos, docentes e colaboradores terceirizados; 2. Incluir na
agenda (portal) ou no calendirio da Universidade, eventos/atividades esportivos, de lazer e culturais de integragdo 4 comunidade, como por exemplo: 2.1
) N 1. Ndo haver maior integragio entre a comunidade gincana ou jogos anuais; 2.2 semana do trote solidirio; 2.3 sarau da integragéo; 2.4 eventos em datas comemorativas; 2.5 desafios/concursos que estimulem &
Ampliar a integragio entre a comunidade| " N "
122 iversitiria 2017 2025 |universitdria; 2.Nio 4 2 Alto Inaceitavel criatividade em grupo como solugdo para problemas comuns para a comunidade; 3. Divulgar amplamente as informagdes Titular da DDS dez/17
haver envolvimento dos variados setores da UFRR. acerca dos eventos e agdes realizadas (utilizar também o SIG para notificagdes comuns aos usudrios); 4. Envolver os frequentadores dos 03 campi
em cada atividade ou também realizar agdes grande repercussio nos campi Cauamé e Murupu; 5. Registrar a participagdo para emitir relatérios que
auxiliem no aprimoramento das estratégias para envolver mais pessoas nas ages; 6. Priorizar as agdes que possibilitam a maior
participagdo da comunidade.
1. Os servidores ndo adotardo s programas 1. Programa de seguranga no trabalho e prevengdo ambiental: 1.1. Elaboragdo do mapa de riscos; 1.2 Capacitagio e treinamento continuo do servidor que atuar
Implantar os programas de seguranga no| .
0 i iscos: A . i . N
wabalho, de  prevengio  ambiental, " v B » N em dreas de riscos; 1.3. Elaboragao de de seguranga nos (para estabelecer praticas seguras durante as atividades); 1.4. Orgamento
| inde do vida no ambieme do| 2017 | 2025 [hwverd continuidade dos programas implanados: 4 4 Medio Aceitivel Mitigar | estimado para o custeio de equipamentos de seguranga, (chefe de departamento ou coordenador que dever fazer a estimativa). Titular &a PROGESP | dez/17
3. Ndo haveré maior rendimento pessoal e ;i a i +2.2. Realizaci édi
wabalho ¢ pré-aposentadoria 0 hav 2. Programa de qualidade de vida no trabalho: 2.1. Identificago dos aspectos que afetam a qualidade de vida no trabalho; 2.2. Realizagdo de exames médicos
organizacional. periédicos, campanhas de vacinagdo, (satide 23 periédica dos ar e da iluminagdo dos ambientes; 2.4. Semindrios sobre
saiide mental e qualidade de vida no trabalho; 2.5. Implantag@o de gindstica laboral e ergonomia na UFRR; 2.6. Incentivos & pratica de esportes; 2.7. Orientagio
com profi 2.8. Orientagio ¢ a servidores que estejam a 2 ou 5 anos da aposentadoria
o X N A 1.0 programa de reconhecimento contemplari as categorias de Pesquisa ¢ Inovagio (iniciativa 2.2 ¢ 4.2 de Pesquisa), Ensino, Extensio e Gestio;
. nio no
. 2. Utilizara como metodologia um sistema de pontos com critérios estabelecidos em regulamento 3.A
Implantar  um  programa  de| empenho e satisfagdo dos servidores;
i X . " . pontuagio poderd ser pautada: na avaliagio de desempenho (iniciativa 9.5 Cultura e Pessoas); efetiva participagiio em comissdes, conselhos, grupos de pesqui
13.2 | reconhecimento e desempenho dos| 2017 2025 |2. Ndo atingirdo os objetivos e metas do Plancjamento 3 3 Médio Aceitivel Mitigar - Titular da PROGESP | dez/17
X X N _ relatoria de processos; trabalhos inovadores e de alta complexidade; publicagdo de artigos; atividades de instrugio em cursos institucionais, entre outros.
. servidores alinhado ao Plano Estratégico Estratégico; 3. Ndo aprovagio
13 | Valorizar as pessoas X 4. A categoria de Ensino utilizard como um indicador a avaliagio de desempenho realizada pelos discentes; 5
do programa de reconhecimento de servidores. ) A X .
Definigao dos incentivos institucionais e valorago para obtengdo, como por exemplo: Cortesias de atividades culturais e de lazer; Custeio de cursos/eventos
pertinente i drea de atuagio, em instituigdes reconhecidas; Custeio integral de curso de idiomas (NUCELE); etc. 6.0 desempenho
almejado deve alinhar-se aos objetivos SMART e/ou grupos de entrega do PEL alcangando indices de execugdo acima de 80%; 7. Utilizagdo do relatério de
acompanhamento (iniciativa 8.1 de Cultura) para verificagdo da execugio.
1. Mesmo do conjunto de
ofertados pela UFRR, os servidores irdo ponderar os 1. Existem beneficios ji ofertados ao servidor que sio em sua (academia, gratuita, servigos de satde, auxilio a pos
beneficios disponibilizados na tomada de decisio; graduagdo lato sensu de técnicos, empréstimos de livros, contrapartida em plano de saide, desconto em cursos de idiomas do Nucele, entre outros);
2 N N N
Disponibilizar instrumentos ¢ condicdes :1 M°Z‘“° que os b“‘:ﬁ“fs sejam °5;°"d‘d°5 208 seus 2. Existem novas iniciativas previstas a serem executadas no PEI que irdo ampliar as agdes de atengdo e valorizagio ao servidor: (Iniciativas 9.1,9.2,9.4,9.6,
N N lependentes, o servidor ndo iré considerar esta questio v ) | .
13.3 |institucionais para a satisfagdo ¢ fixagdo | 2017 2018 3 3 Médio Aceitivel Mitigar ~ [12:1,12.2, 13.1 ¢ 13.2 de Cultura ¢ Pessoas); 3. Tornar amplamente Titular da PROGESP | dez/17

do servidor

na sua tomada de decisio; 3. Mesmo que a
UFRR alcance um bom ambiente organizacional, o
status e os saldrios de outras carreiras piblicas|
continuardo sendo pontuados como fator determinante:

na tomada de decisdo do servidor.

conhecido o leque de por meio do1 do portal do servidor, compreendendo um espago que redna todas as informagdes

acerca dos beneficios ofertados ¢ da vida funcional dos servidores da UFRR: 4. Integrar o link do portal no SIGRH e no portal da

UFRR. E divulgi-lo periodicamente; 5. Abertura em ambiente receptivo (Administragdo Geral participativa)
¢ canal permanente para o servidor fazer sugestdes de melhorias ¢ proposigdo de ideias;
6. Promover palestras motivacionais ou de desenvolvimento pessoal ou sobre relagdes humanas com profissional qualificado (evitar a cultura de reunides com

e trato de problemas).

convocagdo de servidores pautadas em cobrangas,
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