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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA
GABINETE DO REITOR

BRASIL

GOVERNG FEDERAL

RESOLUGAO N° 072 /97-CEPE Boa Vista, 23 de maio de 1997.

Aprova Plano de Capacitagao Docente do
Departamento de Administragao.

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
RORAIMA, no exercicio da Reitoria, no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias,
tendo em vista o que deliberou o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao-CEPE, em
sua reunido do dia 23 de maio de 1997.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar Plano de Capacitagdo Docente do Departamento de
Administracédo, conforme anexo que passa a fazer parte integrante desta Resolugao.

Art. 2°. Esta Resolucao entrara em vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposi¢cdes em contrario.

REITORIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA, Boa Vista, 23 de maio de
1997.

Prof. ALAN ALE DER MENDES LEMOS
Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
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I. INTRODUCAO

O presente Plano de Capacitagdo de Docentes tem como objetivos o cumprimento da
Resolugdo 050/96 do CEPE, bem como o estabelecimento das diretrizes basicas que norteardo o
trabalho e o posicionamento do Departamento de Administragdo nos proximos anos.

O curso de Bacharelado em Administragdo tem merecido uma especial atengdo de todos
aqueles envolvidos com o Magistério, principalmente em termos de torna-lo mais dindmico e em
consonancia com uma realidade pratica cada vez mais necessaria.

Assim € que o proprio MEC - através da Resolugdo 03/93 - instituiu uma nova grade
curricular para 0 mesmo, acrescentando-lhe novas disciplinas e enriquecendo-o com uma carga
horaria capaz de permitir que ele venha a ser ministrado sem atropelos.

No ambito das universidades brasileiras, faz-se mister que a Academia dé continuidade a
esse processo de aperfeicoamento, principalmente levando em consideragio a
interdisciplinariedade que caracteriza a Administragdo enquanto ciéncia e arte, a preparagdo para
a mudanga - induzida por uma competitividade cada vez mais crescente - ¢ a necessidade pela
Pesquisa e pela Extensdo enquanto focos das transformagdes ocorrendo em cada nicho social ou
regido especifica.

Em linhas gerais, este é o principal desafio a ser enfrentado pela Universidade Federal de
Roraima com vistas a tornar o seu recém-reconhecido curso de Bacharelado em Administragdo
numa realidade marcante, principalmente em fungdo da regido na qual a mesma se encontra
instalada e a necessidade de elevar o curso ao nivel daqueles desenvolvidos nos “grandes
centros” e nas mais renomadas universidades do Pais - pelo menos.



IL. PRIORIDADES E DIRETRIZES BASICAS DO DEPARTAMENTO

Visando tornar possivel essa realidade que se evidencia, o Departamento de
Administragdo vem estabelecer as suas diretrizes basicas a serem seguidas no proximo
quinquénio, definindo e priorizando a sua atuagdo em:

a) ratificacdo da interdisciplinaridade; somente através das atividades de pesquisas
devera ser possivel sair de um processo eminentemente fechado - caracteristico das teorias
taylorianas/fayolianas - para um outro sistémico;

b) preparacio para a mudanca; o Departamento devera estar preparado ndo somente
para acompanhar o acelerado processo de desenvolvimento tecnologico, social e
econdmico. Urge que o mesmo permita a Universidade - por sua condi¢do de centro de
exceléncia - tornar-se a propria indutora das mudangas;

c) capacitacio do seu corpo docente; configura-se que o corpo docente atual do
Departamento ndo esteja capacitado - quantitativa e qualitativamente - sequer para atender
as necessidades de Ensino. Uma vez que ocorre uma relativa dificuldade em contratar
professores titulados, induz-se a necessidade de o Departamentoenvidar esfor¢os no sentido
de capacita-lo;

d) comércio internacional, dado o posicionamento geografico de Roraima, torna-se
mister o desenvolvimento de pesquisas nessa area de concentragdo que, a curto € a
médio prazos, se tornard uma opgdo para o desenvolvimento do Estado. O primeiro
passo, nesse sentido, ja esta sendo dado com a tentativa de implantagdo da Area de Livre
Comércio na cidade de Boa Vista. Portanto, o Departamento de Administra¢do nio
podera ficar indiferente a esta mudanga; pelo contrario, deve antecipar-se a mesma -
investindo em pesquisa e preparando os cidaddos roraimenses, através de Cursos de
Extensdo e, acima de tudo, da capacitagdo do seu corpo docente;

e) Administragdo Puablica; no estidgio em que se encontra o desenvolvimento da
economia de Roraima, verifica-se a sua grande dependéncia das atividades governamentais
(Municipal, Estadual e Federal). Cerca de 80% da renda advém desse segmento.
Entretanto, relevantes sdo as suas caréncias em se tratando de experiéncia e qualificagdo
profissional dos que nele atuam. Preocupado com essa realidade, o Departamento de
Administragdo pretende investir na qualificagio desses profissionais - o0s quais serdo

decisivos no processo de mudangas - ndo s através do curso de graduagdo, como
através da realiza¢do de atividades de extensdo abordando as areas de conhecimento mais
carentes;

f) Meio Ambiente; a sustentabilidade do desenvolvimento de Roraima passa,
necessariamente, pelo fator meio-ambiente. O Departamento de Administragdo entende
que deve participar na busca de solugdes gerenciais capazes de viabilizar esse
desenvolvimento sem - ou pelo menos minimizando - 0s traumas que tem caracterizado

a atividade em outras regides do globo terrestre.
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III. DIAGNOSTICO ATUAL DO DEPARTAMENTO

O Departamento de Administragdo vem tendo, nos ultimos anos, seus recursos humanos
espremidos pela responsabilidade de ministrar aulas de graduagdo. Apos nove vestibulares (310
vagas), desde a criagdo do Curso de Administragdo, apenas 51 alunos se formaram, resultando
num pesado contingente discente que, somado aos do Curso de Secretariado, Contabilidade e
Economia, limitaram as agdes do Departamento quase que exclusivamente ao ensino.

3.1. ENSINO
O quadro atual aponta para a seguinte realidade:

a) o Departamento de Administrag@o atende a uma populagdo de 269 discentes no Curso
de Bacharelado em Administragio;

b) para o semestre 97.2 ndo prevé-se a abertura de vagas no Curso de Administragdo, uma
vez que ja houve vestibular no periodo 97.1;

¢) com o aumento da carga horaria da disciplina Estagio Supervisionado para 300 horas,
sera necessario; ampliar os campos de estagio, de preferéncia em parceria com as
atividades do Escritorio Modelo (ver Extensdo); assim como maior dedicagdo em termos
de carga horaria dos orientadores.

d) o atual corpo docente do Departamento de Administragdo tem a seguinte composi¢ado
demonstrada no quadro abaixo.

QUADRO 1 - Docentes do Departamento de Administracao

NOME S STATUS E DEDICACAO QUALIFICACAO
EFETIVO SUBSTITUTO BACHAREL MESTRE DOUTOR
Arilda Gondim * *
Carlos Augusto 40h _DE "
Carlos Renato 20h *
Claudia Soler * 40h DE *
Francisco Isidro * 40h DE i
Gleides Leitdo 40h DE *
Jussara Sonis * 40h DE *
Kenneth Pierce 40h DE *
Licia Santana 40h DE *
Raimundo Lavor (até 05/09/97) *
40h DE
Saturnino Ferreira 40h - DE : ¥
Telma Nogueira | (até 23/10/97) *
40h DE
TOTAL 10 ; 02 10 02 0

* Afastados para mestrado, retorno previsto para 97.2.



e) o Departamento de Administragdo nos ultimos periodos tem em média atendido 25
turmas, levando em consideragdo periodos normais e especiais;

QUADRO 2 - Turmas Atendidas no periodo de 96.1 dos Cursos de Administracio

e Secretariado.

PROFESSORES EFETIVOS SUBSTITUTOS
Carlos Augusto 03
Carlos Renato 02
Gleides Leitdo 03
Karim 02
Kenneth 02
Leila Seixas 01
Lucia Santana 03
Ricardo Seixas 03
Saturnino 02
Terezinha Fonseca 01
TOTAL 11 11 22 |
QUADRO 3 - Turma atendida no periodo especial de 96.1.1 do Curso de
Administracio.
PROFESSORES EFETIVOS SUBSTITUTOS
Saturnino 01
TOTAL 01 01 |

QUADRO 4 - Turmas atendidas no periodo 96.2 dos Cursos de Administracio e

Secretariado.
PROFESSORES EFETIVOS SUBSTITUTOS
Carlos Raimundo 03
Carlos Renato 02
Gleides Leitdo 03
Karim 03
Kenneth 02
Leila Seixas - =
Lucia Santana 03
Raimundo Lavor 03
Telma 02
Terezinha Fonseca 04
TOTAL 14 11 g5 ]
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QUADRO 5 - Turmas atendidas no periodo especial 96.2.1 do curso de

Administracio.
PROFESSORES EFETIVOS SUBSTITUTOS

Raimundo Lavor 01

Saturnino 0] |

Telma 01

TOTAL 01 02 03 |

QUADRO 6 - Turmas atendidas no periodo 97.1 do Curso de Administracio.

PROFESSORES EFETIVOS SUBSTITUTOS

Carlos Augusto 03

Carlos Renato 02

Gleides Leitdo 03

Kenneth 02

Leila Seixas * 01

Lucia Santana 03 -

Raimundo Lavor 03

Saturnino 02

Telma 03

TOTAL 16 06 22 |

* Professora transferida para o Departamento de Economia em Janeiro de 1997.

QUADRO 7 - Turmas a serem atendidasno periodo 97.2 do Curso de

Administracio.
PROFESSORES EFETIVOS SUBSTITUTOS
Arilda Goldin 03
Carlos Augusto 03
Carlos Renato 02
Claudia Soler 03
Francisco Isidro 03
Jussara Sonis *
Kenneth Pierce 02
Saturnino Ferreira 03
Telma Nogueira 03
TOTAL 22 03 22 |

Ve -

* A referida professora solicitou prorrogagdo por mais seis meses, caso seu pedido
seja concedido, e, considerando a liberagdo de dois professores, a UFRR podera renovar o

contrato de um professor substituto.



QUADRO 8 - Turmas a serem atendidas no periodo 97.1.1 do curso de
Administracio.

PROFESSORES EFETIVOS SUBSTITUTOS
Raimundo Lavor 01
Telma Nogueira 01
TOTAL 02 02 |

IV. RELEVANCIA DAS AREAS DE PESQUISA E EXTENSAO PRETENDIDAS.

Varias sdo as atividades e providéncias a serem incrementadas para: de um lado, reforgar
a atividade de Ensino e garantir-lhe a interdisciplinariedade que tem-se constituido na ténica dos
atuais cursos do género; por outro lado, desenvolver as atividades de Pesquisa e Extensdo
capazes de atender as necessidades regionais e, paralelamente, colocar o Departamento - e a
UFRR, por extensdo - ao nivel das demais Instituigdes de Ensino Superior do Pais.

Essencialmente, essas atividades e providéncias podem ser assim delineadas:

4.1. PESQUISA

As atividades de pesquisa somente se tornardo viaveis a partir da existéncia de uma massa
critica de professores Mestres e Doutores, prevista para ser formada a partir de 1999/2.

Inicialmente, as pesquisas poderdo ser desenvolvidas a partir de convénios de cooperagéo
mutua entre a Universidade e entidades locais - pablicas ou privadas - principalmente através da
efetivagdo das atividades do Escritorio Modelo.

Pesquisas mais avancgadas, que digam respeito a questdes especificamente regionais e em
carater de maior profundidade, somente poderdo ser desenvolvidas a partir da presenga marcante
de Doutores no Departamento de Administragdo. Isto estd previsto apenas apds o periodo
2001.1.

4.2. EXTENSAO

a) reativar, a partir de 97.2, a participagdo do Departamento no Escritorio Modelo do
CeCAJ, num esforgo conjunto de professores e alunos, nas seguintes atividades:

- prestagdo de servigos de assessoria especial a 6rgdos governamentais - esta-
duais e municipais - nas areas de Planejamento Global, Modernizagdo Admi-
nistrativa e Finangas Publicas;

- prestagdo de servigos de assessoria empresarial, prioritariamente nas areas
de Marketing, Produgio, Sistemas de Informagdes Gerenciais, Finangas e
Recursos Humanos,
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b) desenvolver e implantar - a partir de 99.2 - cursos de pos-graduagdo (especializa-

¢do Lato-Senso) em:

- Administragdo do Meio Ambiente;

- Turismo;
- Administragido Publica;
- Comércio Internacional.

- Administragdo de Recursos Humanos

V. DEMONSTRATIVO DO CORPO DOCENTE DO DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACAO.

PROFESSOR CHOR | DED |[TITULACAO | AREAS DE FORMACAO | ANO
Arilda M. Cordeiro 40 DE |Bacharel Ciéncias Economicas 1979
Gondim Especialista | Metodologia da Pesquisa 1995
Carlos Augusto 40 DE |Bacharel Administrag@o 1987

Especialista Recursos Humanos 1990

Especialista | Qualidade e Produtividade 1993
Carlos Renato M. 20 - Bacharel Administragao 1978
Castro
Claudia M. Diogo| 40 DE |Bacharel Administragdo 1988
Soler Especialista | Metodologia da Pesquisa 1995
Francisco Isidro| 40 DE |Bacharel Administrag@o 1988
Pereira Especialista | Metodologia da Pesquisa 1993
Gleides Magalhdes| 40 DE |Bacharel Administragdo 1987
Leitdo Especialista | Metodologia da Pesquisa 1995
Jussara Rocha de| 40 DE |Bacharel Administra¢do 1979
Sonis
Kenneth Harry Pierce 40 DE |Bacharel Adm. Eng. da Produgdo 1974

Especialista | Metodologia da Pesquisa 1993

Mestrado Econ. Meio Ambiente 1995
Lucia Santana de 40 DE |Bacharel Administragdo 1987
Freitas Especialista | Metodologia da Pesquisa 1995
Saturnino Moraes| 40 DE |Bacharel Administragdo 1986
Ferreira Mestrado Administragdo 1993
Raimundo Lavor 40 DE |Bacharel Administragao 1974
Telma Nogueira R. 40 DE |Bacharel Administrag@o 1995
Coélho e

/
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QUADRO 9 - Docentes Afastados para Pés-Graduacio.

Professor Nivel IES Retorno Area de Linha de Pesquisa
Concentragao
Arilda Gondim Ms UFPB 97.2 Administragdo | Recursos Humanos
Claudia Soler Ms UEO - Venez. 972 Administragdo | Recursos Humanos
Francisco Ms UFPB 972 Administra¢go Finangas
Isidro
Jussara Sonis Ms UEOQ - Venez. 97.2 Administragdo | Recursos Humanos

O Departamento de Administragdo recebeu até a presente data, dois pedidos para
afastamento para 97.2 que se enquadram no Art. 3° da Resolugdo 050/96 - CEPE. Ambos para o
Curso de Doutorado em Administragdo pela Universidade de Valladolid na Espanha. O curso e
linha de pesquisa propostas pelas professoras, enquadram-se dentro das areas de agdes prioritarias
do Departamento.

QUADRO 10 - Professores em atividades de docéncia no Departamento, com
prioridade de afastamento.

Professor Nivel IES Periodo Area de Linha de Pesquisa
Concentrag¢do
Gleides M.| Dr UV. Espanha | 2° semestre | Administragdo Marketing
Leitao 912
Lacia Santana| Dr UV. Espanha | 2° semestre | Administragdo | Gestdo Estratégica
de Freitas 97.2

O Departamento de Administragdo para o periodo 97.2 tera condigdes de afastar dois
professores para Pos-Graduagdo. Um vez que, no referido periodo estardo retornando os quatro
professores afastados, havendo desta forma uma redugéo consideravel do percentual de 40% para
20%.

Entretanto, se o pedido de solicitagio de prorrogagdo, por seis meses, de um dos
professores for concedido, o percentual sera de 30% durante o periodo de 97.2, menor portanto
do que o atual percentual de 40%.

O Departamento recebeu também, inten¢des para afastamento em 97.2 para Pos-Graduagio
(a nivel de Doutorado) dos professores Jussara e Kenneth. Com o afastamento de dois
professores em 97.2 acima citados, estas pretensdes ficam adiadas para 98.1, quando de acordo
com os Art. 5° e 6° da Resolugdo 050/96 - CEPE, o prof° Kenneth tem prioridade, destacando-se
ainda, que a sua linha de pesquisa ja esta definida e se enquadra dentro das areas de agdo
prioritarias.
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V1. CONCLUSAQ

O Departamento de Administragdo da Universidade Federal de Roraima - UFRR - tem
como missdao fundamental o desenvolvimento do Curso de Administragdo, paralelamente ao
desenvolvimento de atividades de Pesquisa e de Extensdo capazes de justificar a condigdo de
exceléncia previstas para uma Universidade Federal.

De forma realista, a Capacitagio de Recursos Humanos atual - quantitativa e
qualitativamente - somente se presta a atividade basica de Ensino, mesmo assim sem condigdo de
garantir a interdisciplinaridade caracteristica ao processo de mudangas ocorrendo em todo o
globo terrestre na busca pela instituigdo de novos paradigmas que tornem o convivio social mais
justo e mais desprovido de conflitos - inclusive ambientais.

A oportunidade oferecida a partir da Resolugdo CEPE 050/96 abre novas perspectivas em
termos de alcangar-se os objetivos definidos pelo MEC e pelo Conselho Nacionalde Educagéo,
embora algum esfor¢o adicional tenha de vir a ser empreendido, principalmente levando-se em
consideragdo duas variaveis de significativa importancia:

1. aaceleragdo da Capacitagdo do Corpo Docente, através do afastamento em
percentuais acima daqueles originariamente delineados na citada Resolugéo (justificado
pela condigdo regional especifica, a qual torna dificial a atragéo de titulados),

2. a gradual criagdo de novas vagas para compor o Quadro Docente do Departamento.

A presenga - quase que maciga - de Auxiliares/Bacharel compondo o Corpo Docente
precisa ser revertida para a condi¢@o de titulados - Doutores/Adjuntos - como condigdo basica
para o atendimento das atividades de Pesquisa e Extensdo, principalmente aquelas que digam
respeito as necessidades tipicas de regido na qual a entidade esta inserida, sem que se venha,
entretanto, a perder de vista o academicismo que deve caracterizar o Ensino de terceiro grau.

O presente Plano de Capacitagdio ndo somente tende a garantir o processo de
interdisciplinaridade a ser sedimentado no decurso do periodo por ele abrangido, como, também,
estara preparando o Departamento para, a partir do ano 2001, comegar atingir a plenitude dos
objetivos que devem ter norteado a criagdo dos Cursos sob seu cargo.

A partir dos 5 (cinco) anos de observagdo que nos foram permitidos - acompanhando as
atividades atuais dos Cursos - é possivel afirmar que todo o esforgo e boa vontade, na aprovagio
do presente Plano de Capacitagdo, deverdo resultar em um Custo Beneficio capaz de - por si so -
justifica-los, visto ndo estar-se tratando de opinides isoladas, mas da retratagdo de uma realidade
que diz respeito a toda a comunidade compondo a Universidade Federal de Roraima - UFRR.

Este é o Plano de Capacitagdo de Docentes do Departamento de Administragdo, sob
censura.
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ATUACAO NO MAGISTERIO

Disciplinas Ministradas

Professor

IES

Perido de Atuagio

Total

Nome

Arilda M® Cordeiro Gondim

UFRR

90.1/94.2

17

Introd. Administragéo
Adm.Pessoal II
Sociologia Aplicada
Economia de Empresas
Chefia e Lideranga
Financeira II

Carlos Renato M. de Castro

UFRR

90.1/96.2

12

Introd. Administragéo
TGA

Financeira I

Adm. Publicas

Claudia M.M. Diogo Soler

UFRR

92.2/95.1

16

Introd. Administragéio
Organ. & Metodo I eIl
TGA

Chefia e Lideranga
Produgéio II

Francisco Isidro Pereira

UFRR

91.1/94.2

21

Introd. Administragio
Organ. & Metodo I
Organ. & Metodo I
Financeirale Il
Planej. Orgamentério

Gleides Magalhées Leitéo

93.1/96.2

23

Introd. Administragéo

Adm. Mercadologica

Adm. de Vendas

TGA

Psicologia Aplic Administragéo

Jusara Rocha de Sonis

UFRR

93.1/95.1

08

Introd. Administragio
Adm. de Material
Sociologia Aplicada
Adm. de Pessoal I

Kenneth Harry Pierce

90.1/96.2

26

Introd. Administrag&o
Adm. Produgéo I
Adm. Produgéo II
Chefia e Lideranca

Carlos Augusto M. Carvalho

96.1

08

Adm. de Material I eIl
Adm. de Pessoal. I1ell
TGAIell

Financeira II

Org. & Metodo II

Saturnino Moraes Fereira

95.1/%96.2

08

Financeiral e II

TGA

Produgéo

Planej. Orgamentario
Sistema de Informacdes

Lucia Santana de Freitas

UFRR

93.1/96.2

25

TGA

Org. & Metodo I
Org. & Metodo II
Adm. Pessoal I e II
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- DOMINIO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS

IDIOMA INGLES ESPANHOL FRANCES
P ROFESSOR LE FALA ESCREVE LE | FALA ESCREVE LE | FALA ESCREE
ARILDA M* GONDIM - - - - - - - - -
CARLOS RENATO MARQUES R R R R I I I I I
CLAUDIA M* MELO DIOGO SOLER R R R B B B I I I
FRANCISCO ISIDRO PEREIRA B B B R I I I I I
GLEIDES M. LEITAO I I I B R R I I I
JUSSARA R. SONIS B R R B B B B B B
KENNETH H. PIERCE B B B B B B I I I
CARLOS AUGUSTO CARVALHO R R I B R R I I I
LUCIA SANTANA DE FREITAS I I I B R R I I I
SATURNINO M. FERREIRA B B B R I R I I I
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