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PORTARIA N° 008/2020-CUNI/UFRR

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO, no uso de suas atribui¢des legais e
estatutarias, e considerando o que consta no Memorando Eletronico n® 151/2020-PROPLAN,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, ad referendum do Conselho Universitario, a Metodologia do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2021/2025 da Universidade Federal de Roraima,
proposta pela Comissao Central do PDI, conforme anexo, que passa a fazer parte integrante
desta Portaria, como se nela estivesse escrita.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando todas as disposi¢des
contrarias.

Boa Vista-RR, 16 de outubro de 2020.

Prof. Dr. José Geraldo Ticianeli
Presidente do Conselho Universitario/UFRR

Publicada no Mural e na pagina de internet oficial dos Conselhos Superiores da UFRR
Em: 16/10/2020
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PROPOSTA DE METODOLOGIA DO PDI 2021-2025
PORTARIA N° 008/2020-CUNI/UFRR

Apresentamos, a seguir, a proposta de metodologia para a elaboragdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025), que sera construido pela comunidade
académica e com contribuigdes da sociedade, que, por fim, serd concebido e submetido aos
Conselhos Superiores da UFRR, consolidando uma execugdo participativa, situacional e com
amplo controle social do PDI no decurso quinquenal proposto, cuja revisdo se dara
anualmente, dada a sua flexibilidade, que propicia atualizacdo dinamica.
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1. Introducio

O presente documento apresenta a metodologia para a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de Roraima (UFRR) para o lus-
tro 2021-2025, com o compromisso de trabalho com a comunidade académica e sociedade,
em dar continuidade as atividades pedagdgicas e administrativas desta Instituicdo Federal de
Ensino Superior, além de estabelecer novas diretrizes de administracdo e governanga, capazes
de alavancar o crescimento organizacional e potencializar o valor dos servigos e produtos ge-
rados no ambiente universitario publico. Além disso, este documento de administragdo tem
como objetivo orientar e reestruturar seus pilares: Ensino, Extensdo e Assisténcia Estudantil,
Pesquisa e Pos-Graduagdo, Pessoal, Infraestrutura, Administragdo, Planejamento ¢ Governan-

ca.

Esta metodologia serd a norteadora de um processo de construcao coletiva, com
a participacao das diversas unidades da UFRR e da sociedade civil. As reunides para a cons-
trucdo deste Plano acontecerdao durante o segundo semestre de 2020 e primeiro semestre de
2021, respeitando as Leis, Resolugdes, Decretos e Portarias vigentes no MEC e na UFRR até
entdo. Sendo um instrumento de gestdo do ensino superior que norteia a UFRR para uma vi-
sao holistica de médio e longo prazos, o PDI se fundamenta em processos principais € na
mensuracdo do desempenho institucional pelo controle social. O acompanhamento, monitora-
mento e controle do PDI dar-se-ao por meio de ferramentas gerenciais que contribuirdo, tam-
bém, para atendimento dos processos de avaliac¢do institucional pelos 6rgdos externos.

Desde a sua criagdo, a UFRR tem respondido com exceléncia as demandas que a
sociedade roraimense tem apresentado, contribuindo na formacao de profissionais qualifica-
dos e no desenvolvimento social e economico do Estado de Roraima. Esse PDI 2021-2025
inscreve-se nos esforcos atuais dessa comunidade universitaria em olhar criticamente a sua
historia, diagnosticar o presente e seus desafios, projetando, numa perspectiva estratégica, o
seu futuro proximo, em consondncia com o movimento da sociedade. A nova maneira de mo-
bilizar as forgas atuantes e responsaveis pela institui¢do em dire¢do a novas superacdes, se
fundamenta numa perspectiva situacional de elaboracdo e implementagdo de um plano estra-
tégico para a UFRR.

Conforme bem colocado por Itiro Iida (1993)', o Planejamento Estratégico Situ-
acional (PES) ¢ indicado para se realizar andlises de sistemas complexos, pois sdo flexiveis e,
por isso, se adaptam as constantes mudangas da situacdo real. Além disso, as fung¢des de pla-
nejamento e de execugdo ndo sdo separadas, possibilitando que o dirigente realize a agdo mais
efetiva, dado o momento vivenciado. Vale ressaltar que o PES foi desenvolvido pelo econo-
mista chileno Carlos Matus na década de 1970 e, para ele, o futuro ndo ¢ algo deterministico.
Por isso, para qualquer alterac¢do da situagdo vivenciada no momento, o plano pode ser reajus-
tado, sempre com o intuito de ter agdes mais efetivas (IIDA, 1993).

'TIDA, Itiro. Planejamento estratégico situacional. Prod. [online]. 1993, vol. 3, n. 2, pp. 113-125. ISSN 0103-
6513. https://doi.org/10.1590/S0103-65131993000200004.
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A composi¢ao do PDI 2021-2025 sera de acordo com o Art. 21 do Decreto n°
9.235, de 15 de dezembro de 2017, que conterd, dentre outros temas, as politicas institucionais
de ensino, pesquisa e extensdo. O Plano Nacional de Educagdo elaborado pela Lei n°
13.005/2014, também serd tomado como pardmetro, sobretudo quanto ao conjunto de
diretrizes, metas e indicadores criados para o monitoramento do ensino publico, que refletirao
o desempenho do ensino superior no Brasil e, notadamente, da UFRR. Os Instrumentos de
Avaliagdo Institucional Externa Presencial e a Distancia (Recredenciamento), do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES/INEP, servirdo como parametros
para a elaboragdo e implementagdo desse Plano. Mais atual, a Instru¢do Normativa n° 24-
SEGES/SEDGG/ME, de 18 de mar¢co de 2020 também sera seguida para a elaboragdo,
avaliagdo e revisao do PDI da UFRR para o horizonte 2021-2025.

2. Arcabouco Legal
A elaboragdo do PDI e o seu contetido devem observar as legislagdes vigentes:

e Lein® 9.394 de 20 de dezembro de 1996: Cria a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional — LDB, que no seu art. 46 faz referéncia ao processo de re-
gulacdo entre outros;

e Lein®10.861 de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educagdo Superior — SINAES, que introduziu o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI como parte integrante do processo avaliativo das Institui-
¢oes de Ensino Superior — [ES, sendo assim o seu planejamento estratégico.

e Lein® 13.005, de 25 de junho de 2014: Institui o Plano Nacional de Educacao
— PNE, que apresenta dez diretrizes objetivas e 20 metas, seguidas das estraté-
gias especificas de concretizagdo. As metas seguem o modelo de visdo sistémi-
ca da educacdo estabelecido em 2007, com a criagao do Plano de Desenvolvi-
mento da Educac¢do (PDE).

e Decreto 9.235/2017, de 15 de dezembro de 2017, o qual apresenta, no artigo
21, os elementos minimos do PDI.

e Lein®13.971, de 27 de dezembro de 2019: Institui o Plano Plurianual da Uni-
o para o intersticio 2020-2023.

e Instrucdo Normativa n° 24 SEGES/SEDGG/ME, de 18 de marg¢o de 2020.

3. Metodologia para o PD1 2021-2025

A metodologia proposta para constru¢do do Plano de Desenvolvimento
Institucional / PDI 2021-2025 da UFRR, tem como pilares a anélise do PDI 2016-2020 e o
Plano Estratégico Institucional / PEI 2015-2025, além da busca das melhores praticas
(benchmarking) em elaboragdes de PDI, vivenciadas por outras instituigdes de ensino
superior.

O processo de construgdo do PDI 2021-2025 teve inicio com a composi¢ao de
Comissao designada pela Portaria n°® 320/2020/GR, de 25/05/202, alterada pela Portaria n°
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397/2020/GR, de 01/06/2020, aqui denominada Comissdao Central. A Comissdo Central
realizou pesquisas secundarias em portais de universidades e institutos federais, buscando
informacdes sobre os processos mais atuais de elaboragdo dos respectivos PDI. A partir das
analises desses PDI, ficou definido que o PDI 2021-2025 da UFRR deveria estabelecer, a
priori, 0s objetivos estratégicos, os indicadores de mensuragdo desses objetivos e as metas
quantificadas em valores nominais, percentuais ou para o referido intersticio quinquenal, o
que nao era previsto nos instrumentos de planejamento anteriores da UFRR.

Os objetivos estratégicos foram definidos para 8 areas tematicas: (i) Ensino, (ii)
Pesquisa e Poés-graduagdo, (iii) Extensdo e Assisténcia Estudantil, (iv) Pessoal, (v)
Infraestrutura, (vi) Administracdo, (vii) Planejamento e (viii) Governanca. Essas areas
tematicas sdo as mesmas que nortearao a descentralizacao dos recursos da Lei Orcamentaria
Anual (LOA), além de orientar o Plano Anual de Contratacdes (PAC), para registro das
necessidades de bens e servigos no sistema de Planejamento e Gerenciamento das
Contratacdes (PGC). Nesse processo decisorio houve a participagdo dos membros da
Comissao, do reitor, do vice-reitor, dos pro-reitores de Graduacdo, de Pesquisa e Pos-
graduagdo, de Extensdo e Assisténcia Estudantil, de Pessoal, de Infraestrutura, de
Administracdo, de Planejamento e da Chefa de Gabinete da Reitoria.

A Comissao Central tem a incumbéncia de articular e discutir com a comunidade
académica e sociedade externa, por meio de Grupos de Trabalho, a atualizacdo da Visdo, dos
Valores e das Politicas Institucionais da UFRR. A Comissdo também coordenard as atividades
de definicdo dos objetivos estratégicos, dos indicadores de desempenho e dos projetos
estratégicos prioritarios para o quinquénio de 2021 a 2025. Essa metodologia, embora utilize
das premissas do PDI 2016-2019, avanca quando define as Areas Teméticas alinhadas a LOA
e ao PAC. Além do mais, define, a priori, as metas e indicadores dos objetivos estratégicos.
3.1. Quadro Sintético dos Resultados Pretendidos pelo PDI  2021-2025

INICIATIVAS OU
PROJETOS

ESTRATEGICOS

IP1

OE1

OBJETIVO
GERAL
OBJETIVOS

Unidades
Administracdo académicase

Superior

administrativas
GTs

3.2. Principios Norteadores
Os projetos estratégicos do PDI 2021-2015 deverdo ser voltados aos objetivos
estratégicos de cada area tematica, mas que também promovam:
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(1) a participacdo dos segmentos docente, discente, técnico administrativo e

sociedade civil;
(i) o comprometimento dos gestores académicos e administrativos, de todos

os niveis, em todas as etapas de elaboracao do PDI;
(ii1)) o aumento do niimero de matriculas;
(iv)  areducdo de despesas sem comprometer a qualidade e metas dos trabalhos

em curso;
(v) a exequibilidade quanto a possibilidade de garantia dos recursos e a tem-

poralidade;
(vi)  amelhoria dos indices dos cursos;
(vil)  aelaboracdo com base em diagndstico interno e externo;
(vii)) a melhoria dos indices da UFRR junto aos o¢rgdos de controle

(INEP/MEC; CAPES, TCU, etc);
(ix)  alinhamento ao or¢amento;
(x) alinhamento dos projetos estratégicos ao PAC (PGC);
(xi) o projeto sO sera aceito se tiver um autor-executor, que se responsabilize

pela sua elaboragdo e implementacdo, desde que em concordancia da uni-
dade administrativa ou académica beneficiada pelo projeto.

3.3. Fluxo do Processo de elaboracao do PDI 2021-2025 (Fluxos 1 e 2)

3.3.1. Fluxo 1

COLETA DE
DADOS DE
OUTRAS DIAGNOSTICO
INSTITUICOES E AMBIENTAL E
ELABORACAO COLETA DE DADOS
METODOLOGIC SECUNDARIOS
A

|

COMISSAO
MATRIZ SWOT
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3.3.1.1. Equipes e Competéncias do Fluxo 1

EQUIPE COMPOSICAO | COMPETENCIA
Comissdo Pro-reitor de e Coletar informagdes de outras instituigdes de ensino superi-
Central Planejamento or, além de dados secundarios da UFRR, principalmente da
(presidente) DAI e da CPA.
Diretora de e Elaborar a metodologia de elaboragdo do PDI,
Planejamento e Fazer o Diagndstico Ambiental.
Coordenador de
Planejamento
1 Técnico
Administrativo
1 Docente
Comissdo e Reitor e Definir as areas tematicas.
Administragdo | Vice-reitor e Definir os objetivos estratégicos.
Superior Pro-reitores e Definir indicadores de desempenho Institucional.
Chefe de
Gabinete
3.3.2. Fluxo 2

CONSULTA
PUBLICA

——
)

EDITAL DE
COMPOSICA
0 DOS GTs

PDI SITUACIONAL
Fluxo 2

ORIENTACA
0 DOS GTs

—

COMISSAO

3.3.2.1. Equipes e Competéncias do Fluxo 2
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EQUIPE COMPOSICAO | COMPETENCIA
Comissdo Pro-reitor de | «  Elaborar Formulario da Consulta Publica.
Central Planejamento e Elaborar Edital para a Composigdo dos Grupos de Trabalho.
(p.residente) e  Coletar os resultados da Consulta Publica.
Diretora de | o  Orientar os Grupos de Trabalho sobre a Metodologia do PDI.
Planejamento
Coordenador de
Planejamento
1 Técnico
Administrativo
1 Docente
Grupos de | GT Tematico e  Revisar os aspectos conceituais e politicas do PDI 2016-2019,
Trabalho, Conceitual na perspectiva de atualizar o arcabougo informacional do PDI
Unidades 2021-2025.
Académicas e
Administrativas
Grupos de | GTs Tematicos: | e  Discutir as propostas coletadas na Consulta Publica, por Area
Trabalho, Ensino, Pesquisa Tematica.
Unidades ¢ Pos-graduacdo, | e  Estabelecer prioridades entre os Projetos estratégicos presenta-
Académicas e | Extensdo e dos na Consulta Publica.
Administrativas | Assisténcia o  Estabelecer Metas para os Projetos estratégicos.
Estudantil,
Pessoal,
Infraestrutura,
Administragao,
Planejamento e
Governanga
Unidades Gestores dos e Execucdo e Monitoramento.
Académicas e Projetos
Administrativas | estratégicos e as
e a Proplan Pro-reitorias
CRONOGRAMA

Os trabalhos do PDI serdo iniciados em outubro de 2020, a partir das publicacdes

desta Metodologia de Elaboragao do PDI, do Edital de Chamada Publica e do Formulario de

Consulta Publica. O prazo final para a publicacdo da Resolu¢ao de aprovagdo do PDI 2021-
2025 sera até 31 de margo de 2021.
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ANEXO

Area Tematica / Conceitual

. Perfil Institucional

. Breve histérico da UFRR

. Area de atuagio académica

. Inser¢do Regional

. Principios Filoséficos e Técnico-Metodologicos que norteiam as praticas académicas
. Politicas de Ensino da Educacdo Bésica, Educa¢@o Profissional, Graduagdo e Pés-graduacao
. Politicas de Extensdo

. Politicas de Acesso ¢ Permanéncia

. Politicas de Pesquisa

10. Politicas de Gestdo

11. Politicas de Responsabilidade Social

12. Visdo de futuro e valores

O [0 [N | |W[IN|[—

Areas Tematicas / Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico
. Elevar a taxa de ocupac@o das vagas dos cursos de graduacdo
. Reduzir a taxa de evasio e o indice de retencdo dos estudantes.
. Aumentar o Conceito Preliminar CPC dos cursos de graduagdo avaliados
. Aumentar o IDEB para anos iniciais e finais do fundamental e do ensino médio
. Atuar para aumentar o IDEB de escolas parceiras estaduais e municipais
. Elevar taxa de sucesso da graduagao e educacgdo profissional
. Aumentar o alinhamento dos PPC’s ao PDI

N[N [ |||~

Objetivo Estratégico
1. Promover a curricularizagdo da extensdo universitdria dos cursos de graduacao.
2. Expandir a participacdo nas atividades de Extensdo.
3. Ampliar as bolsas de assisténcia aos estudantes com deficiéncia e/ou necessidades especiais.
4. Melhorar a taxa de Avalia¢do do Desempenho Académico dos alunos beneficiarios.
5. Aumentar o niimero de beneficidrios das agdes de assisténcia estudantil.
6. Criar a politica para implantar o processo autoavaliativo da extensdo

Objetivo Estratégico

. Expandir a atividade de pesquisa.

. Ampliar o apoio as atividades de ensino, pesquisa ¢ inovagdo tecnoldgica.
. Expandir a produg@o cientifica da UFRR

. Expandir o sistema de pds-graduagdo

. Elevar a qualidade do ensino da poés-graduac@o.

. Ampliar a intera¢@o da pesquisa e pds-graduagdo com a comunidade

. Estabelecer parcerias internacionais de ensino e pesquisa.

N | N[ |[WIN|—

Objetivo Estratégico
1. Ampliar o nimero de servidores que participam de programas de qualidade de vida.
2. Aumentar a oferta de cursos de capacitacdo em dareas estratégicas, incluindo o ambiente virtual de
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aprendizagem — EAD.

3. Aumentar o percentual de docentes com doutorado.

4. Aumentar o percentual de técnicos administrativos com pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu em
areas estratégicas

5. Implantar gestdo de desempenho para servidores e gestores

Objetivo Estratégico

. Concluir as obras paralisadas.

. Ampliar as a¢des de manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura.

. Implantar sistemas de energias alternativas em setores estratégicos da UFRR.

. Otimizar o sistema de vigilancia pessoal e monitoramento por imagem na UFRR.
. Readequar e ampliar a infraestrutura com melhor acessibilidade.

. Ampliar as areas verdes com projetos paisagisticos.

. Readequar e otimizar a rede de distribuicdo de agua.

. Criar sistemas de avaliagdo periddica da infraestrutura.

R [L [N |W[N|—

Objetivo Estratégico
1. Reduzir a reinscricdo de empenhos em restos a pagar (RAP).
2. Reduzir a inscri¢do de restos a pagar.
3. Reduzir o tempo médio entre homologacdo da licitagdo e liquida¢do do produto ou servigo.
4. Reduzir o consumo de papel, cartuchos e copos plasticos em toda a UFRR.
5. Alinhar as contratagdes e as aquisi¢cdes anuais aos objetivos estratégicos.

Objetivo Estratégico
. Capilarizar o alcance de metas do PDI 2021-2025 nas unidades administrativas.
. Alinhar os planos or¢amentarios anuais aos objetivos estratégicos do PDIL.
. Aumentar anualmente niveis de transparéncia ativa superior, em cada extrato avaliado.
. Aumentar os niveis de abertura de dados.
. Aumentar a captacdo de recursos de receitas proprias.
. Analisar ¢ atualizar os regimentos internos e organogramas.
. Reduzir os processos criticos das unidades da Administragdo Superior.

N[N || [W N [—

Objetivo Estratégico
. Aumentar o nimero de convénios e parcerias que geram agdes efetivas para a UFRR.
. Ampliar a producio de contetudos pelos canais de comunicag@o da Universidade.
. Adequar os modulos dos Sistemas Integrados de Gestdo as necessidades identificadas.
. Expandir a internacionaliza¢do da UFRR.
. Expandir as iniciativas de inovagao.
. Ampliar o nimero de publica¢des pela Editora Universitaria.
. Ampliar a acessibilidade e seguranga dos sistemas de Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo —
TIC.
8. Elaborar novas politicas, de acordo com o Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa do INEP.

N[N [ [ [|W|N|—
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