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RESOLUÇÃO CD/UFRR Nº 002, de 28 de agosto de 2020 

 

 

Aprova a Prestação de Contas da UFRR, 

exercício 2019. 

 

O PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE 

RORAIMA, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, tendo em vista o que foi deliberado 

durante a reunião ordinária do Conselho, realizada no dia 27 de agosto de 2020, e considerando o 

que consta no Processo nº 23129.021320/2019-71, 

 

 

 

RESOLVE: 

 

 

 

Art.1º Aprovar o Relatório de Gestão referente ao exercício 2019, que tem como finalidade a 

prestação de contas da Universidade Federal de Roraima - UFRR junto ao Tribunal de Contas da 

União – TCU, conforme anexo, o qual passa a fazer parte integrante desta Resolução, como se nela 

estivesse escrito. 

 

 

Art. 2º Esta Resolução entra em vigor na data de sua publicação. 

 

SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES, Boa Vista, 28 de agosto de 2020. 

 

 
 

 

Prof. Dr. José Geraldo Ticianeli 
Presidente do Conselho Diretor 

Siape nº 1299584 
 

 

 

 

 

 

 
 

Publicada no Mural e no sítio de internet oficial dos Conselhos Superiores da UFRR 

Em: 28/08/2020
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MENSAGEM DO REITOR 

 
Apresentamos o Relatório de Gestão do exercício de 2019, da Universidade Federal de 

Roraima (UFRR), no processo de prestação de contas apresentado ao Tribunal de Contas da 

União (TCU). 

A elaboração do presente relatório é resultado do trabalho conjunto das Pró-reitorias desta 

Instituição Federal de Ensino Superior (IFES), que encaminharam as informações e 

demonstrativos das principais ações desenvolvidas em 2019. 

Nos atos executados no exercício em exame foram priorizados as iniciativas que compõem 

o Plano Estratégico Institucional da UFRR (PEI UFRR 2015-2025). Este plano foi amplamente 

divulgado e está acessível à sociedade no site da UFRR. Lançamos o portal interativo do PEI 

UFRR 2015-2025, que tornou possível disponibilizar ao cidadão interessado, uma ferramenta de 

fácil acesso, contemplando e possibilitando a transparência dos resultados alcançados pela 

gestão, semestralmente. 

Cabe aqui indicar que, na atividade fim desta IFES, que é a produção do saber, para 

entregar à sociedade profissionais qualificados para o exercício de seus ofícios e não tivemos 

prejuízos na entrega do nosso produto principal: o discente graduado. 

Todas as atividades executadas e descritas neste relatório, impactaram positivamente em 

todos os níveis de ensino ofertados pela UFRR, do ensino fundamental passando pelo ensino 

médio, graduação e pós-graduação sempre priorizando as atividades de ensino, pesquisa e 

extensão. 

Todavia, com o aumento das demandas e a ausência do aumento de recursos na mesma 

proporção, imperativo se fez revisar as ações, de maneira a priorizar as que seriam 
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implementadas no último exercício. 

Não há como findar esta breve introdução, sem voltar os olhos à questão do fluxo 

migratório de venezuelanos que o estado de Roraima tem recebido. Neste contexto, a UFRR se 

orgulha de não ter se afastado de sua responsabilidade social enquanto instituição inserida na 

sociedade local, que tenta dirimir e, não sendo possível, ao menos minimizar as batalhas dos 

nossos vizinhos venezuelanos. Assim, como fruto desse desafio, foi inaugurado na UFRR, em 

abril de 2018, o Centro de Referência ao Imigrante (CRI), com capital de investimento do Alto 

Comissariado das Nações Unidas para Refugiados (ACNUR). Essa iniciativa teve um peso 

fundamental no ano de 2019, pois o mencionado centro concentra serviços que antes eram 

ofertados em órgãos públicos dispersos na cidade de Boa Vista-RR, objetivando garantir mais 

comodidade e facilidade no acesso a direitos aos imigrantes, bem como oferta de cursos de 

extensão à comunidade. O CRI tem sido, ainda, um grande laboratório aos nossos discentes, 

docentes e pesquisadores. 

Como meios alternativos, estamos sedimentando caminhos numa busca para firmar futuras 

parcerias com a iniciativa privada. Neste sentido, realizamos ação inaugural intitulada 

Universidade Empreendedora, em parceria com o SEBRAE/RR, que se destina, através da 

legislação específica, financiar projetos na área de inovação, já desenvolvidos ou que virão a ser 

idealizados, financiados por empresas, para entrega de produto que vise à solução de problemas 

demandados pelas próprias empresas financiadoras ou pela comunidade empreendedora. 

Dentre as ações de destaque finalizadas podemos elencar: serviços de engenharia visando à 

humanização do campus Murupú, com a climatização do Restaurante Universitário, construção 

da caixa d’água, poço e reforma de laboratórios. Este trabalho beneficia diretamente docentes, 

técnico Administrativos em Educação e discentes, melhorando o ambiente de ensino-

aprendizagem e é resultado da ação da gestão compartilhada, já que fora decorrência de 

consultas públicas e reuniões técnicas, com a comunidade universitária. Retomamos, também, a 

reforma de prédios no Centro de Ciências Agrárias. 

Sendo assim, os resultados alcançados por esta IFES durante o exercício de 2019, foram 

expressivos, visto que não houve interrupção das obras consideradas prioritárias para a 

comunidade acadêmica, nem tão pouco prejuízos ao funcionamento e manutenção das atividades 

de ensino, pesquisa e extensão. 

Temos a certeza que já caminhamos muito, embora reconheçamos que ainda temos 
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desafios para cumprir e que estão no PEI da UFRR 2015-2025. O caminho que temos seguido é 

o do trabalho dedicado que traz resultados na direção da melhoria dos indicadores de 

desempenho e gera valor em benefício de toda a sociedade. É esse o compromisso que nos move. 

Finalmente, convido toda comunidade universitária e sociedade a lutar e defender a 

universidade pública e de qualidade. Ressalto e agradeço o empenho de todos os servidores da 

UFRR, que foram incansáveis para atingir os resultados delineados em 2019. 

 

 

Desafios 

 
A UFRR, como primeira instituição federal de ensino superior instalada no estado de 

Roraima, tem o papel estratégico de formar profissionais de diversas áreas, cujos cursos estão 

distribuídos em três campi, a saber: Murupú, Cauamé e Paricarana. Temos trabalhado e nos 

dedicado para promover a formação numa universidade que é antes de tudo um espaço de 

preparação de cidadãos (ãs), para sua autonomia e convivência social. 

Em 2019, a UFRR completou 30 anos e não podemos deixar de mencionar, os desafios 

enfrentados como nos dois últimos exercícios financeiros, de 2017 e 2018. Podemos citar com 

maior relevância as restrições do orçamento da UFRR aplicado pelo governo federal, para 

determinadas despesas, principalmente, quanto ao contingenciamento de limites orçamentários e, 

ainda, atrasos no repasse de recursos financeiros para os devidos pagamentos das despesas 

contratuais e de rotina. Diante deste cenário, a gestão superior da UFRR focou suas forças na 
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reestruturação de algumas ações, visando dar cumprimento às metas institucionais estabelecidas. 

Em todas as unidades da UFRR, perceptível, outra grande dificuldade nessa IFES se trata 

do quadro deficitário de servidores da atividade meio. O passivo gerado pelo crescimento da 

instituição e pela falta de disponibilidade de códigos de vaga por parte do Ministério da 

Educação, para atender a demanda atual, tem impactado no desempenho da nossa instituição, 

pois compromete o atendimento de demandas exigidas pelo governo federal, órgãos de controle, 

comunidade acadêmica e sociedade local. 

A realidade brasileira do baixo desempenho da economia e da crise fiscal tem reflexos e 

impactos nas universidades públicas, pois afeta o orçamento dessas instituições educacionais. 

Portanto, as dificuldades na execução orçamentária do exercício em exame, são advindas, 

principalmente, de eventos externos ao planejamento institucional. 
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APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 
 

 

Autorizada em 1985, por meio da Lei nº 7.364, a Universidade Federal de Roraima - 

UFRR foi instituída pelo Decreto nº 98.127 no dia 08 de setembro de 1989. 

Tendo por base o princípio constitucional da “indissociabilidade entre ensino, pesquisa e 

extensão” (Art. 207 da CF), a UFRR estrutura suas ações com o objetivo de proporcionar 

formação superior à população local, colaborando com o desenvolvimento do extremo norte do 

país, conforme expressa a sua missão: “Produzir, integrar e socializar conhecimentos para formar 

cidadãos comprometidos com o desenvolvimento cultural, social, econômico e ambiental”. 

(Planejamento Estratégico Institucional - PEI da UFRR 2015 a 2025). 

O ensino na UFRR é ofertado em diferentes níveis: básico, técnico profissionalizante, 

tecnológico, superior (graduação e pós-graduação) nas mais diversas áreas do conhecimento e se 

estende a distintos grupos sociais, com a previsão de diversas modalidades de ingresso, incluindo 

ações específicas voltadas aos membros das comunidades indígenas roraimenses, por meio do 

Instituto INSIKIRAN, que propõe o desenvolvimento do conhecimento científico juntamente ao 

respeito e preservação da cultura e crenças desses povos. 
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Ainda nesse sentido, a UFRR baseia a sua atuação e finalidade em conceitos como os de 

democracia, respeito à coisa pública, peculiaridades regionais, e sustentabilidade, conforme os 

objetivos estabelecidos no Art. 4º de seu Estatuto: 

I – promover e difundir a educação e a criação cultural, e o desenvolvimento científico e 

reflexivo da sociedade, garantindo sua qualidade, sua natureza pública; 

II – formar cidadãos, nas diferentes áreas do conhecimento, com espírito científico e 

pensamento reflexivo, aptos para o trabalho profissional, como base para o desenvolvimento 

sustentável das sociedades local, regional e nacional, colaborando com a sua formação contínua; 

III – oportunizar à comunidade ensino fundamental e médio gratuitos e de qualidade; 

IV – incentivar e efetivar pesquisas científicas e tecnológicas, como suporte ao 

desenvolvimento econômico-social sustentável do estado de Roraima, da região Amazônica e do 

Brasil, alicerçado nos valores éticos e étnicos, com ênfase na preservação ambiental; 

V - promover a democratização da educação, no que concerne à gestão acadêmica, política, 

administrativa e financeira; à igualdade de acesso e socialização de seus benefícios; 

VI - promover a extensão como um processo educativo e científico que articula o ensino e 

a pesquisa de forma indissociável, e viabiliza a relação transformadora entre a Universidade e a 

sociedade; 

VII – cooperar com instituições públicas e privadas, em busca de um modelo de 

desenvolvimento integrado e autossustentável, preservando os valores éticos, étnicos, e 

ecológicos, em consonância com os objetivos e tradições dos povos da região, visando à 
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formação da consciência cívica nacional e o caráter universal do saber; 

VIII – promover a integração cultural na perspectiva da pluralidade dos povos da região e 

de sua integração internacional. 

Tais finalidades se constituem possíveis por meio da autonomia didático-científica, 

administrativa e de gestão financeira e patrimonial conferida às Universidades públicas federais 

pela Constituição de 1988, que permitem entre outras coisas: a existência de instâncias de 

decisão que respeitam a legislação e as decisões democráticas; a organização de currículos e 

cursos adequados às peculiaridades e demandas regionais; o desenvolvimento e execução de 

planos, programas e projetos de investimentos e aquisições que visem agregar valor aos produtos 

oriundos do ensino, da pesquisa e da extensão; deliberação sobre número de vagas para ingresso 

de alunos, política de pessoal, e outras políticas. 

A Universidade adota a evolução tecnológica contínua como instrumento de suas ações, 

investindo concomitantemente em infraestrutura e no aperfeiçoamento da mão de obra docente e 

pessoal técnico administrativo, buscando dessa forma estruturar-se adequadamente para garantir 

um ensino e aprendizagem que contribua de fato com a formação crítico-reflexiva do cidadão, 

que por sua vez fomente o desenvolvimento regional. 
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Produzir, integrar e socializar conhecimentos para formar cidadãos comprometido com o 

desenvolvimento cultural, social, econômico e ambiental. 

 

 

 

 

 

 

 

Ser referência nacional e internacional em educação superior, reconhecida pela excelência 

no saber amazônico e fronteiriço. 

 

 

 

 

 

 

 

Valorização Humana; Transparência; Excelência; Comprometimento; Responsabilidade; 

Respeito; e Proatividade. 

.

Missão 

Visão 

Valores 
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CADEIA DE VALOR 

 

Ensino 

48 
Cursos de 

Graduação 

1.817 
Vagas em 

processos 

seletivos da 

graduação em 

2019 

8194 
Discentes de 

Graduação 

822 
Alunos da 

EAD 

793 
Alunos do 

EBTT 

180 
Vagas 

ofertadas para 

o Ensino 

Básico 

 

 

Pesquisa e Pós-Graduação 

19 
Programas de 

Pós-

Graduação 

426 
Discentes de 

Pós-

Graduação 

607 
Pesquisadores 

281 
Projetos de 

Pesquisa 

1.018 
Bolsas de 

Iniciação 

Científica 

84 
Discentes 

titulados na 

pós-

graduação 

Stricto Sensu 

 

Extensão e Assistência Estudantil 

3.193 
Bolsas e 

Auxílios 

1.763 
Atendimentos 

de Serviços 

Sociais 

 

70 
Atendimentos 

Psicopedagógicos 

742 
Atendimentos 

Psicológicos 

1.282  
Discentes 

beneficiados 

com auxílio 

vale 

alimentação 

no RU 

98 
Alunos 

participantes 

do Cursinho 

Pré-Vestibular 

Solidário 
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ADMINISTRAÇÃO DA UFRR 

 

 
O Estatuto da UFRR (Resolução nº 026/2003-CUni) estabelece que as instâncias iniciais de 

governança na Universidade são os Conselhos Superiores, sendo eles: 

 
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensão – CEPE 

Órgão superior de consulta e deliberação em matéria didático científica, cultural e artística; 

 

Conselho Universitário – CUNI 

Órgão superior de consulta e deliberação em matéria administrativa e disciplinar e 

instância final de recurso na Universidade; 

 

Conselho Diretor – CD 

Órgão de deliberação superior em matéria de controle e fiscalização econômico, financeira 

e patrimonial. 

 

 

 

 
 

 

 REITOR 

VICE-REITOR 

PROEG 
PRAE 

PRPPG 
PROINFRA 

PROPLAN 

PROGESP 

PROAD 
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ORGANOGRAMA 
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ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 
 

 
 

 

 

Nas instâncias internas de apoio à governança, a UFRR dispõe de cinco unidades 

organizacionais, são elas: 

Coordenação de Controle Interno – CONIN 

Criada em 14 de novembro de 2014 por meio da Resolução nº 15/2014-CUni, a CONIN 

tem como missão básica reduzir os riscos das atividades institucionais, dando ênfase à correta 

aplicação dos recursos públicos disponíveis na Instituição, bem como à preservação dos bens 

patrimoniais, propondo a criação de controles eficientes de gestão. 

 

Coordenadoria de Auditoria Interna – COAUDIN 
A COAUDIN teve sua criação através da Resolução nº 016/2001 do CUni. É órgão técnico 

de controle, avaliação e fortalecimento da gestão, vinculado ao Conselho Diretor da UFRR. Tem 

por objetivo determinar se os controles internos, a gestão de riscos e a governança da 

organização estão funcionando adequadamente. 

Instância interna de governança: 
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Ouvidoria de Serviços Públicos da UFRR 

A Ouvidoria é um dos órgãos de assessoramento administrativo que serve como elo de 

comunicação entre a UFRR e a comunidade. Entre suas competências, está: receber e analisar, 

respondendo dentro de sua competência ou encaminhando ao setor competente, em formulário 

especifico as reclamações, denuncias sugestões e demais manifestações que lhes forem dirigidas, 

por membros da comunidade universitária e da comunidade em geral referente aos serviços 

oferecidos pela UFRR. 

 

Comissão de Ética Setorial - CES 

A Comissão de Ética Setorial é a instância consultiva do dirigente máximo e respectivos 

servidores da UFRR em assuntos relacionados à ética. É vinculada tecnicamente à Comissão de 

Ética Pública da Presidência da República – CEP. A CES tem como finalidade regimental, dentre 

outras: aplicar o Código de Ética do Servidor Público Federal no âmbito da UFRR; apurar, de 

ofício ou mediante denúncia, fato ou conduta em desacordo com as normas éticas pertinentes; e 

aplicar a penalidade de censura ética ao servidor. 

 

Comissão Própria de Avaliação – CPA 
A CPA foi criada através da Portaria nº 172/2004 do Gabinete do Reitor (GR) e 

regulamentada pela Resolução nº 015/2009-CUni. É o órgão responsável pela coordenação dos 

processos internos de avaliação da instituição. Tem por finalidade promover a avaliação da 

UFRR, para identificar o perfil e o significado de sua atuação e inserção local, estadual e 

nacional, a partir de suas atividades, cursos, programas, projetos e unidades acadêmicas e 

administrativas, considerando as diferentes dimensões 

Institucionais. 

 
 

 

Nas instâncias externas de governança, a UFRR dispõe do acompanhamento da 

Controladoria-Geral da União e do Tribunal de Contas da União. 

 

A Controladoria-Geral da União – CGU 
Exerce, como órgão central, a supervisão técnica dos órgãos que compõem o Sistema de 

Controle Interno e o Sistema de Correição e das unidades de ouvidoria do Poder Executivo 

Federal, prestando orientações normativas. 

Instância externa de governança: 
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O Tribunal de Contas da União - TCU 

Órgão colegiado de controle externo, no qual dentre as suas competências destacam-se o 

julgamento das contas dos administradores e demais responsáveis por dinheiros, bens e valores 

públicos no âmbito da UFRR, a aplicação de sanções e determina a correção de ilegalidades e 

irregularidades em atos e contratos. 
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AMBIENTE EXTERNO 
A UFRR, entidade pública vinculada ao Ministério da Educação, tem o papel estratégico 

de formar profissionais de diversas áreas, cujos cursos estão distribuídos nos seus três campi, 

localizados nas zonas urbana e rural da cidade de Boa Vista, a saber: Cauamé, Murupú e 

Paricarana. Além do ensino da graduação e de cursos de pós-graduação, a universidade atua 

também no ensino básico, técnico e tecnológico. A instituição trabalha e se dedica para promover 

a formação de qualidade numa universidade que é, antes de tudo, um espaço de preparação de 

cidadãos para sua autonomia e convivência social. 

 

No ano em que completou 30 anos de sua criação, a instituição primitiva da educação 

superior no estado de Roraima ainda passou por desafios orçamentários enfrentados com o 

contingenciamento de praticamente 30% dos recursos da entidade, o que afetou suas atividades 

fim e meio.  
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.

 

Podemos citar, com maior relevância, as restrições do orçamento da UFRR aplicadas pelo 

governo federal, para determinadas despesas, principalmente quanto ao contingenciamento de 

limites orçamentários e, ainda, atrasos no repasse de recursos financeiros para os devidos 

pagamentos das despesas contratuais e de rotina assumidas pela entidade. Diante do cenário 

contingencial, a gestão superior da UFRR focou suas forças na reestruturação de algumas ações, 

visando dar cumprimento às metas institucionais estabelecidas. 

Outro ponto que merece destaque é a ausência de servidores das atividades meio. Como 

entidade pública federal pertencente ao Poder Executivo, qualquer contratação de servidor para o 

quadro efetivo necessita não apenas da previsão orçamentária, mas, também, de códigos de vaga 

que devem ser liberados pelo Ministério da Educação – MEC. Isso acaba sendo um contraponto, 

pois, ao mesmo tempo em que a instituição cresce para atender a demanda da sociedade local, 

com ofertas de cursos em diversas áreas, a dificuldade da contratação de mão de obra técnica 

dificulta a boa prestação dos seus serviços. 

Entretanto, mesmo com essas situações adversas, a UFRR continua sendo referência em 

educação superior no estado de Roraima, proporcionando não apenas títulos acadêmicos, mas 

também serviços diversos de grande interesse à sociedade roraimense. 
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Principais canais de comunicação com a sociedade e partes interessadas 
 

Para que a UFRR forme cidadãos comprometidos com o desenvolvimento cultural, 

social, econômico e ambiental, cumprindo assim sua missão institucional, há a necessidade do 

aprimoramento constante de sua forma de relacionar-se com a sociedade. Desta forma, com o 

cultivo diário dos seus valores institucionais (a saber: Valorização Humana; Transparência; 

Excelência; Comprometimento; Responsabilidade; Respeito; e Proatividade) a Universidade zela 

pela facilidade de comunicação da sociedade com seus órgãos internos, disponibilizando canais 

de comunicação para utilização com o público interessado nos seus serviços, bem como pela 

transparência das informações produzidas ou custodiadas pela própria instituição. 

A UFRR é formada por diversas unidades acadêmicas e administrativas, sendo que cada 

uma delas é um produtora de dados e informações, os quais são levados ao conhecimento 

público por diferentes meios. 

O sítio eletrônico http://ufrr.br/ é o principal website que congrega notícias e informações 

relativas às suas atividades meio e fim. Através dele, há a possibilidade de acesso aos principais 

serviços e órgãos que compõe a estrutura administrativa da UFRR. Esse portal é administrado 

pela Coordenadoria de Comunicação (CoordCom), órgão que tem a função de gerenciar as ações 

de planejamento, qualificação e execução de todas as peças publicitárias da instituição. A 

CoordCom pode ser acessada através do site http://ufrr.br/coordcom/. Esta unidade é quem 

também administra as redes sociais oficiais da Universidade:  

• https://www.facebook.com/UFRRoficial 

• https://twitter.com/ufrroficial 

• https://www.flickr.com/photos/ufrroficial/ 

Na aba “Fale Conosco” do site http://ufrr.br/ podem também ser visualizados os contatos 

telefônicos e de e-mail das diversas unidades da UFRR. Já na aba “Perguntas Frequentes”, 

também localizada no sítio eletrônico principal da instituição, é onde o interessado poderá obter 

acesso aos assuntos com maior número de questionamentos feitos a respeito dos serviços 

prestados pela instituição, de assuntos relativos a: graduação; pós-graduação; gestão de pessoas; 

educação básica; e aos endereços e contatos dos campi e Pró-Reitorias da Universidade.  

http://ufrr.br/
http://ufrr.br/coordcom/
https://www.facebook.com/UFRRoficial
https://twitter.com/ufrroficial
https://www.flickr.com/photos/ufrroficial/
http://ufrr.br/
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Ouvidoria 

 A Ouvidoria de Serviços Públicos da UFRR segue o normativo exarado através da 

Instrução Normativa nº 5, de 18 de junho de 2018, que estabelece orientações para atuação das 

unidades de ouvidoria do Poder Executivo federal para o exercício das competências definidas 

pelos capítulos III e IV da Lei 13.460 de 26 de junho de 2017 (que determina os procedimentos 

para a participação, proteção e defesa dos direitos dos usuários de serviços públicos da 

administração pública direta e indireta). 

A Ouvidoria/UFRR gerencia a Comissão de Ouvidores de Roraima, composto por 

instituições públicas federais, estaduais, municipais e privadas, interagindo na participação dos 

Ouvidores em encontros, cursos, seminários, fóruns e reuniões, junto a CGU. 

O atendimento das manifestações da comunidade é realizado por meio do: sistema 

Fala.BR (antigo sistema “e-OUV” que é controlado pela CGU); e e-mail (ouvidoria@ufrr.br). 

Essa unidade também recebe demandas feitas através de cartas e atendimento presencial no 

seguinte endereço: Campus Paricarana, Bloco IV, Sala 05. 

O contato telefônico com aquele órgão pode ser feito através deste número: (95) 3621-3109. 

Abaixo, seguem os principais resultados dos serviços prestados pela Ouvidoria da UFRR em 

2019: 

mailto:ouvidoria@ufrr.br
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MEIOS, PÚBLICOS E TIPOS DE MANIFESTAÇÕES EM 2019 

MÊS QUANT. 

MEIOS DE 

ACESSO 

              PÚBLICO                                            TIPOS 

 

E-mail 

 

E-Ouv/ 

Fala.Br 

Cor- 

reio 
Aluno 

Anô- 

nimo 

Comuni-

dade 

Externa 

Servi- 

dor 

Recla- 

mação 

Denún- 

cia 

Solicita- 

ção 

Elo- 

gio 

Suges- 

tão 

Janeiro 11 8 3 0 4 0 6 1 2 2 7 0 0 
Fevereiro 32 10 22 0 8 10 13 1 4 12 16 0 0 

Março 29 1 28 0 18 7 2 2 5 20 4 0 0 

Abril 31 2 29 0 9 9 5 8 13 11 3 4 0 

Maio 23 0 23 0 7 12 1 3 2 19 2 0 0 

Junho 29 1 28 0 4 19 1 5 4 22 1 2 0 

Julho 16 0 16 0 10 4 1 1 3 11 2 0 0 

Agosto 29 4 25 0 8 13 6 2 8 12 9 0 0 

Setembro 20 0 20 0 5 14 1 0 5 15 0 0 0 

Outubro 23 2 21 0 6 14 2 1 01 02 18 2 0 

Novembro 16 2 14 0 2 11 1 2 2 10 2 2 0 

Dezembro 11 1 10 0 1 7 3 0 3 7 1 0 0 

Total 270 31 239 0 82 120 42 26 52 143 65 10 0 
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Cumprimento da Lei de Acesso à Informação (e-SIC e Dados Abertos) 

A Lei nº 12.527/2011 (conhecida como Lei de Acesso à Informação - LAI) destina-se a 

assegurar o direito fundamental de acesso à informação ao cidadão. Na Universidade Federal de 

Roraima, o cumprimento dos mandamentos daquela lei é feito por meio das transparências ativa 

e passiva. 

Por meio da transparência ativa (onde a instituição disponibiliza informações produzidas 

ou custodiadas relativas a seus serviços prestados independentemente de qualquer requerimento), 

a divulgação das principais informações da UFRR é feita pelo site de dados abertos da 

STATUS DAS MANIFESTAÇÕES 2019 

Mês 
Solucionadas 

Não 

solucionadas 

Em 

Tramitação 
Arquivadas 

TOTAL 

GERAL 

Janeiro 11 0 0 0 

270 

Fevereiro 30 0 0 2 

Março 29 0 0 0 

Abril 30 0 0 1 

Maio 23 0 0 0 

Junho 28 0 0 1 

Julho 16 0 0 0 

Agosto 27 0 0 2 

Setembro 20 0 0 0 

Outubro 22 0 0 1 

Novembro 15 0 0 1 

Dezembro 11 0 0 0 

TOTAL 263 0 0 7 
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instituição, https://dados.ufrr.br/ (que atende diretriz estabelecida pelo Decreto nº 8.777/2018 e 

também pelo Plano de Dados Abertos - PDA da UFRR, criado através da Resolução nº 14/2017 

do Conselho Universitário da instituição). O site dados abertos da UFRR abriga 11 grupos de 

informações e 52 conjuntos de dados. 

Já a transparência passiva da UFRR (que é aquela onde é feita a divulgação de informações 

produzidas ou custodiadas pela instituição, em conformidade aos mandamentos da LAI, 

mediante requerimento do cidadão, independentemente de justificativa) é realizada através do 

Sistema Eletrônico do Serviço de Informação ao Cidadão (e-SIC). Esse Sistema é atualmente 

gerenciado pela Controladoria Geral da União através do sítio eletrônico: https://esic.cgu.gov.br/. 

Em 2019, por meio da Diretoria de Avaliação e Informação (DAI/PROPLAN), principal 

responsável pelas medidas voltadas ao acesso à informação e à divulgação de dados 

institucionais, foram efetivadas, junto à comunidade acadêmica, campanhas, por meio de banners 

e cartazes, para divulgar o Serviço de Informação ao Cidadão (SIC/UFRR) e também o site de 

dados abertos da instituição. A DAI realizou, também, o evento denominado “I Café com 

Informação”, destinado a apresentar, às principais unidades administrativas da UFRR, aspectos 

importantes da LAI e as especificidades do processo de levantamento de dados e informações na 

UFRR; e fortalecer parcerias com os setores da instituição que contribuem com as ações de 

divulgação das informações da UFRR. 

Na UFRR, através do Sistema Eletrônico do Serviço de Informação ao Cidadão, em 2019, 

foram recepcionados 133 pedidos de acesso à informação, com uma média de 2,15 perguntas por 

pedido. 

Abaixo, menciona-se os principais temas das solicitações encaminhadas via e-SIC; os 

perfis dos solicitantes; e as localizações dos solicitantes dos pedidos de acesso à informação; no 

ano de 2019: 

 

Temas das solicitações 

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos 

Governo e Política - Administração pública 96 72,18% 

Educação - Educação superior 14 10,53% 

Educação - Assistência ao estudante 8 6,02% 

Governo e Política - Organização do estado 2 1,50% 

Pessoa, família e sociedade - Pessoa 2 1,50% 

https://dados.ufrr.br/
https://esic.cgu.gov.br/
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Governo e Política - Fiscalização do estado 1 0,75% 

Educação - Gestão escolar 1 0,75% 

Educação - Educação indígena 1 0,75% 

Educação - Educação do campo 1 0,75% 

Educação - Educação básica 1 0,75% 

 

 

 

 

Tipos de Solicitante 

Tipo Quantidade Percentual (%) 

Pessoa Jurídica 5 4,67 

Pessoa Física 102 95,33 

 

 

 

 

Localização dos solicitantes 

Estado # de solicitantes % dos solicitantes # de pedidos 

AL 2 1,96% 3 

AM 2 1,96% 2 

BA 3 2,94% 3 

CE 2 1,96% 2 

DF 10 9,80% 10 

ES 1 0,98% 1 

GO 1 0,98% 1 

MA 1 0,98% 1 

MG 7 6,86% 7 

MS 2 1,96% 2 

PA 4 3,92% 7 

PB 4 3,92% 7 

PE 3 2,94% 3 

PI 1 0,98% 1 

PR 5 4,90% 6 

RJ 3 2,94% 3 

RN 2 1,96% 2 
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RO 1 0,98% 1 

RR 14 13,73% 25 

RS 5 4,90% 5 

SC 1 0,98% 1 

SP 5 4,90% 7 

TO 2 1,96% 2 
 

Não Informado 21 20,59% 26 
 

 

Carta de Serviços ao Cidadão 

A Carta de Serviços ao Cidadão, instituída pelo Decreto Federal nº 6.939, de 11 de agosto 

de 2009, revogado pelo Decreto 9.094/2017 (e alterado pelo Decreto 10.178/2019), tem como 

objetivo disponibilizar informações sobre a Universidade Federal de Roraima, compreendendo 

os serviços prestados por esta instituição, visando, ainda, o compromisso com o atendimento e os 

padrões de qualidade estabelecidos, incluindo estas três grandes áreas de atuação: ensino, 

pesquisa e extensão. 

A Carta de Serviços ao Cidadão da UFRR encontra-se disponível no endereço: 

http://ufrr.br/carta-de-servicos-cidadao. 

 

Aferição do grau de satisfação dos cidadãos-usuários 

Na UFRR, a Comissão Própria de Avaliação - CPA possui a finalidade de promover a 

avaliação institucional, para identificar o perfil e o significado de sua atuação e inserção local, 

estadual e nacional, a partir de suas atividades, cursos, programas, projetos e unidades 

acadêmicas e administrativas, considerando as dez dimensões de autoavaliação institucionais, 

sendo elas: 

1. A Missão e o Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI; 

2. A política para o ensino, a pesquisa, a pós-graduação, a extensão; 

3. A responsabilidade social da instituição; 

4. A comunicação com a sociedade; 

5. As políticas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico- administrativo; 

6. A organização e a gestão da instituição; 

7. A infraestrutura física; 

8. O planejamento e a avaliação; 

9. As políticas de atendimento a estudantes e egressos; 

10. A sustentabilidade financeira. 

 

A partir do mês de março de 2019, a CPA foi totalmente recomposta. Seu primeiro trabalho 
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foi consolidar e finalizar o Relatório de Autoavaliação Institucional 2018, iniciado pela 

Comissão anterior. 

A CPA realizou a pesquisa de satisfação dos usuários internos, externos e egressos da 

instituição, assim como de seus servidores docentes e técnicos administrativos. Nesse ano, a 

pesquisa foi realizada de forma eletrônica por meio do Sistema Integrado de Gestão – SIG, sendo 

utilizado o SIGAA (Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas) para os alunos e 

professores; SIGRH (Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos); SIPAC (Sistema 

Integrado de Patrimônio, Administração e Contratos) para professores e técnicos administrativos; 

e SIGADMIN (Sistema de Administração dos Sistemas) para os públicos externo e egresso. 

A divulgação da pesquisa foi realizada através dos sistemas internos de comunicação 

disponíveis pelo SIG; pelos sites da UFRR (http://ufrr.br) e da CPA (http://ufrr.br/cpa); através da 

Rádio e TV Universitária; e também por meio das redes sociais oficiais da instituição, além de 

entrevistas e comunicados em outras Rádios e TVs locais. 

Ressalta-se, em 2019, o retorno do envolvimento dos discentes na autoavaliação 

institucional, subindo de 5,7% para 26,93% de participação entre os alunos da graduação, e de 

3,9% para 15,22% entre os alunos da EAD. Também destacamos realização da pesquisa com a 

comunidade externa e com os egressos, o que não pôde ser feito no ano anterior. 

Os dados da pesquisa de 2019 estão tabulados, analisados e organizados por segmento: 

alunos presenciais; da Educação à Distância; servidores docentes e técnicos; egressos; e 

comunidade externa. O Relatório Final, que contempla, além dessa pesquisa de satisfação, outros 

aspectos, informações e análises por outras unidades da UFRR, será finalizado até março de 

2020. 

http://ufrr.br/
http://ufrr.br/cpa
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INTERNACIONALIZAÇÃO 
 

Ações da Coordenadoria de Relações Internacionais - CRINT 

A UFRR tem como objetivo macro promover uma educação de qualidade no espaço 

amazônico internacional a qual se fundamenta na pesquisa - investigação científica com ênfase 

na sustentabilidade e recursos renováveis; na extensão – promoção de políticas públicas 

relevantes para as realidades locais; e no ensino – caracterizado pela diversidade e abrangência 

no preparo de estudantes para a vida profissional e para o exercício da cidadania. Desde a criação 

da CRINT, o tema “internacionalização” vem sendo discutido, desenvolvido e aprimorado por 

meio: 

• Mobilidade acadêmica internacional 

• Convênios e parcerias com instituições estrangeiras 

• Ações de acolhimento para alunos estrangeiros 

• Programa Idiomas sem Fronteiras – IsF 

• Língua Portuguesa para Estrangeiros – PLE 

• Eventos de Gestão 

• Eventos de Capacitação 

• Plano de Internacionalização 
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Mobilidade acadêmica internacional 

No que diz respeito à mobilidade acadêmica internacional, segue os dados relativos ao 

quantitativo de alunos que a CRINT/UFRR enviou e recebeu através dos programas BRACOL, 

BRAMEX, PROGRAMA IBERO-AMERICANAS, PEC-G e PAEC. 

Na modalidade Outgoing, alunos da UFRR que realizaram estudos no exterior, no ano de 

2019: 

BRACOL: A CRINT enviou 03 três alunos no âmbito do BRACOL, para as universidades 

colombianas parceiras, listadas a seguir: Universidad del Magdalena, Universidad Autónoma de 

Bucaramanga e Corporación Universitaria Minuto De Dios – UNIMINUTO. 

• BRAMEX: Através do BRAMEX, foram 03 três alunos para as universidades mexicanas 

Instituto Tecnológico de Celaya, Universidad Autónoma de Sinaloa e Benemérita Universidad 

Autónoma de Puebla. 

• PROGRAMA IBERO-AMERICANAS: A CRINT enviou um aluno por intermédio do 

programa Ibero-Americanas para a Universidade de Jaén (UJA – Espanha), que foi selecionado 

no Edital do ano de 2018 e selecionou um aluno no ano de 2019 para possível realização de 

mobilidade para o ano de 2020. 

 

Fonte: CRINT. Dados aplicados considerando o ano de efetivação da mobilidade 
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Já na modalidade Incoming, alunos que vieram fazer mobilidade na UFRR, em 2019, 

tivemos: 

• BRACOL: Recebemos 03 alunos por meio do BRACOL, das seguintes universidades: 

Universidad Autónoma de Bucaramanga (UNAB), da Universidad Francisco de Paula Santander 

(UFPS),Corporación Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO). 

• BRAMEX: Por intermédio do BRAMEX, recebemos 02 alunos do Instituto tecnológico 

de León e da Universidad Autónoma de Tlaxcala (UAT. 

• PEC-G: A UFRR teve (11) alunos selecionados no PEC-G, dos quais, (1) estudante foi 

eliminado, (1) estudante iniciou a graduação no curso de Relações Internacionais e 9 estudantes 

iniciaram o PLE. 

• PAEC: Ingressaram 09 alunos no PAEC, referente ao edital de 2018 e 02 alunos foram 

selecionados com previsão para ingresso no ano de 2020. 

 

Fonte: CRINT. Dados aplicados considerando o ano de efetivação da mobilidade 
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Convênios e parcerias com instituições estrangeiras 

A UFRR, em parceria com UNESP e King’s College London, submeteu projeto ao edital 

2019-20 “Capacity Building and Internationalisation for Higher Education”, no âmbito do 

Programa Universidade para o Mundo do British Council. O Projeto INPAQ - 

Internationalisation plans: Ensuring a quality implementation with impact on student experience 

and research output, foi aprovado e a primeira ação foi realizada em Londres, de 11 a 13 de 

dezembro. Durante a ação, foram apresentados estudos sobre cada um dos parceiros do projeto e 

foi realizado um Workshop de Capacity Building (capacitação). 

 

Ações de acolhimento para alunos estrangeiros 

A CRINT realizou duas recepções para alunos do BRACOL, BRAMEX, PAEC e PEC-G, 

sendo a primeira em março e a segunda em outubro de 2019, com o intuito de recepcionar e 

orientar os estudantes que chegam para iniciar seus estudos nesta universidade. 

O PAEE (Programa de Apadrinhamento de Estudantes Estrangeiro) foi formalizado, antes 

atuava como um programa de voluntariado e em 2020 começa a funcionar como projeto de 

extensão em parceria com o CEDUC. O acompanhamento psicológico tanto dos alunos 

estrangeiros “afilhados” quanto dos “padrinhos/madrinhas, pelos participantes acadêmicos de 

psicologia é acentuar a relevância do PAEE para a comunidade acadêmica da UFRR. Destaca-se 

a importância do programa, uma vez que contribui para o fortalecimento das ações de 

acolhimento dos intercambistas no âmbito da UFRR; auxilia o estrangeiro em seu processo de 

adaptação à vida no Brasil; estimula a socialização e as trocas culturais e linguísticas entre os 

estrangeiros e a comunidade acadêmica na UFRR e favorece a aproximação e estreitamento das 

relações entre discentes e servidores da UFRR. 
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Programa Idiomas sem Fronteiras – IsF 

O programa Idiomas sem Fronteiras, apesar das dificuldades enfrentadas devido ao corte 

no orçamento, conseguiu manter 01 bolsa de espanhol, 01bolsa de inglês e 01 bolsa de 

português. 

Assim, conseguiu atender tanto a comunidade interna da UFRR quanto a externa em geral, 

contemplando aqueles que tiveram interesse em participar. 

 

Língua Portuguesa para Estrangeiros - PLE 

No ano de 2019, a Universidade Federal de Roraima recebeu um número de 10 estudantes 

por intermédio do Programa de Estudantes Convênio de Graduação (PEC-G). Deste total, 09 

alunos (Pré PEC-G) chegaram para fazer o curso de Português como Língua Estrangeira (PLE), 

também conhecido como Pré-PEC-G, na UFRR. 

Após Exame do CELPE-BRAS em 2019, apenas 07 foram aprovados, dos quais 5 estão 

com previsão para iniciar a graduação na UFRR no ano de 2020 e 02 alunos cursarão a 

graduação em outras universidades. 
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Eventos de Gestão 

 

Em 2019, a CRINT se fez presente em reuniões de representação das Assessorias 

Internacionais das IFES junto à ANDIFES e outros eventos de gestão. 

Reuniões do Conselho de Gestores de Relações Internacionais das IFES (CGRIFES): 

• 29 de março em Brasília (CGRIFES/Andifes); 

• 16 de abril em Belém (CGRIFES/FAUBAI); 

• 17 de junho em Brasília (CGRIFES/Andifes); 

• 05 de setembro em Foz do Iguaçu (CGRIFES/UNILA); 

• 27 novembro em Niterói (CGRIFES/UFU). 

 

Lançamento do edital 2019-20 “Capacitação e Internacionalização para o Ensino Superior” 

- do Programa “Universidades para o Mundo” do British Concil, em parceria com a CAPES, em 

Brasília nos dias 17/18 de junho. 

 

Eventos de Capacitação 

A Coordenadoria da CRINT buscou capacitar o maior número possível de servidores em 

eventos nacionais e regionais. Entre eles, estes são alguns dos eventos onde ocorreram as 
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capacitações: 

• XII Assembleia Geral e XI Seminário Internacional do Grupo Coimbra de Universidades 

Brasileiras (GCUB), de 28 a 31 de outubro em Manaus; 

• Palestra de Avram Blum sobre Internacionalização do ensino superior brasileiro e o 

programa Idiomas sem Fronteiras (IsF), nos dias 08, 09 e 10 de maio, que abordou temas como: 

o O IsF Programa Idiomas sem Fronteiras e o desenvolvimento profissional para 

acadêmicos de línguas estrangeiras; e 

o O uso de materiais didáticos gratuitos disponíveis no americanenglish.state.gov. 

• Consultoria sobre Internacionalização do Ensino Superior – diagnóstico e perspectivas da 

internacionalização da Universidade Federal de Roraima, realizada pelo professor Dr. José Celso 

Freire Júnior, em 26 de junho. 

• Em 29 de Novembro, palestra sobre a RIESAL (Rede Regional para o Fomento da 

Internacionalização da Educação Superior na América Latina), com participação de Patrícia 

Gasparini Spadaro, coordenadora do Escritório Internacional da Universidade Estadual Paulista 

Julio de Mesquita Filho (UNESP). RIESAL é um projeto co-financiado pela Comissão Europeia, 

no âmbito do programa Erasmus+ CBHE (desenvolvimento de capacidades na área de educação 

superior, pela sigla em inglês). Os projetos CBHE são projetos de cooperação transnacional, 

baseados em associações multilaterais, principalmente entre instituições de ensino superior e 

países sócios. 

• Reunião de 11 a 13 de dezembro do Projeto INPAQ em parceria com King’s College e 

UNESP, no âmbito do Programa Universidades para o Mundo do British Council. 

A tabela abaixo demostra a participação da CRINT em reuniões e eventos de gestão e 

capacitação em 2019 citados anteriormente, demostrando que foi um ano em que a 

Coordenadoria de Relações Internacionais atuou de forma significativa e positiva. 

Eventos de Gestão Data Local 

 

Reuniões do Conselho de 

Gestores de Relações 

Internacionais das IFES 

(CGRIFES) 

(CGRIFES/Andifes) 29 de março Brasília-DF 

(CGRIFES/FAUBAI) 16 de abril Belém-PA 

(CGRIFES/Andifes) 17 de junho Brasília-DF 

(CGRIFES/UNILA) 05 de setembro Foz do Iguaçu-PR 
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(CGRIFES/UFU) 27 de novembro Niterói-RJ 

Lançamento do edital 2019-20 “Capacitação e 

Internacionalização para o Ensino Superior” do 

Programa “Universidades para o Mundo” do British 

Concil, em parceria com a CAPES. 

 

17 e 18 de junho 
 

Brasília-DF 

Eventos de Capacitação Data Local 

Congresso da Associação Brasileira de Educação 

Internacional (FAUBAI) 
13 a 17 de abril Belém-PA 

1º Congresso de Internacionalização da 

Educação Superior, na UNILA. 

04 a 06 de setembro 

na UNILA 
Foz do Iguaçu -

PR 

XII Assembleia Geral e XI Seminário 

Internacional do Grupo Coimbra de 

Universidades Brasileiras (GCUB). 

28 a 31 de outubro Manaus - AM 

Palestra de Avram Blum/IsF sobre 

Internacionalização do ensino superior brasileiro e o 

programa Idiomas sem Fronteira, que abordou temas 

como: 

• O IsF Programa Idiomas sem Fronteiras e o 

desenvolvimento profissional para 

acadêmicos de línguas estrangeiras; 

• O uso de materiais didáticos gratuitos 

disponíveis no americanenglish.state.gov). 

08,09 e 10 de maio Boa Vista-RR 

Consultoria sobre Internacionalização da 

UFRR com Dr. José Celso Freire Júnior 

(UNESP) 

26 de junho Boa Vista - RR 

Palestra sobre a RIESAL (Rede Regional para o 

Fomento da Internacionalização da Educação 

Superior na América Latina), com Patrícia Gasparini 

Spadaro, coordenadora do Escritório Internacional 

da Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita 

Filho (UNESP). 

29 de novembro Boa Vista-RR 
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Reunião do Projeto INPAQ em parceria com King’s 

College e UNESP, no âmbito do Programa 

Universidades para o Mundo do British Council. 
11 a 13 de dezembro Londres 

 

Plano de Internacionalização 

Como Plano de Internacionalização, a CRINT visa fomentar e flexibilizar as ações de 

internacionalização através destes tópicos: 

1.1 Promover a UFRR explorando melhor os seus potenciais; 

1.2 Disponibilizar informações acadêmicas e oportunidades oferecidas pela UFRR em 

línguas estrangeiras; 

1.3 Estimular a capacitação dos docentes e técnicos em línguas estrangeiras; 

1.4 Capacitar os servidores envolvidos no processo de internacionalização; 

1.5 Facilitar os procedimentos internos de internacionalização; 

1.6Oportunizar a integração de conhecimentos, valorizando as atividades acadêmicas 

realizadas no exterior; 

2.1. Fortalecer a participação da UFRR em eventos que promovam a instituição no 

exterior; 

2.2. Estimular o aproveitamento das oportunidades proporcionadas pelos convênios 

firmados; 

2.3 Participar de rede de pesquisas internacionais (focando as potencialidades regionais). 

O Plano de Internacionalização começou a ser desenvolvido em 2019 pela Portaria 298/GR 

que criou a Comissão para a Elaboração da Política de Internacionalização da UFRR. No 

entanto, os trabalhos estão atrasados devido à significativa redução de servidores lotados na 

CRINT. 

 

Pontos positivos 

• Parceria estratégica UNESP, KING´S COLLEGE, no âmbito do edital “Capacitação e 

Internacionalização para o Ensino Superior” - do Programa “Universidades para o Mundo”; 

• Aproximação com British Council; 

• Manutenção dos programas BRACOL, BRAMEX, PAEC, PEC-G, SANTANDER; 
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• Participação em todas as reuniões ordinárias e extraordinárias do CGRIFES; 

• Otimização de recursos financeiros; 

• Criação de novo processo para desenvolver a política de internacionalização; 

• Formalização do PAEE como projeto de extensão. 

 

Pontos negativos 

• Redução de pessoal (de 05 a 02 técnicos); 

• Contingenciamento de recursos, que geraram dificuldades em suas aplicações; 

• Aumento de burocracia interna na UFRR; 

• Constantes atrasos na análise jurídica; 

• Péssimas condições de infraestrutura e serviço da casa do estudante; 

• Baixa qualidade do RU; 

• Término da parceria com Pitzer College devido às questões de insalubridade da casa do 

estudante e a burocracia (exigência da UFRR de documentos pessoais dos gestores parceiros 

americanos); 

• Revisão do IsF pelo Governo Federal. 

 

Desafios 

• Reestruturar o PLE; 

• Participar em eventos internacionais de gestão e capacitação; 

• Ajustar a equipe conforme a demanda (obter um número maio de servidores); 

• Diversificar a mobilidade acadêmica institucional; 

• Melhorar e ampliar as capacitações dos técnicos da CRINT; 

• Efetivar parcerias e convênios já estabelecidos; 

• Aumentar as ações da CRINT, ainda que com redução de recursos; 

• Concretizar a política de internacionalização; 

• Coordenar a política linguística; 

• Reestruturar o IsF; 

• Obter acesso a recursos externos. 
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PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL 
O Plano Estratégico Institucional – PEI foi aprovado pela Resolução nº 22/2016-CUni, de 

29 de agosto de 2016, compreendendo um período de vigência de 10 anos (2015-2025) e na sua 

constituição adotou-se a metodologia do Balanced Scorecard – BSC. 

O PEI apresenta a seguinte estrutura: 

a) Mapa Estratégico; 

b) Painel de Gestão por área (09 painéis); e 

c) Plano de Implementação (Projeto Model Canvas de 154 iniciativas).  

Diante das diferentes dimensões de atuação desta instituição de ensino superior, optou-se 

por organizar o PEI por áreas, as quais foram assim classificadas: Área Fim (Ensino; Extensão e 

Assuntos Estudantis; e Pesquisa e Inovação), com subsídio da área de Internacionalização, e 

apoio da Área Meio (Orçamento; Infraestrutura; Tecnologia da Informação; Gestão; Cultura e 

Pessoas).  

O mapa estratégico possibilita uma leitura macro da estratégia institucional, pois, neste 

documento estão definidos a missão, a visão, os valores e os objetivos estratégicos do 

planejamento da instituição. Por sua vez, cada objetivo estratégico é desdobrado em iniciativas, 

que compõem o Painel de Gestão de cada área. 

Por fim, o Plano de Implementação é apresentado por meio da ferramenta Projet Model 

Canvas, que permite estruturar de forma objetiva os diversos aspectos componentes ou 

influenciadores do processo. 

Para mais informações sobre o plano estratégico da UFRR acesse: ufrr.br/2025. 

 

Monitoramento do Plano Estratégico 

O monitoramento do PEI é realizado semestralmente tendo como base o cronograma de 

execução e os grupos de entregas previstos para cada iniciativa do plano, nas diferentes áreas de 
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atuação da UFRR, sendo que, ao final de cada semestre, é apresentado à comunidade um 

relatório que retrata a visão geral da execução das iniciativas do plano, bem como o status por 

Painel de Gestão.  

Constitui parte fundamental desses relatórios, os esclarecimentos dos gestores responsáveis 

pela implementação de cada iniciativa, bem como a justificativa pela sua implementação total, 

parcial ou pela sua não implementação, de acordo com o cronograma e grupos de entrega 

originalmente previstos no plano. 

 

O gráfico abaixo demonstra a execução de todas as 148 iniciativas com ações previstas 

para o exercício no Plano Estratégico até Dezembro de 2019. 

 

Implementação do Planejamento Estratégico em 2019 
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Mapa Estratégico 

 

Para ter acesso detalhado a execução de cada área e inciativa do Plano Estratégico, acesse: 

ufrr.br/2025 

 

 

Objetivos Estratégicos 

Os objetivos estratégicos do PEI estão previstos para serem alcançados ao longo de um 

decênio. Por sua vez, tais objetivos possuem iniciativas e ações que devem ser executadas, em 
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sua grande maioria, de forma cíclica a cada exercício orçamentário. 

Para o exercício de 2019, todos os objetivos estratégicos definidos no PEI possuíam 

iniciativas para serem executadas como parte da sua concretização. 

Sendo assim, os objetivos estratégicos contemplados são: 

1) Objetivos de Ensino: 

a. Avançar no ensino de referência; 

b. Fortalecer a cultura de currículos transdisciplinares; 

c. Ampliar parcerias com instituições públicas e privadas; 

d. Ampliar e fortalecer os cursos superiores; 

e. Elevar os conceitos da graduação e pós-graduação; 

f. Fortalecer as unidades e programas de apoio ao ensino. 

A fim de possibilitar o alcance dos objetivos de Ensino foram definidas 24 Iniciativas com 

ações previstas para 2019, cuja execução é demonstrada no gráfico abaixo. 

 

2) Objetivos de Pesquisa e Inovação: 

a. Divulgar as pesquisas institucionais; 

b. Promover a pesquisa de excelência; 

c. Pesquisar para o desenvolvimento regional; 

d. Proteger a propriedade intelectual; 

e. Ampliar parcerias com instituições públicas e privadas; 

f. Ampliar a cooperação científica; 
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g. Fomentar a pesquisa transdisciplinar. 

Em relação aos objetivos de Pesquisa e Inovação foram definidas 30 inciativas para serem 

executadas em 2019 e a execução destas está demonstrada no gráfico a baixo. 

 

 

3) Objetivos de Extensão e Assistência Estudantil: 

a. Responder aos anseios sociais; 

b. Interagir mais com a sociedade; 

c. Difundir a cultura regional; 

d. Fortalecer a assistência e promoção estudantil; 

e. Avaliar os resultados. 

Para viabilizar o alcance dos objetivos de Extensão e Assistência Estudantil no exercício 

foram definidas para serem executadas 29 Iniciativas, cuja execução é detalhada no gráfico a 

seguir. 
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4) Objetivos de Internacionalização: 

a. Fomentar e flexibilizar as ações de internacionalização; 

b. Ampliar a cooperação internacional; 

Para o alcance dos objetivos de Internacionalização foram definidas 09 iniciativas e a sua 

execução em 2019 está detalhada no gráfico abaixo. 

 

5) Objetivos da Área Meio: 
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a. Garantir recursos e aperfeiçoar a gestão orçamentária e financeira; 

b. Aprimorar e ampliar a infraestrutura; 

c. Atuar estrategicamente; 

d. Aprimorar a relação com as fundações de apoio; 

e. Fortalecer o sistema de controle interno; 

f. Modernizar o sistema organizacional; 

g. Adotar o GESPÚBLICA; 

h. Envolver gestores e servidores na estratégia; 

i. Implantar a gestão por competências; 

j. Atenuar a insuficiência de pessoal; 

k. Comunicar melhor; 

l. Incentivar a cooperação interunidades; 

m. Valorizar as pessoas. 

Ao todo foram definidas 56 Inciativas para serem executadas em 2019 em relação aos 

objetivos da área meio: Orçamento, Gestão, Cultura e Pessoas, TI e Infraestrutura. A execução de 

todas as inciativas da área meio está demonstrada no gráfico abaixo. 
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GOVERNANÇA NA UFRR 

 
Além dos órgãos elencados acima que atuam no apoio da govenança da UFRR, esta 

instituição conta com o Comitê de Governança, Riscos e Controle (criado em 2016). Durante o 

ano de 2019 o Comitê atuou para a aprovação do Plano de Integridade da Instituição, que 

posteriomente foi regulamentado por meio da Resolução nº 007/2019-CUni. 

 

Principais atuações de órgãos internos de apoio à governança da UFRR 

Coaudin: a Coordenadoria de Auditoria Interna, que tem como missão “assessorar a 

gestão, de forma independente e objetiva, no desempenho e consecução dos objetivos 

institucionais, avaliando e melhorando a eficácia dos processos de gerenciamento de riscos, 

controle e governança”, através do seu Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/2019 

avaliou áreas e serviços da instituição, como contratos, infraestrutura, ensino, tecnologia da 

Informação, e gestão. 

As auditorias resultaram em recomendações objetivando o aprimoramento dos serviços 

institucionais. 

As informações das ações de auditoria são consideradas públicas e, como tal, fazem parte 

do processo de transparência ativa da instituição. Portanto, os relatórios de auditorias estão 

disponíveis no portal de dados abertos da UFRR (dados.ufrr.br). 

Conselhos Superiores: órgãos colegiados de instância máxima para a gestão 

administrativa, acadêmica e de fiscalização. Principais matérias apreciadas pelos conselhos 

superiores em 2019: 

- O Conselho Diretor deliberou acerca do Relatório de Gestão da UFRR e do Plano Anual 

de Atividades de Auditoria Interna/2019. 

- O Conselho Universitário deliberou sobre a matriz de descentralização orçamentária para 

os centros e institutos da UFRR; a proposta orçamentária geral da UFRR de 2019; o plano de 

integridade 2019-2021 da instituição; e regulamentou o custeio de atividades de práticas de 

campo dos cursos de nível superior. 
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- O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão deliberou acerca dos procedimentos de 

reconhecimento de diplomas de pós-graduação stricto sensu; do regulamento das atividades de 

pesquisa na UFRR; e do regulamento das Atividades de Prática de Campo no âmbito da UFRR. 

CPA: a Comissão Própria de Avaliação promoveu uma campanha de valoração à 

autoavaliação institucional, convidando todos os segmentos da comunidade universitária para 

participar da avaliação institucional em 2019. Para tanto, foram enviados e-mails e memorandos 

circulares, além da utilização de rádio e televisão como meios de divulgação. O alcance da 

campanha resultou no aumento da participação dos discentes de graduação em aproximadamente 

23 pontos percentuais, quando comparado ao ano anterior. 

A contribuição das comunidades (interna e externa) por meio do relatório de autoavaliação 

institucional auxilia a UFRR a manter seu papel social e aprimorar a oferta de seus serviços, 

sempre visando o bem público. 

Serviço de Informação ao Cidadão: Por meio do Sistema Eletrônico do Serviço de 

Informação ao Cidadão – e-SIC, do endereço de correio eletrônico sic@ufrr.br, e da sala física 

para recebimento dos pedidos presenciais, a UFRR recebe pedidos de acesso à informação sobre 

os mais variados dados e informações de propriedade da organização. O banco de dados dos 

pedidos serve de base para a evolução da transparência ativa da instituição, com a futura 

atualização do plano de dados abertos, prezando, assim, pelos princípios da administração 

pública e pelas diretrizes de: observância da publicidade como preceito geral e do sigilo como 

exceção; divulgação de informações de interesse público; utilização de meios de comunicação 

viabilizados pela tecnologia da informação; fomento ao desenvolvimento da cultura de 

transparência na administração pública; e do desenvolvimento do controle social da 

administração pública. 

No ano de 2019, a UFRR recebeu 133 pedidos de acesso à informação, representando um 

aumento de quase 7 pontos percentuais no total de demandas para a transparência passiva através 

do Sistema e-SIC, em relação ao ano anterior. 

Ouvidoria: a Ouvidoria de Serviços Públicos da UFRR atua diretamente com as 

comunidades (interna e externa). Por meio desse serviço de atendimento ao cidadão, a UFRR 

toma conhecimento de possíveis irregularidades ou manifestações advindas daqueles públicos. 

Por meio do Sistema e-OUV (atualmente conhecido como “Fala.br”) o cidadão pode manifestar 

algum apreço, desapreço ou mesmo efetuar alguma comunicação através de elogio, reclamação, 
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denúncia e/ou sugestão. Desta forma, no ano de 2019, a instituição recebeu 270 manifestações, 

tomando imediato conhecimento de ambas e providenciando soluções aos requerentes, quando 

necessário. 

Fica evidenciado, assim, que a governança da instituição perpassa não somente por 

análises técnicas de auditoria, mas também pela regulamentação de processos institucionais nos 

âmbitos administrativo, de ensino, de pesquisa e de extensão além, ainda, da oportunidade de 

sugestões de melhorias institucionais com a sua autoavaliação e recepção de manifestações por 

meio de controle social. 

Relatório de governança da UFRR emitido pelo TCU 

Em 2018, o Egrégio Tribunal de Contas da União levantou informações da governança da 

UFRR, através de alguns índices. O levantamento gerado resultou no Acórdão 2.699/2018-P-

TCU. Dele, foi gerado o Relatório Individual da Autoavaliação de Governança e Gestão Públicas 

da UFRR, que é mencionado no Anexo I deste Relatório de Gestão. 

Entre os indíces levantados por aquele Tribunal, estão: 

iGG: índice de governança pública 

iGovPub: índice de governança pública 

IgovPessoas: índice de governança e gestão de pessoas 

iGovTI: índice de governança e gestão de TI 

iGovContrat: índice de governança e gestão de contratações 

A instituição vem trabalhando para melhorar os resultados demonstrados naquele relatório. 

Um dos trabalhos para a melhoria desse indicador é a constituição de comissão específica para 

atuação de melhoria relativa a cada índice lá mencionado. 
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Principais fontes de recursos para o alcance dos objetivos estratégicos de 2019 

A Universidade Federal de Roraima possui o Plano de Desenvolvimento Institucional - 

PDI 2016- 2019 e o Plano Estratégico Institucional – PEI 2015 - 2025. Os Planos tratam de 

instrumentos de gestão que orientam as ações da administração geral, dos centros, institutos e 

núcleos acadêmicos da UFRR, dessa forma, vindo a contemplar as áreas do ensino, pesquisa e 

extensão. O recurso institucional para o exercício de 2019 foi proveniente da Lei Orçamentária 

Anual - LOA, Lei n° 13.808, de 15/01/2019, e de descentralizações de órgãos vinculados ao 

Ministério da Educação. 

As principais fontes de recursos destinadas ao apoio, infraestrutura e desenvolvimento das 

áreas e atividade ligadas ao ensino, à pesquisa e à extensão são oriundas do programa de governo 

2080 - Educação de qualidade para todos que possui as seguintes ações: 20GK - Fomento as 

ações de graduação, pós-graduação, ensino, pesquisa e extensão; 20RK - Funcionamento de 

Instituições Federais de Ensino Superior; 20RL - Funcionamento de Instituições Federais de 

Educação Profissional e Tecnológica; 20RI - Funcionamento das Instituições Federais de 

Educação Básica; 4002 - Assistência ao Estudante de Ensino Superior; 2994 - Assistência aos 

estudantes das Instituições Federais de Educação Profissional e Tecnológica; e 8282 

Reestruturação e expansão de Instituições Federais de Ensino Superior. As ações totalizam a 

quantia de R$ 42.763.227,00.  

O programa visa atender as principais ações de governo referentes à manutenção da 

educação superior, da educação profissional, da educação básica. De um modo Geral, do valor 

empenhado, foi pago em 2019 o total de R$ 20.111.515,32, que, quando comparado com o valor 

disponibilizado, representa uma execução financeira de 47,03%. A ação 20RK é a ação que 

possui o maior lastro orçamentário, visto que é o recurso que garante grande parte dos contratos 

continuados da instituição. 
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 
 

O Plano de Gestão de Riscos da Universidade Federal de Roraima (UFRR) foi criado pela 

resolução nº 008/2017-CUNI e com isso os riscos foram identificados nas mais diversas áreas, 

seja ela da área meio ou finalística da UFRR. Os riscos também foram mensurados e verificados 

seu grau de impacto institucional e neste contexto foi apresentado à forma de tratamento para os 

riscos identificados. 

O Plano de Gestão de Riscos da UFRR é baseado no Planejamento Estratégico 

Institucional que foi aprovado pelo Conselho Universitário (CUni) através da resolução nº 

022/2016. Desta forma, é importante frisar que a gestão de riscos está alinhada com o PEI. 

No exercício de 2019, os riscos foram trabalhados no mapeamento de processos da 

instituição, principalmente na Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas. Estas atividades de 

padronização de procedimentos administrativos são muito importantes para o fortalecimento dos 

controles internos.  
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 Objetivos da Gestão de Riscos 

Com o Plano de Gestão de Riscos da UFRR, espera-se: 

a) assegurar que os responsáveis pela tomada de decisão, em todos os níveis da 

organização, tenham acesso tempestivo a informações suficientes quanto aos riscos aos quais a 

instituição está exposta, inclusive para determinar questões relativas à delegação, se for o caso; 

b) aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organização, reduzindo os riscos a 

níveis aceitáveis; e 

c) agregar valor à instituição por meio da melhoria dos processos de tomada de decisão e 

do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materialização. 

 

Parâmetros para gestão de riscos 

 

Escala de impacto 

Descritor Descrição Nível 

Muito 

Baixo 
Impacto insignificante nos objetivos 1 

Baixo Impacto mínimo nos objetivos 2 

Médio 
Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de 

recuperação. 
3 

Alto 
Impacto significante nos objetivos, com possibilidade 

remota de recuperação. 
4 

Muito 

Alto 

Impacto máximo nos objetivos, sem possibilidade de 

recuperação. 
5 

 

Impacto nas dimensões do objetivo 

Custo Prazo Escopo qualidade 
Nível 

(aumento %) (atraso %) (afetação) (degradação) 

Até 5 Até 5 Insignificante Irrisória 1 

> 5 até 10 > 5 até 10 Pouco Pouco 2 

> 10 até 15 > 10 até 15 Significativa Relevante 3 

> 15 até 20 > 15 até 20 
Muito 

Significativa 
Muito relevante 

4 

> 20 > 20 Ampla Grave 5 

 

 

 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 

CONSELHO DIRETOR 
Av. Capitão Ene Garcez, 2413, Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.310-000  

Telefone (095)3621-3108 
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br 

 

 

 

63 

Escala de probabilidade 

Descritor Descrição Ocorrências Nível 

Muito 

Baixa 

Evento extraordinário, sem histórico de 

ocorrência. 
Até 5 1 

Baixa 
Evento casual e inesperado, sem histórico 

de ocorrência. 
> 5 até 10 2 

Média 

Evento esperado, de frequência reduzida, e 

com histórico de ocorrência parcialmente 

conhecido. 

> 10 até 15 3 

Alta 
Evento usual, com histórico de ocorrência 

amplamente 
> 15 até 20 4 

Muito 

Alta 
Evento repetitivo e constante > 20 5 

 

A mencionada matriz tem por finalidade relacionar os níveis de probabilidade e impacto, 

para, então, definir o Nível de Risco. A tabela a seguir mostra a matriz impacto versus 

probabilidade, adotada neste plano. 

 

Matriz Impacto X Probalidade 

Legenda Nível de Risco 

Extremo/Alto/Médio/Baixo 

Probabilidade 

1 2 3 4 5 

Muito 

Baixa 
Baixa Média Alta 

Muito 

Baixo 

Im
p

a
c
to

 

5 

5 10 15 20 25 
Muito Alto 

4 

4 8 12 16 20 
Alto 

3 

3 6 9 12 15 
Médio 

2 

2 4 6 8 10 
Baixo 

1 

1 2 3 4 5 
Muito Baixo 

 

O apetite a risco é a quantidade de risco, em sentido mais abrangente, que o órgão se 
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dispõe a aceitar na busca por agregar valor aos serviços prestados para a sociedade. O apetite a 

risco está diretamente associado à estratégia da instituição e deve ser considerado no momento 

de definir as estratégias, pois estas expõem a instituição a diferentes riscos. A Tabela logo abaixo 

apresenta a matriz apetite e risco, adotado neste plano. 

 

Matriz Apetite a Riscos 

Legenda Nível de Risco 

Extremo/Alto/Médio/Baixo 

Probabilidade 

1 2 3 4 5 

Muito 

Baixa 
Baixa Média Alta 

Muito 

Baixo 

Im
p

a
c
to

 

5 

  

    
Muito Alto 

4 

  
Absolutamente 

Inaceitável Alto 

3 

  Inaceitável   
Médio 

2 

  Aceitável   
Baixo 

1 Oportunidade   

 

A matriz de classificação de riscos é, na prática, uma máscara para a matriz impacto x 

probabilidade e serve para categorizar os riscos identificados em "Extremo", "Alto", "Médio" ou 

"Baixo". A próxima tabela explana a matriz de classificação de riscos, adotada neste plano. 

 

 

 

Matriz de classificação de riscos 

Legenda Nível de Risco 

Extremo/Alto/Médio/Baixo 

Probabilidade 

1 2 3 4 5 

Muito 

Baixa 
Baixa Média Alta 

Muito 

Baixo 

Im
p

a
c
t

o
 

5 

      
Muito Alto 
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4 

  Extremo 
Alto 

3 

  Alto   
Médio 

2 

  Médio   
Baixo 

1 

Baixo   
Muito Baixo 

 

 

 

Como últimos critérios de riscos encontram-se as diretrizes para priorização do tratamento 

de riscos, cuja finalidade é auxiliar na avaliação da resposta mais adequada no tratamento dos 

riscos. A tabela logo a seguir esboça as diretrizes para priorização do tratamento de riscos, 

adotado neste plano. 

 

Diretrizes para priorização do tratamento de riscos 

Nível de Risco Descrição Diretriz para Resposta 

Extremo 

Indica um nível de risco 

absolutamente inaceitável, 

muito além do apetite a risco 

da Instituição. 

Qualquer risco encontrado nessa área deve ter 

uma resposta imediata. Admite-se postergar o 

tratamento somente mediante parecer do 

dirigente da Unidade. 

Alto 

Indica um nível de risco 

inaceitável, além do apetite a 

risco da Instituição. 

Qualquer risco encontrado nessa área deve ter 

uma resposta em um intervalo de tempo 

definido pelo Dirigente da Unidade. Admite-se 

postergar o tratamento somente mediante 

parecer do dirigente da Unidade. 

Médio 

Indica um nível de risco 

aceitável, dentro do apetite a 

risco da Instituição. 

Não se faz necessário adotar medidas especiais 

de tratamento, exceto manter os controles já 

existentes. 

Baixo 

Indica um nível de risco muito 

baixo, onde há possíveis 

oportunidades de maior retorno 

que podem ser exploradas. 

Explorar as oportunidades, se determinado pelo 

dirigente da Unidade. 

 

 

De posse dos relatórios apresentados pelas comissões das unidades administrativas 
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participantes deste trabalho e com base nas definições dos parâmetros e critérios de riscos, o 

Grupo de Apoio Técnico elaborou planilhas que apresentam a identificação, análise, avaliação e 

tratamento de riscos, a qual, de forma resumida, sintetiza o Plano de Gestão de Riscos da UFRR, 

para os respectivos painéis: Ensino, Pesquisa e Inovação, Extensão e Assuntos Estudantis, 

Internacionalização, Orçamento, Infraestrutura, Tecnologia da Informação, Gestão, Cultura e 

Pessoas. 

A periodicidade de realização das ações de avaliação, tratamento e monitoramento dos 

riscos incluídos no presente Plano de Gestão de Riscos será semestral, para as quais a UFRR 

oferecerá ações de capacitação por meio de encontros e oficinas com participação de 

especialistas na área. 

Aqui há a Resolução nº 08/2017-CUni UFRR, onde pode ser consultado o plano de gestão 

de riscos da UFRR: 

http://ufrr.br/conselhos/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=231:r

esolucoes-2017&Itemid=403 . 

 

http://ufrr.br/conselhos/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=231:resolucoes-2017&Itemid=403
http://ufrr.br/conselhos/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=231:resolucoes-2017&Itemid=403
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PESQUISA  
 

 

A Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-graduação – PRPPG é um órgão da UFRR responsável 

pela coordenação e supervisão das atividades de pesquisa e pós-graduação, além de desenvolver 

ações de estímulo à inovação tecnológica e à produção científica entre alunos e professores da 

instituição. 

O funcionamento da PRPPG se dá com a Diretoria de Pesquisa – DP e da Diretoria de Pós-

graduação – DPG, ambas com atribuições que estão em consonância com o Plano de 

Desenvolvimento Institucional 2016-2020 e o Plano Estratégico Institucional 2015-2025 da 

UFRR. 

Em um ano atípico para as IES, a pesquisa e a pós-graduação foram afetadas diretamente 

nesta “nova configuração” organizacional. A instabilidade e as novas regras, a perca de Bolsas de 

Mestrado e Doutorado necessárias para os Programas Notas 3 e 4, realidade da maioria da região 

Norte e da UFRR, nos obrigou a readequar algumas atividades planejadas em 2018 que seriam 

executadas em 2019. 

No entanto, o foco na formação de recursos humanos para o desenvolvimento regional foi 

mantido e executado com o apoio e a sensibilidade das unidades administrativas, acadêmicas e 

da Gestão Superior da Universidade, para que não houvesse descontinuidade de ações, pois, se 

entende que estas são importantes para a manutenção dos Programas de Pós-graduação - PPGs e 
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da Pesquisa Científica da UFRR, do estado de Roraima e da Região Amazônica. 

 

 
INFORMAÇÕES GERAIS SOBRE A PESQUISA 

 
Programa de Iniciação Científica - PIC 

 

O PIC regulamentado pela Resolução nº 004/2008-CEPE é responsável pelo 

gerenciamento de bolsas de Iniciação Científica e Inovação Tecnológica, fomentadas pelo 

Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq) e parte pela UFRR em 

forma de contrapartida. 

Atualmente, o PIC compreende 07 subprogramas, que variam quanto à população atendida 

e à fonte de financiamento: PIC/CNPq, PIC-Ações Afirmativas/CNPq, PIBITI/CNPq, 

PICEM/CNPq, PIC/UFRR, PIBITI/UFRR e PICEM/UFRR. 

 

Propesquisa 

 
Apoio a Grupos de Pesquisa - AGP 

Visa apoiar as atividades de grupos de pesquisa da UFRR, cadastrados no Diretório dos 

Grupos de Pesquisa do CNPq e certificados pela UFRR, estimulando a consolidação do trabalho 

em equipe. 

 

Apoio à Publicação Qualificada - APQ 

Visa apoiar a publicação de artigos em revistas indexadas que estabelecem custos de 
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publicação, com alto grau de impacto e reconhecimento da comunidade científica nacional e 

internacional, a fim de elevar o número e a visibilidade das publicações científicas da UFRR, 

sempre objetivando as indicadas no sistema qualis.  

 

 

Apoio à Participação em Eventos - APE 

Visa apoiar a participação dos pesquisadores integrantes de Grupos de Pesquisa em eventos 

científicos, por meio da cobertura total ou parcial de despesas de passagens e diárias e taxas de 

inscrição para apresentação de trabalhos em congressos científicos nacionais e internacionais. 

 

Projetos de pesquisas desenvolvidos  

 

Uma das fortes ações da Diretoria de Pesquisa diz respeito ao cadastramento e 

acompanhamento de projetos de pesquisa, como coordenar a articulação com as unidades 

acadêmicas, orientando os pesquisadores e grupos de pesquisa no processo de elaboração de 

projeto. A DP registrou em 2019, 94 projetos de pesquisa com registro inicial, 22 projetos 

revisados, 33 finalizados, totalizando 155 registros. E, somados todos os projetos vigentes, a DP 

conta com o total de 281 projetos de pesquisa. 
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Iniciação científica 
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Grupos de pesquisa atuando em todas as áreas do conhecimento  

 

Recursos humanos, linhas de pesquisa e instituições parceiras 

 

 2018 2019 

Grupos 102 85 

Pesquisadores 650 607 

Estudantes 654 

 

598 

 Técnicos 28 28 

Colaboradores estrangeiros 06 07 

Linhas de Pesquisa 340 270 

Instituições parceiras 39 42 

Orientações de IC nos Grupos --- 43 

 Número de líderes --- 169 
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 2018 2019 

Agrárias 15 09 

Ambientais 02 02 

Biológicas 11 04 

Engenharias 05 03 

Exatas e da Terra 20 14 

Humanas 20 14 

Linguística, Letras e Artes 09 09 

Saúde 09 07 

Sociais e Aplicadas 11 13 

Total 102 85 

 

O ano de 2019 representou uma leve queda na quantidade de grupos de pesquisa 

certificados pela UFRR, pela principal razão de não atualização dos mesmos em um prazo de 12 

meses. A recomendação do CNPq é clara quanto à manutenção dos grupos de pesquisa. Grupos 

não atualizados no prazo estabelecido são excluídos do sistema.  
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Pesquisa na UFRR em Números 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Investimento em eventos 

- Evento em colaboração com Biblioteca, DTI e COMED (Lançamento da Federação café) 

(março) 

- FOPROP/Norte (Abril) 

- Reunião com os Núcleos de Pesquisa da UFRR (maio) 

- Participação no Grupo de Trabalho do Parque Tecnológico de Roraima (junho) 

- Reunião com todos os bolsistas da PRPPG (apresentação da DP) junho 

- Participação na SBPC 2019 (julho) 

- Participação no Workshop de Patentes (agosto) 

- Workshop de Inovação com Prof. Vinícius do IFRR (agosto) 

- Dia C da Ciência (outubro); 

- UFRR Talks (outubro); 

- Participação na SNCT 2019 (outubro) 

- Participação no evento do GCUB em Manaus (outubro) 

- VII Seminário de Recursos Naturais (novembro) 

281 
Projetos de Pesquisa 

em andamento 
 

85 
Grupos de Pesquisa 

 

607 
Pesquisadores 

 

270 
Linhas de Pesquisa 

 

42 
Instituições Parceiras 

 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 

CONSELHO DIRETOR 
Av. Capitão Ene Garcez, 2413, Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.310-000  

Telefone (095)3621-3108 
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br 

 

 

 

78 

- Participação no ENPROP 2019 

- I Workshop de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação (dezembro) 

 
Núcleos de pesquisa – 15  

• BIOFÁBRICA; 

• CREAR - Núcleo de Pesquisa Criança, Educação e Arte; 

• NAPRI - Núcleo Amazônico de Pesquisa em Relações Internacionais; 

• NEAN - Núcleo de Estudos em Administração e Negócios; 

• NECAR - Núcleo de Estudos Comparados da Amazônia e do Caribe; 

• NEEDS - Núcleo de Estudos do Empreendedorismo, Inovação e Desenvolvimento 

Sustentável; 

• NPPGCT - Núcleo de Pesquisa e Pós-graduação de Ciência e Tecnologia; 

• NUDOCHIS - Núcleo de Documentação Histórica; 

• NUHSA - Núcleo Histórico Socioambiental; 

• NUPENA - Núcleo de Pesquisa em Nutrição Animal; 

• NUPENERG - Núcleo de Pesquisas Energéticas; 

• NUPEPA - Núcleo de Pesquisas Eleitorais e Políticas da Amazônia; 

• NUPS - Núcleo de Estudos Semióticos da Amazônia; 

• NUREN - Núcleo de Recursos Naturais; 

• ObservaRR - Núcleo de Pesquisas Observatório de Saúde de Roraima. 

 

http://ufrr.br/ceduc/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=3&Itemid=104
http://ufrr.br/napri/
http://ufrr.br/nean/
http://www.necar.ufrr.br/
http://www.ufrr.br/needs
http://www.ufrr.br/needs
http://ufrr.br/nudochis/
http://ufrr.br/nuhsa/
http://ufrr.br/nupepa/
http://ufrr.br/nups/
http://ufrr.br/observarr/
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PÓS-GRADUAÇÃO 
 

INFORMAÇÕES GERAIS SOBRE A PÓS-GRADUAÇÃO  
 

Ao final de 2019, a Universidade Federal de Roraima contabilizou o total de 19 Programas 

de Pós-graduação em funcionamento/aprovado, dos quais 02 possuem cursos acadêmicos nas 

modalidades de Mestrado e Doutorado, 09 dispõem de cursos apenas na modalidade de Mestrado 

Acadêmico, 02 detém de cursos exclusivamente na modalidade de Doutorado Acadêmico e 06  

com cursos na modalidade de Mestrado Profissional, conforme pode ser observado relação 

abaixo.  

Programas de Pós-graduação da UFRR 

Especializações 

Educação Especial Na Perspectiva Da Educação 

Inclusiva 

Educação Ambiental 

Engenharia de Infraestrutura Urbana 

Mestrados Acadêmicos 

Desenvolvimento Regional da Amazônia (PPGDRA)** 

Sociedade e Fronteira (PPGSOF) 

Geografia (PPGGEO) 

Letras (PPGL) 

Agronomia (POSAGRO) 

Física (PPGF)** 

Recursos Naturais (PRONAT) 

Química (PPGQ)** 

Antropologia Social (PPGANTS) 

Educação (PPGEDU) 

Comunicação (PPGCOM) 

Mestrados Profissionais 

Prop. Intelec. e Transf. de Tecn. para Inov. (PROFNIT) 

Matemática (PROFMAT) 

Ensino em Física (PROFIS) 

Ensino de História* (PROFHISTORIA) 

Gestão e Regulação em Recursos Hídricos 

(PROFÁGUA) 

Ciências da Saúde (PROCISA) 

Doutorados 

Recursos Naturais (PRONAT) 

Biodiversidade e Biotecnologia da Amazônia Legal 

(BIONORTE) 

Agronomia (POSAGRO) 

Educação na Amazônia (EDUCANORTE)* 
Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES. 

* Programas de Pós-graduação aprovados em 2019. 

** Programas que tiveram suas respectivas renovações de reconhecimentos rejeitadas na Avaliação Quadrienal 2017. Esses Programas estarão em 

funcionamento até a existência de discentes matriculados em condições de finalização, respeitando o tempo máximo para conclusão 

regulamentado. 
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Esses números já incluem os PPGs aprovados* pela CAPES em 2019, para início de 

funcionamento em 2020. Além disso, em 2019, a UFRR esteve com 03 Programas de Pós-

graduação latu sensu vigentes, sendo 02 dessas especializações com expectativa de iniciar suas 

atividades no ano de 2020. 

 

Corpo discente 

Com relação ao corpo discente da pós-graduação stricto sensu da UFRR, apresentamos no 

gráfico a seguir o número de alunos ingressantes em cada Programa de Pós-graduação Stricto 

Sensu ao longo de 2019, no qual totalizou 196 novos mestrandos e doutorandos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dessa forma, a UFRR finalizou o ano de 2019 com um total de 426 discentes de mestrado 

e doutorado matriculados. Esse número corresponde a um aumento de aproximadamente de 24% 

com relação ao ano de 2018, conforme demonstra o gráfico abaixo. 
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Além disso, desse total, a modalidade de mestrado contabilizou 365 (≅ 86%) discentes 

contra 61 (≅ 14%) da modalidade de doutorado (vide gráfico a seguir).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No que concerne aos discentes titulados, apresentamos no gráfico a seguir o número de 

alunos titulados em cada programa de pós-graduação Stricto Sensu da UFRR em 2019.  

 

86%

14%

Matriculados por modalidade 
em 2019

Mestrado Doutorado
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Processos de afastamentos para capacitação 

No ano de 2019, foram emitidas 36 Portarias de afastamento para qualificação docente, 

dessas 03 foram para Mestrado, 27 para realização de Doutorado e 06 para estágio Pós-doutoral 

(observe gráfico abaixo). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

À vista disso, concordante com o gráfico a seguir, a UFRR finalizou o ano de 2019 com 51 

docentes afastamento para qualificação em nível de pós-graduação stricto sensu, no qual 03 são 

para cursar mestrado, 42 para doutorado e 6 para pós-doutoramento. 

 

 

Mestrado
8%

Doutorado
75%

Pós-
doutorado

17%

Nº afastamento de docente para 
qualificação em 2019
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Bolsas de pós-graduação 

Quanto às bolsas de pós-graduação stricto sensu para discentes, em 2019 os programas de 

mestrado e doutorado da UFRR dispuseram-se do fomento do Programa de Demanda Social 

(DS) da Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES/MEC). Os 

gráficos a seguir demonstram os quantitativos de bolsas pagas mensalmente ao longo de 2019, 

conforme relatórios emitidos pelo Sistema de Acompanhamento de Concessão (SAC) e Sistema 

de Controle de Bolsas e Auxílios (SCBA), ambos da CAPES. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6%

82%

12%

Total de Docentes Afastados para 
Qualificação

Mestrado Doutorado Pós-doc

 

69 66

49 52 52 52 52 50

41 41 40 38

Número de bolsas de mestrado DS pagas 
mensalmente em 2019 (Mestrado)
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Além disso, com intuito de fortalecer os programas de pós-graduação stricto sensu 

acadêmicos, em 2019 a UFRR conta com o apoio do Programa Nacional de Pós-doutorado 

(PNPD) e do Programa Professor Visitante Nacional Sênior (PVNS), ambos também da CAPES. 

A tabela abaixo demonstra os números de bolsas disponibilizadas para alguns programas de 

mestrado e doutorado da UFRR.   

Programa Nº de bolsas PVNS Nº de bolsas PNPD 

Agronomia - 3 

Sociedade e Fronteiras - 1 

Letras 1 1 

Recursos naturais - 1 

Química 1 - 

 

Por fim, em 2019 a UFRR teve ainda o apoio do Novo Programa de Formação Doutoral 

Docente (Novo Prodoutoral/CAPES). Esse programa busca melhorar a qualificação do corpo 

docente das IFES, incentivando estudos de professores em nível de doutorado com pagamento de 

bolsa e auxílio moradia. A seguir segue gráfico que mostra os números de docentes da UFRR 

beneficiados mensalmente ao longo de 2019.  

 

 

 

 

 

 

8 8

9

8

9 9 9 9

8 8 8 8

Número de docentes  da UFRR favorecidos  
com  o Novo Prodoutoral/CAPES
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ENSINO 
 

 
 

A Pró-Reitoria de Ensino e Graduação – PROEG é o órgão da UFRR responsável, no nível 

da graduação, pelo Macroprocesso Finalístico Ensino de forma articulada com os Conselhos 

Superiores, com os centros, cursos, coordenações e colegiados de curso e departamentos. 

Por meio da Diretoria de Assuntos Acadêmicos – DAA, da Diretoria de Assuntos 

Pedagógicos – DAP e da Diretoria de Registro e Controle Acadêmico – DERCA, planeja, 

coordena e fiscaliza a execução das atividades de ensino de graduação, atuando assim na política 

de ingresso, de oferta de vagas e criação e extinção de cursos de graduação, além de seu 

acompanhamento e avaliação. 

A gestão procurou, ao longo do ano de 2019, equilibrar atividades rotineiras com a 

execução de ações estruturantes, cujo foco é a melhoria do desempenho dos cursos de graduação 

da instituição. Priorizou-se, também, a manutenção e o apoio às ações que vêm apresentando 

resultados positivos no desempenho acadêmico. 

A partir do acompanhamento dos dados gerados pelo painel da graduação (implementado 
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no ano de 2018 e disponível em https://painel.proeg.ufrr.br), foi possível desenvolver em 2019 

um trabalho de monitoramento para identificar riscos e articular soluções. 

Ademais, buscou-se maior aproximação entre a Pró-Reitoria e as coordenações dos cursos 

a fim de que haja um alinhamento entre as unidades para maior eficiência das políticas 

institucionais desenvolvidas a fim de reconhecer, refletir e avaliar as estratégias estabelecidas 

garantindo-se também a troca de experiências.   

 

 
 

 

 

 

O ensino de graduação da UFRR, por meio de seus 48 cursos, ofereceu em 

2019 um total de 1817 novas vagas em seus quatro processos seletivos. 

 

Dados gerais 2019 

https://painel.proeg.ufrr.br/


MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 

CONSELHO DIRETOR 
Av. Capitão Ene Garcez, 2413, Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.310-000  

Telefone (095)3621-3108 
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br 

 

 

 

87 

 

 

 

Distribuição dos alunos de graduação por situação 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cursos de graduação UFRR 

26 cursos de bacharelado 

21 cursos de licenciatura 

01 curso tecnológico 

48 Presenciais 

03 EaD 

 

Vagas ofertadas em 2019 

Vestibular: 811 vagas 

ENEM/SISU: 741 vagas 

Processo Seletivo Indígena – PSEI: 205 vagas 

Licenciatura em Educação do Campo – LEDUCARR: 60 vagas 

*Encerraram 2019 com matrícula em componentes curriculares. 

**Encerraram 2019 como ativos, mas sem matrícula curricular ou 

formalização do trancamento do semestre. 

*** Entre abandonos, excesso de reprovações e outros motivos. 

Representam um volume que acumulara-se no histórico da 

instituição até 2018, quando os novos procedimentos 

implementados permitiram sua identificação adequada e 

tratamento. 
 
 
 

1765 

Desvinculados**

* 

8194 

Vinculados 

7724 

Matriculados

* 

2263 

Ingressantes 

4852 

Veteranos 

cursando 

595 

Formados 

451  

Trancados 

19 

Em situação 

de alerta** 

8175  

Com vínculo 

regular 
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n.º de formados 451 531 533 536 541 604

n.º de ingressantes de referência 1391 1716 1371 1606 1894 2183

taxa de sucesso no ano 32,42% 30,94% 38,88% 33,37% 28,56% 27,67%
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Taxa de Sucesso da Graduação - TSG é a relação percentual 

entre o número de formados no ano em estudo (soma do primeiro e 

segundo semestre) e o número de ingressantes nos períodos letivos 

obtidos subtraindo-se do ano em estudo a duração padrão de cada 

curso em semestres. Por exemplo, para um curso de quatro anos 

(oito semestres), considerando 2019 como o ano em estudo, serão 

comparados os formados nos semestres 2019.1 e 2019.2 com os 

ingressantes nos semestres 2015.2 e 2015.1. Já para um curso de 5 

anos (10 semestres) serão considerados os ingressantes dos 

semestres 2014.2 e 2015.1, ainda tendo 2019 como o ano em 

estudo.  O resultado para a instituição como um todo irá comparar 

todos os formados no ano em estudo com a soma dos ingressantes 

de referência de cada curso. Esse cálculo está de acordo com as 

orientações da Decisão 408/2002 do TCU. 

Formados são os concluintes que integralizaram o currículo, 

mesmo que ainda não tenham colado grau. É o mesmo conceito do 

termo "diplomados" utilizado na Decisão 408/2002 do TCU para 

cálculo da Taxa de Sucesso da Graduação - TSG. 
 

Taxa de Sucesso da Graduação - TSG 
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n.º de formados 451 506 525 513 516 588

n.º de ingressantes de referência 1391 1357 1371 1423 1583 1689

taxa de sucesso no ano 32,42% 37,29% 38,29% 36,05% 32,60% 34,81%

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Leitura do gráfico 

 

A relativa estabilidade do número de formados, que não acompanhou o aumento no número 

de ingressantes de referência do ano de 2016 em diante, gerando a diminuição da taxa de 

sucesso calculada, é explicada pelo fator de retenção nos cursos de graduação. Significa que 

muitos dos alunos que ingressaram nos períodos de referência de 2016 em diante ainda irão 

se formar, em um prazo superior à duração padrão estabelecida para o curso. 

Avaliação Inep/MEC 

CPC – o Conceito Preliminar de Curso é composto de oito componentes, agrupados em 

quatro dimensões que se destinam a avaliar a qualidade dos cursos de graduação. Para que 

um curso tenha o CPC calculado, é preciso que ele possua no mínimo dois estudantes 

concluintes participantes no Enade. Os insumos usados nos cálculos são: Desempenho dos 

estudantes no ENADE – Nota do ENADE; Valor agregado pelo curso ao desenvolvimento 

dos estudantes concluintes (IDD); Perfil do Corpo docente (Regime de Trabalho e 

Titulação) – Censo Superior; Percepção Discente sobre as Condições do Processo 

Formativo – Questionário do Estudante no ENADE. 

IGC – Para que uma instituição de educação superior tenha o Índice Geral de Cursos 

calculado é preciso que ela possua ao menos um curso com estudantes concluintes 

inscritos no ENADE no triênio de referência. É preciso ainda que tenha sido possível 

calcular o CPC deste(s) curso(s). O IGC é calculado anualmente e leva em conta os 

seguintes aspectos: Média dos CPC do último triênio, relativos aos cursos avaliados da 

instituição; Média dos conceitos de avaliação dos programas de pós-graduação stricto 

sensu atribuídos pela Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 

(Capes) na última avaliação trienal disponível; Distribuição dos estudantes entre os 

diferentes níveis de ensino, graduação ou pós-graduação stricto sensu. 
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CPC 

05 cursos com conceito 2 

15 cursos com conceito 3 

09 cursos com conceito 4 

 

IGC 

Conceito 3 

Nota 1 – a escala dos conceitos varia de 1 a 5 

Nota 2 – dados extraídos do e-MEC em dez/2019 

 

Na perspectiva de prestar apoio acadêmico, e de forma associada com a política de 

permanência da instituição, buscando impactos positivos na retenção e evasão, a PROEG 

mantém programas especiais, seja por meio de recursos próprios ou coordenando localmente 

programas mantidos com recursos de agências nacionais. 

 

Programa de Monitoria 

239 monitores 

127 professores tutores 

147 disciplinas 

33 cursos 

 

 

O Programa de Monitoria da Proeg consiste na integração de um 

aluno monitor às atividades docentes de uma determinada 

disciplina, sob a orientação de um professor tutor. Já tendo sido 

aprovados anteriormente naquela disciplina, e selecionados para 

atuar como bolsistas ou voluntários, os monitores auxiliam os 

professores tutores na preparação de aulas, avaliações, pesquisas 

bibliográficas e demais atividades acadêmicas, além de 

disponibilizarem acompanhamento e atendimento aos alunos da 

turma para orientação e esclarecimento de dúvidas. Na definição 

das disciplinas que contarão com monitores são priorizadas 

aquelas com maiores índices de retenção de alunos. 
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O Programa Institucional de Bolsas de Iniciação à Docência – 

PIBID e a Residência Pedagógica são financiados com recursos 

da Capes e coordenados localmente com suporte da PROEG. Em 

momentos diferentes da experiência curricular dos alunos das 

licenciaturas, os dois programas buscam articular a integração 

entre teoria e prática e propiciar a investigação, vivência e 

implementação de melhorias no processo de ensino 

aprendizagem.  

 

Programa de Fale Mais 

24 turmas 

13 monitores 

761 pessoas atendidas 

 

 

 

 

Pibid e Residência Pedagógica 

530 alunos 

59 professores  

9 cursos de licenciatura 

 

 

 

 

Programa de Mobilidade Nacional 

18 alunos da UFRR 

08 cursos da UFRR 

10 instituições receptoras 

 

 

 

 

 

 

Programa de Educação Tutorial - PET 

08 grupos 

08 professores tutores 

08 cursos 

80 discentes bolsistas 

11 discentes voluntários 

 

Clube de línguas que funciona com o suporte da PROEG e 

propicia a oportunidade para alunos da UFRR falantes de línguas 

estrangeiras, como inglês, francês e o espanhol, atuarem como 

monitores de turmas de conversação abertas para comunidade 

universitária e também comunidade geral. 

 

Realizado com base no convênio entre mais de 60 

instituição de ensino superior em todo o país, o programa 

proporciona aos alunos de graduação a experiência de 

cursar até dois semestres em uma outra instituição 

nacional, permitindo além da vivência diferenciada a 

oportunidade de enriquecer a formação aprofundando-se 

em determinada área em que a instituição receptora seja 

referência. 

 

Coordenado nacionalmente pela SESu/MEC, com 

recursos da FNDE, e localmente pela Proeg, o PET 

é desenvolvido por grupos de estudantes de 

graduação, com tutoria de um docente, orientados 

pelo princípio da indissociabilidade entre ensino, 

pesquisa e extensão e da educação tutorial. 
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Fórum de Pró-Reitores de 

Graduação da Região Norte 

 

Associado ao Fórum Nacional 

de Pró-reitores de Graduação - 

FORGRAD, o evento foi 

organizado pela PROEG e teve 

o apoio do Instituto Federal de 

Educação, Ciência e 

Tecnologia de Roraima – IFRR 

e da Universidade Estadual de 

Roraima – UERR. A iniciativa 

propôs congregar Instituições 

de Ensino Superior - IES da 

região Norte. Durante dois dias 

de eventos, os participantes de 

mais de 15 instituições do país 

discutiram políticas e diretrizes 

básicas para os novos desafios 

das instituições inseridas no 

contexto amazônico. O evento 

deu origem à Carta do 

FORGRAD, documento que 

reuniu as discussões e 

sintetizou a propositura de 

ações comuns que serão 

desenvolvidas e executadas 

nos próximos anos. 

Eventos no ano de 2019 
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Criado através da Resolução nº005/2011-CUni, o Núcleo de Educação à Distancia tem 

como atividades típicas estimular, assessorar e dar consultoria ao desenvolvimento de projetos e 

produtos para a educação assistidas por TICs, tanto à distancia como presencial; quando 

solicitado, emitir parecer técnico sobre viabilidade de oferta de cursos ou disciplinas EaD; 

assistir a produção das TICs; apoiar as atividades de tutoria das disciplinas e cursos oferecidos 

pela UFRR;  cadastrar as atividades de educação com uso de TICs para fins de acompanhamento 

e fornecimento de informações a órgãos internos e externos; desenvolver projetos de educação 

assistida por TICs que contemplem atividades de capacitação docente e técnico-administrativa; 

participar das atividades de avaliação das iniciativas de EaD na UFRR. 

O Vestibular EaD 2019.1 superou expectativas com o quantitativo de candidatos, 

totalizando 2.543 inscrições homologadas, destes, 349 candidatos foram contemplados com a 

isenção. Através desse processo seletivo, o Núcleo arrecadou R$ 132.120,00. 

Ficou como destaque, no ano de 2019, o início da oferta do curso de Licenciatura em 

Geografia à Distância que, junto aos cursos de Licenciatura em Informática à Distância e 

Licenciatura em Matemática à Distância, formam os três cursos de graduação atualmente 

ofertados pelo NEaD. 

Abaixo, segue relação de quantitativos de alunos ativos nos três cursos EaD (Matemática, 

Informática e Geografia). Em seguida, está o quantitativo de participantes nos cursos de 

capacitação ofertados no ano de 2019.  

 

 

Alunos Ativos EaD - 2019  

Polo Matemática Informática Georgrafia 

Alto Alegre 11 37 37 

Amajarí 09 38 - 

Boa Vista 25 38 - 

Bonfim 15 - - 

Cantá 34 - - 

Caracaraí 12 38 - 

Caroebe 29 - - 

Mucajaí 29 - - 

Normandia 30 - 40 

NÚCLEO DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA – NEaD/UFRR 
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Pacaraima 28 44 40 

Rorainópolis 24 41 39 

São João da Baliza 46 42 40 

Uiramutã 19 - 37 

TOTAL 311 278 233 

 

 

Relação de Quantitativo de Professores e Tutores Formados nos Cursos de Capacitação em 

2019 

Curso de Capacitação Quantidade 

Curso de Capacitação para novos Professores – 

Geografia EaD 
05 

Capacitação de Profissionais das Licenciaturas em EaD 

da UFRR – CAPACIT – EaD 
43 

 

 

 

 

 

 

A Escola Agrotécnica da Universidade Federal de Roraima – (EAgro/UFRR) consolida-se, 

atualmente, como uma das principais escolas técnicas do estado de Roraima. A EAgro vem 

buscando indicadores para a elaboração da proposta de curso técnico na área de agropecuária que 

contemple as necessidades da agricultura familiar, a sustentabilidade do sistema de produção 

agrícola, tendências do mercado de trabalho e, consequentemente, a necessidade de qualificação 

e requalificação de trabalhadores. 

 

Durante o exercício de 2019 a Escola Agrotécnica da UFRR evoluiu em diversas áreas, 

ESCOLA AGROTÉCNICA - EAgro 
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especialmente, no ensino. Atualmente, a EAgro/UFRR oferta o Curso Técnico em Agropecuária 

nas seguintes modalidades: Técnico em Agropecuária integrado ao ensino médio (EMI), Técnico 

em Agropecuária Subsequente ao ensino médio e Técnico em Agropecuária na modalidade 

PROEJA. 

Quanto ao ensino superior, a EAgro/UFRR passou a ofertar o Curso de Tecnologia em 

Agroecologia, que tem como missão formar profissionais empreendedores aptos a valorizar as 

referências das culturas locais e a contribuir para o desenvolvimento regional e sustentável. 

Dessa forma, em 2019, a unidade alcançou o total de 314 estudantes, sendo: 168 do EMI; 

40 do PROEJA; 60 do Subsequente e 46 da Agroecologia. 

 

 
 

Além dos cursos ofertados, a unidade proporciona aos seus alunos diversos benefícios, 

bolsas e auxílios financeiros, que visam incentivar os estudos e proporcionar melhoria na 

qualidade de vida dos estudantes. No ano de 2019 a EAgro ofertou aos seus estudantes: 

Item Nome Descrição 

 

01 

Bolsa Pró-qualifica 

Destinada aos alunos do Curso Técnico em Agropecuária que 

desenvolvem atividades administrativas e/ou de campo em 

horário oposto ao das aulas, no valor de R$ 500,00. 

 

02 

Auxílio PROEJA 

Integra ações de caráter social dentro da EAgro para contribuir 

com a melhoria do desempenho acadêmico e agir, 

preventivamente, nas situações de repetência e evasão 

decorrentes da insuficiência de condições financeiras, no valor 

de R$ 150,00. 
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03 Transporte escolar 

A escola dispõe de 04 (quatro) ônibus que transportam 

gratuitamente todos os alunos, fazendo a rota entre os Campi 

Paricarana e Murupu. 

04 Alimentação 
A escola dispõe de Restaurante Universitário (RU), que oferece 

lanches e almoço, de forma gratuita aos alunos. 

 

05 

Alojamento 

A unidade conta com alojamento estudantil, destinado aos 

alunos de zona rural, a fim de facilitar o estudo dos estudantes 

de localidades mais distantes da unidade. 

 

Água 

Durante o ano letivo de 2019, a Escola Agrotécnica da UFRR passou por mudanças 

significativas na infraestrutura do campus Murupu. Uma das mais importantes foi a construção 

de um castelo d’água, composto por caixa e cisterna, com capacidade de acondicionamento de 

26m³, devido à grande demanda da unidade em consumo tanto nos setores de produção, quanto 

administrativos. Esse problema era agravado no período de seca, que acarretava por vezes até 

dispensa de alunos e servidores por dificultar o funcionamento da unidade com a ausência de 

água. Com a construção do castelo, somado à cisterna já existente, tal problema foi sanado em 

sua totalidade na escola.  

 

 

Alimentação 

No restaurante universitário foi instalado sistema de refrigeração e bebedouro interno, o 
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que melhorou o ambiente em termos sanitários e de convivência por parte dos alunos e 

servidores, evitando, também, o acumulo de moscas e outros insetos no ambiente.  

 

 

Energia elétrica 

Na parte elétrica houve a aquisição e a instalação de um Gerador de 400kVA, com 

capacidade para geração de energia monofásica de 127V e bifásica de 220V, uma vez que com a 

instabilidade energética no campus havia muitas perdas em experimentos e funcionamento da 

unidade. 

 

 

Auditório 

O auditório Antônio Benício Sales foi instalado com capacidade para 134 pessoas, 

sistema de áudio e vídeo e acessibilidade para pessoas com deficiência.  
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Acessibilidade e mapeamento de unidades 

Em 2019, houve ainda a instalação de edificação visual (sistema de sinalização vertical) 

com identificação de todos os setores da unidade dentro dos padrões de acessibilidade exigidos 

pela legislação vigente. 

  
 

Todavia, a unidade também enfrenta desafios. Atender alunos de diferentes públicos e 

faixas etárias exige do corpo docente, técnico e demais funcionários, um grande empenho para a 

realização das mais diversas atividades, desde ações simples a atos complexos. 

O fato de a escola estar localizada na Zona Rural de Boa Vista gera os primeiros desafios. 

A Universidade Federal disponibiliza transporte público gratuito do Campus Paricarana ao 

Campus Murupu, e toda uma logística é realizada para o seu pleno funcionamento. Para aqueles 

que residem em área rural ou em outros municípios, a escola oferece alojamento ao longo da 

semana. Desafios futuros necessitarão do aumento da frota de ônibus e também da ampliação dos 

alojamentos para que o Campus possa comportar a criação de outros cursos e consequentemente 

aumento na demanda de estudantes. 
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A escola está sempre buscando meios de levar ao discente o melhor do processo de ensino-

aprendizagem e mecanismos que evitem sua evasão, que vão do fornecimento gratuito de 

alimentação (no período em que o aluno estiver em atividade na escola); incentivo à participação 

em projetos e bolsas; até o fornecimento de alojamento estudantil. 

Enfrentar desafios para manter uma escola em pleno funcionamento exige uma articulação 

e alinhamento com diversos setores, e, para expandir seus horizontes, a EAgro precisa estar 

sempre atenta e em busca de recursos para que seu Plano Diretor possa ser executado da melhor 

forma pela equipe gestora e demais colaboradores. 

 

Assim, a Escola Agrotécnica da UFRR permanece evoluindo e enfrentando suas 

adversidades para proporcionar uma educação de qualidade aos seus alunos, qualificando 

profissionais para o mercado de trabalho e contribuindo para o desenvolvimento do estado de 

Roraima. 
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 O Colégio de Aplicação – CAp oferece Educação Básica, compreendendo os níveis de 

Ensinos Fundamental e Médio, disponibilizando uma turma para cada ano do Ensino 

Fundamental do 1º ao 5º Ano, duas turmas para cada ano do 6º ao 9º ano, bem como duas turmas 

para cada série, da 1ª Série à 3ª série, do Ensino Médio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O ingresso de novos alunos no CAp/UFRR ocorre somente mediante participação em 

processo seletivo por meio de Edital, sob os quais encontram as normas de seleção, convocação e 

matrícula de candidatos sorteados e convocados.  

Os candidatos sorteados dentro das vagas ofertadas são imediatamente convocados para 

realizarem suas matrículas, em data prevista no cronograma de cada edital.  

Os candidatos sorteados para vagas da lista de espera poderão ser convocados mediante 

surgimento de vagas eventualmente disponibilizadas por motivo de desistência e/ou transferência 

de alunos já matriculados. 

COLÉGIO DE APLICAÇÃO - CAp 

Número de alunos atendidos em 2019: 479 

Número de vagas em 2019: 60 

Quantidade de atendimento educacional especializado em 2019: 22 alunos 
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Destaques do Colégio no ano de 2019 

• Avanços na interação entre escola-família-comunidade escolar em prol do 

desenvolvimento e aprendizagem do aluno; 

• Atendimentos às famílias e estudantes por instrumentos e metodologias educacionais, 

contribuindo com sua formação global e aprendizagem efetiva, como forma de apresentar 

instrumentos e rotinas de execução de estudo e atividades pessoais que contribuam 

significativamente e positivamente na sua jornada escolar; 

• Melhor comunicação entre Professores e pais no desenvolvimento global da criança junto 

à escola, a partir da concepção educacional inclusiva, respeitando a diversidade; 

• Oferta do Atendimento Educacional Especializado a todos os alunos com deficiência 

matriculados na instituição (22 alunos em 2019); 

• Realização de formação continuada com professores do ensino fundamental e médio, 

cuidadores, funcionários de apoio e comunidade escolar. 
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Problemas a serem solucionados 

• Construir um prédio adequado para a estruturação da biblioteca do Colégio; 

• Ampliação da equipe multidisciplinar na área de Pedagogia para atuar como Orientador 

Educacional preventiva e interventivamente sobre as demandas educacionais na escola, que 

envolvem família, aluno, professor e demais profissionais do CAp; 

• Aprimorar o programa de monitores; 

• Ampliar a equipe multidisciplinar para atuar em conjunto com a Psicologia Escolar / 

Educacional preventiva e interventiva, principalmente na figura do Assistente Social na 

Educação Básica;  

• Desenvolver de forma mais consiste pesquisa e extensão no Colégio de Aplicação da 

UFRR. 
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ASSUNTOS ESTUDANTIS E EXTENSÃO 

 

 

A UFRR tem um papel decisivo no desenvolvimento do estado de Roraima e da região 

Amazônica. A Instituição desenvolve várias ações em diversas áreas do conhecimento humano, 

pois são atividades que envolvem o ensino, pesquisa e extensão. A UFRR se caracteriza por ser 

uma instituição de Ensino Superior inclusiva, na qual se inserem discentes de diversas culturas, 

raças, rendas, orientações religiosas e gêneros. Cabe destacar que, para manter essa inclusão 

social, a UFRR mantém diversas ações de Assistência Estudantil. 

Assim, a Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis e Extensão - PRAE coordena as políticas de 

Assistência Estudantil na UFRR, com a finalidade de apoiar e manter os alunos de maior 

vulnerabilidade social na Universidade. Essas ações vão da oferta de bolsas, alimentação 

(Restaurantes Universitários), moradia, transporte, esporte, incentivo à participação em eventos 

científicos e de extensão, bem como assistência psicossocial dos discentes de forma contínua. 

Estas ações de assistência estudantil são fundamentais para que vários discentes possam realizar 

o sonho de cursar um curso superior em uma universidade pública. Deste modo, a UFRR, por 

meio de ações da PRAE, dá sustentabilidade para que esta parcela da sociedade sem condições 

financeiras possa concluir seu curso superior.  

A PRAE também é responsável pelas atividades de Extensão da UFRR. A Extensão 

Universitária articula o ensino e a pesquisa de forma indissociável e permite a integração entre a 
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universidade e a sociedade. Este processo estabelece a troca de saberes acadêmicos e populares, 

propiciando o fortalecimento de uma formação cidadã dos nossos discentes, com produção de 

conhecimento, baseando-se na realidade local, aliando a prática e a teoria. O principal papel da 

extensão é a democratização do conhecimento com a integração da academia com a realidade 

social. 

Adiante, demonstra-se a estrutura da PRAE e o que ela pode oferecer em termos de ações 

para apoiar a permanência dos discentes na Universidade, bem como a integração da instituição 

com a sociedade por meio da Extensão. 

 

ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 

A Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis e Extensão da UFRR, por meio da Diretoria de 

Assuntos Estudantis - DAES, promoveu no exercício de 2019 ações de assistência estudantil que 

contribuíram para a permanência dos estudantes da graduação da UFRR, bem como colaborou 

na redução dos índices de evasão e retenção destes e na formação individual e profissional dos 

acadêmicos. 

Todas as ações de assistência estudantil implementadas no exercício de 2019 estão em 

consonância com o Decreto nº 7.234, de 19 de julho de 2010, que regulamenta o Programa 

Nacional de Assistência Estudantil (PNAES).  

 

Macroprocessos da Assistência Estudantil  

- Implementar e gerenciar as ações de assistência estudantil: a Diretoria de Assuntos 

Estudantis, junto com as coordenações e divisões, planeja a concessão das bolsas e auxílios; após 

o planejamento, são elaborados e publicados os editais de seleção dos alunos; após a seleção dos 

alunos, as coordenações e divisões realizam o monitoramento do desempenho dos alunos 

beneficiados. 

- Acompanhar e avaliar o impacto das ações do PNAES: levantamento e análise de 

informações do desempenho acadêmico dos alunos beneficiados com fins de mensurar o impacto 

dos benefícios na vida acadêmica. 

- Realizar acompanhamento psicopedagógico dos discentes beneficiados pelos PNAES: o 

Serviço Social e Psicológico da PRAE acompanham os alunos beneficiados que se encontram 

em situações de alta vulnerabilidade e demandam atendimentos contínuos. 
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Quantitativo de alunos beneficiados com bolsas e auxílios pela Assistência Estudantil em 

2019 

 

Acompanhamento Social e Psicopedagógico 

 No exercício de 2019, a Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis e Extensão consolidou o 

Serviço de Acompanhamento Social e Psicopedagógico da Universidade Federal de Roraima 

(antigo Núcleo de Atenção Psicossocial), por meio da inauguração da Divisão de 

Acompanhamento Social e Psicopedagógico (DASP) no dia 04 de setembro de 2019. Com o 

apoio das ações da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas, a partir da admissão de mais 02 
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assistentes sociais, a PRAE pôde expandir as atividades desenvolvidas pelo Serviço Social e 

Psicossocial, o que propiciou maior alcance aos alunos em vulnerabilidade, beneficiando assim a 

comunidade acadêmica. 

A PRAE, por meio da DASP, leva à comunidade acadêmica atendimentos técnicos a 

discentes, familiares e comunidade em geral; orientações acerca dos auxílios e bolsas 

gerenciadas pela PRAE; encaminhamentos internos e externos à rede de serviços; 

acompanhamento social; realização de estudos sociais a partir do levantamento das demandas. 

Em 2019, a DASP realizou 2.575 atendimentos técnicos especializados entre os serviços de 

psicologia, psicopedagogia e serviço social, provenientes de demandas encaminhadas por outros 

setores ou de forma espontânea. 

 
Fonte: Relatório Anual de Atividades Desenvolvidas na DASP referente o período de jan/2019 a dez/2019. 

 
Inauguração da DASP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE 
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Esporte 

A Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis e Extensão, por meio da Divisão de Esporte e Lazer 

- DEL, em 2019, buscou apoiar os alunos que participaram de atividades esportivas 

representando a UFRR. Foram beneficiados 16 alunos que receberam auxílios de até R$ 

1.600,00, com recurso do PNAES. 

Vale destacar que o esporte universitário da UFRR alcançou resultados relevantes no 

âmbito nacional e regional. A equipe feminina de handebol ficou entre as três melhores da região 

Norte e entre as doze melhores equipes do Brasil. 

 

Fonte: site www.ufrr.br 

 

 

Fonte: Flickr - UFRR 

 

http://www.ufrr.br/
https://www.flickr.com/photos/ufrroficial
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Fonte: Flickr – UFRR 

 

Restaurante Universitário 

A PRAE, por meio da Divisão de Moradia e Restaurante Universitário - DMRU, possui 03 

restaurantes universitários - RUs, um em cada campus. Estima-se que a quantidade de pessoas 

que circulam diariamente nos RUs, entre discentes e servidores, é de aproximadamente 7.000 no 

Campus Paricarana, 700 no Campus Cauamé e 400 no Campus Murupu. 

A Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis e Extensão realizou em 2019 processos seletivos 

para concessão de Auxílio Vale Alimentação (isenções nas refeições almoço e jantar), 

beneficiando 1.282 discentes regularmente matriculados em cursos de graduação presenciais da 

UFRR, com recursos provenientes do PNAES. 

Ainda, em 2019 a PRAE iniciou o processo de planejamento de contratação da nova 

empresa que fornecerá as refeições do RU a partir do exercício de 2020. 

 

Foto: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE 

 

https://www.flickr.com/photos/ufrroficial
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Residência Universitária 

A ResU integra a política de Assistência Estudantil da UFRR e oferece infraestrutura física, 

com equipamentos básicos, móveis e utensílios, para alunos regulamente matriculados em cursos 

presenciais de graduação, em situação de vulnerabilidade socioeconômica, com vistas à redução 

do índice de evasão, contribuindo para a permanência, o bom desempenho acadêmico e 

conclusão dos respectivos cursos dos alunos beneficiados.  

No ano de 2019, foram atendidos 22 alunos residentes permanentes com a moradia na 

Residência Universitária- ResU, e Auxílio  Vale-Refeição, tendo este último o valor de R$ 

250,00 mensais. Destacamos que os discentes selecionados recebem as isenções nas refeições 

(desjejum, almoço, lanche e jantar) servidas pelos restaurantes universitários de segunda à sexta-

feira. 

 

Pró-ciência 

O auxílio Pró-ciência beneficiou 40 estudantes de graduação com ajuda de custeio em 

participação e/ou apresentação de trabalhos em eventos acadêmicos e científicos, em âmbito 

regional, nacional e internacional. Esse auxílio busca incentivar a produção científica e 

acadêmica, nas áreas de ensino, pesquisa e extensão. 

 

Fonte: foto disponibilizada pelo acadêmico Daniel Lucas do curso de Agronomia, em participação do II Simpósio de 

Propagação de Plantas e Produção de Mudas. 
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Acessibilidade (Núcleo Construir) 

Por meio da Divisão de Acessibilidade - DAC, a PRAE tem atuado como mediadora entre 

os acadêmicos com deficiência e seus respectivos cursos, com objetivo de reduzir as barreiras e 

facilitar o acesso ao conhecimento. 

A partir do Auxílio Acessibilidade, a PRAE beneficiou 24 alunos com deficiência em 

situação de vulnerabilidade socioeconômica, que necessitam suprir as necessidades de aquisição, 

contratação e adaptação de recursos para a sua permanência qualificada na UFRR. 

 

Fonte: Acervo da Divisão de Acessibilidade 

 

 
Fonte: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE 
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Desafios e incertezas 

No âmbito da Assistência Estudantil, há desafios e incertezas a serem superados. Dentre 

eles estão: 

- Quantitativo reduzido de recursos humanos para a elevada demanda de atendimento e 

acompanhamentos necessários às ações de Assistência Estudantil, sendo necessária a contratação 

de profissionais da área administrativa para sanar tal desafio. 

- Contratação de profissionais especializados para funções específicas na assistência 

estudantil, como por exemplo, uma pedagoga para compor a equipe da Divisão de 

Acompanhamento Social e Psicopedagógico, visto que a psicopedagoga que integrava a equipe 

tinha vínculo temporário e solicitou desligamento da instituição.  

- Necessidade de reforma dos espaços físicos para melhor atendimento e acolhimento dos 

discentes e servidores. 

- Ausência de um Sistema de Informação atualizado para evitar falhas e garantir a 

segurança das informações dos alunos.  

 

EXTENSÃO 

A Diretoria de Extensão - DIREX vem desenvolvendo sua política de extensão com base 

no que preceitua o Plano Nacional de Extensão das universidades públicas. As ações de extensão 

têm suporte financeiro oriundos de programas institucionais. O Plano Nacional de Assistência 

Estudantil viabiliza a concessão de bolsas e auxílios a alunos de graduação que participam em 

ações de extensão, por exemplo, o Vale Pró-Cultura. O Programa de Extensão Universitária 

(PROEXT), vinculado à Secretaria do Ensino Superior do Ministério da Educação (SESU/MEC), 

disponibiliza suporte financeiro, via edital nacional anual, para concessão de bolsas a alunos de 

graduação e para suporte operacional a ações de extensão, incluindo pagamento de diárias, 

aquisição de serviços e equipamentos. 

 

Macroprocessos da extensão 

- Implementar e gerenciar as ações de extensão: a Diretoria de Extensão, por meio do 

Programa de Apoio a Ações de Extensão - PAE e do Programa Bolsa de Extensão -  

PROEXTENSÃO, criados em 2012, promove apoio e valorização do fazer extensionista por 

servidores e discentes. Os objetivos desses programas são: I – apoiar a realização de ações de 
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extensão nas áreas científica, cultural ou técnica; II – viabilizar a participação de discentes de 

cursos de graduação e da Educação Básica, Técnica e Tecnológica (EBTT) e de servidores do 

quadro efetivo da UFRR e correlatos em processo de interação entre a UFRR e a sociedade; III – 

estimular, no discente, interesse e cooperação em atividade de extensão; IV – oferecer, aos 

discentes, melhores condições para participação em atividades de extensão na UFRR, que, 

voltadas ou não ao seu futuro campo de atuação profissional, contribuam para sua formação 

acadêmica, profissional e para o exercício da cidadania. 

 

Projeto Girassol 

Por meio da Coordenação de Acompanhamento da Extensão - CAEX, a PRAE 

disponibilizou à comunidade o Projeto Girassol: Universidade aberta à terceira idade que visa 

proporcionar à pessoa idosa um espaço permanente com atividades diárias para assegurar sua 

autonomia e autoestima, oportunizando a ela um envelhecimento saudável, evitando, desta 

forma, a exclusão social. Foram ofertadas aos idosos: oficinas de arte; aulas de informática; aulas 

de espanhol; aulas de redação, aulas de dança; e música. Apesar da redução no orçamento, a 

instituição tem oferecido este projeto de forma ininterrupta, mostrando seu compromisso com a 

sociedade. 

Participantes do Projeto: 42 

Alunos cursistas 35 

Monitores 07 

  

 
                         Foto: arquivo da Coordenação de Acompanhamento de Extensão 
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                                        Foto: arquivo da Coordenação de Acompanhamento de Extensão 

 

 
 
                                        Foto: arquivo da Coordenação de Acompanhamento de Extensão 

Programa Mosaico Cultural 

A DIREX, por meio da Coordenação de Cultura e Eventos - CCE, tem estimulado a 

participação dos alunos em atividades e eventos culturais com oferta de bolsas e auxílios, e, a 

partir do Programa Mosaico Cultural de Extensão (composto pelos projetos das Bandas 

Paricarana e Cruviana, Coral Madrigal, Grupo de Câmara, Memorial União Operária), eventos 

culturais da UFRR e cursos de extensão. Veja os quantitativos de bolsas e auxílios concedidos 

em 2019 no quadro abaixo: 
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Quantitativo de alunos beneficiados com bolsas do Programa Mosaico Cultural de 

Extensão em 2019 no âmbito da UFRR 
Bolsa/Auxílio N° de alunos beneficiados 

Projeto Banda Paricarana 08 

Projeto Madrigal 18 

Projeto Capoeira  02 

Projeto Grupo de Câmara 08 

Grupo de Dança Mananu 07 

 

 

Banda Paricarana 

Conjunto musical formado por alunos de diversos cursos da UFRR, com ênfase no estilo 

Pop Rock nacional, internacional e músicas regionais. 

 
                                    Foto: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE 

 

 

Coral Madrigal 

Coral composto por alunos da UFRR, que praticam um repertório erudito, popular 

regional, nacional e internacional, como forma de aproximar os futuros profissionais dos 

diversos nichos da sociedade. 
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Foto: Site da PRAE 

 

 

Banda Cruviana 

Conjunto musical formado preferencialmente por acadêmicos indígenas, com ênfase em 

músicas autorais que valorizam as práticas e histórias indígenas. 

 

 

 
                             Foto: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE 

 

Capoeira 

Acadêmicos de graduação prestam auxílio nos encontros e eventos realizados pelo Projeto 

Capoeira. 
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                 Foto: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE  

 

Grupo de Dança Mananu 

O grupo de dança faz parte de um projeto de extensão da Universidade Federal de 

Roraima. Com coreografias ecléticas e figurinos estilizados, o nome do grupo significa “dançar” 

na língua indígena Macuxi. 

 
                        Foto: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE 

 

Cursinho Pré-vestibular Solidário 

Também por meio da CAEX, a PRAE beneficiou 98 alunos a partir do Cursinho Pré-

vestibular Solidário 2019, que tem como objetivo proporcionar a alunos de baixa renda e 

oriundos das escolas públicas do estado a possibilidade de ingresso nos cursos de graduação, 
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através de cursinho preparatório de vestibular. 

 

                               Foto: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE 

 

 

 

Polo Arte na Escola 

Proveniente de convênio entre Universidade Federal de Roraima e o Instituto Arte na 

Escola, o Programa Polo Arte na Escola foi implantado em 2014. Este realiza ações que 

contribuem para o ensino das Artes, por meio do acesso de professores aos recursos didáticos 

disponibilizados pelo Programa.  

O Programa Polo Arte na Escola promoveu a VI edição do Grafita Roraima, no qual apoia 

exposições artísticas e a arte na escola cidadã, além de realizar o curso de capacitação em artes.  
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            Fotos: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE 

 

 

Incubadora Tecnológica 

A Incubadora Tecnológica de Cooperativas Populares e Empreendimentos (ICTPES) é um 

programa de extensão que realiza ações voltadas à geração de trabalho e renda para população de 

baixa renda na área da Economia Solidária. 

 

 

Foto: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE 

 

Costurando Sonhos 

Projeto de extensão também apoiado pela Incubadora Tecnológica de Cooperativas 

Populares e Empreendimentos (ICTPES), que realiza curso de costura a imigrantes 

venezuelanas. 
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                                      Foto: acervo da Assessoria de Impressa/PRAE 

 

Desafios e incertezas 

- Quantitativo reduzido de recursos humanos para a elevada demanda de atendimento e 

acompanhamentos necessários às ações de Extensão. 

- Morosidade em processos licitatórios e empenhos de recursos. 

- Redução e contingenciamento do orçamento da extensão. 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 

CONSELHO DIRETOR 
Av. Capitão Ene Garcez, 2413, Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.310-000  

Telefone (095)3621-3108 
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br 

 

 

 

120 

 

 

 

GESTÃO DE PESSOAS 

 

 
 

A Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas – PROGESP, órgão executivo central, integrante da 

Administração Superior da Universidade Federal de Roraima, criada pela Resolução nº027/2012-

CUni, é o órgão responsável pelo planejamento, coordenação, orientação e execução das 

atividades de administração de pessoal e de recursos humanos da Universidade.  

Competências à Pró-Reitoria: 

• Propor a política institucional relativa à gestão de pessoas;  

• Coordenar a elaboração do plano institucional de capacitação;  

• Coordenar e acompanhar a elaboração dos concursos públicos da UFRR;  

• Coordenar a movimentação interna de pessoal técnico-administrativo e docente;  

• Viabilizar a participação de servidores técnico-administrativos em cursos/eventos fora da 

Instituição;  

• Coordenar a execução da Administração de Pessoal;  

• Coordenar a execução da Gestão de Desenvolvimento do Servidor;  

• Coordenar a execução da Saúde e Assistência Social; 

• Coordenar a execução da Gestão de Terceirização;  

• Executar, de ofício ou a requerimento, outras atividades correlatas. 

Estão integradas à PROGESP, a Diretoria de Desenvolvimento do Servidor - DDS, a 

Diretoria de Saúde e Assistência Social - DSAS, a Diretoria de Administração de Recursos 
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Humanos - DARH e a Diretoria de Gestão Estratégica e Terceirização - DGET. 

Em 2019, a PROGESP efetivou 07 concursos/seletivos, sendo eles: 01 concurso público 

para professor efetivo de várias áreas; 01 concurso público para técnico-administrativo em 

educação - TAE; 02 processos seletivos simplificados para professor substituto de várias áreas, 

02 processos seletivos simplificados para contratação de professor visitante e 01 processo de 

seleção de acadêmicos de Educação Física para função de bolsista. 

 

Conformidade Legal  

A PROGESP segue rigorosamente o que determina as leis, decretos, instruções normativas, 

portarias ministeriais, notas técnicas e acórdãos que regem os processos de contratação de 

pessoal, no caso, efetivos, temporários, substitutos, visitantes e voluntários. Em linhas gerais, 

destacamos as legislações mais importantes aplicadas por essa IFES referentes aos servidores 

efetivos, sendo elas:  

Lei n.º 8.112/1990 que dispõe sobre o regime jurídico dos servidores públicos civis da 

União, das autarquias e das fundações públicas federais; 

Lei n.º 11.091/2005, que dispõe sobre a estruturação do Plano de Carreira dos Cargos 

Técnico-Administrativos em Educação - PCCTAE, no âmbito das Instituições Federais de 

Ensino vinculadas ao Ministério da Educação; 

Lei n.º 12.772/2012, que dispõe sobre a estruturação do Plano de Carreiras e Cargos de 

Magistério Federal; 

Lei n.º 8.475/1993, que dispõe sobre a contratação por tempo determinado para atender a 

necessidade temporária de excepcional interesse público, nos termos do inciso IX do art. 37 da 

Constituição Federal, e dá outras providências. 

Destacamos também a Instrução Normativa n.º 05/2017, que trata das diretrizes sobre o 

procedimento de terceirização. 

 

Estratégias de recrutamento e alocação de pessoas 

Nesta IFES o recrutamento é feito através de concurso público (com provas: escrita, 

didática e de título, a depender da carreira a ser recrutada) ou processo seletivo simplificado 

(com prova escrita, entrevista e análise curricular), conforme determina os preceitos legais. 
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A alocação de pessoal (docentes e TAEs) é um processo contínuo, que necessita de 

adequações constantes para definir um padrão das descrições. Quando há necessidade, faz-se 

reuniões com os docentes ou técnicos em busca de informações para melhor aproveitamento das 

seleções. Têm-se melhorado os processos a partir dos concursos públicos e processos seletivos 

simplificados realizados. O trabalho de seleção feito pela Coordenação de Estudos Seleções e 

Concursos – CESC foi aprimorado. 

Há que se falar também que o que tem contribuído para o cumprimento regular das 

atividades relacionadas a esta Universidade tem sido os colaboradores terceirizados. Atualmente, 

contamos com 68 colaboradores recepcionistas que desenvolvem atividades-meio nas unidades 

administrativas, auxiliando, assim, o corpo administrativo desta IFES. 

 

Principais desafio e ações futuras 

Nos últimos anos, todas as instituições de ensino superior têm se expandido, tanto 

estruturalmente quanto administrativamente, visando atender às metas que foram propostas no 

Programa REUNI – Programa de Reestruturação e Expansão das Universidades Federais. A 

UFRR firmou um compromisso no período da participação no referido Programa, cujas metas 

principais eram a expansão do número de vagas ofertadas, bem como também a abertura de 

novos cursos em níveis de graduação e pós-graduação latu sensu e stricto sensu.  

No tocante às metas, estas foram sendo cumpridas, tanto no que se refere à expansão 

estrutural, quanto na abertura de novos cursos. Entretanto, a contratação de pessoal não 

acompanhou o momento de expansão, dando às Universidades desafio maior ainda na gestão de 

pessoal, visto a rotatividade e o número reduzido de servidores técnicos.  

Com a criação de novas vagas discentes e de novos cursos, o número de servidores efetivos 

deveria aumentar, o que não ocorreu de forma proporcional a evolução de cursos. Entretanto, a 
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sobrecarga de trabalho dos servidores ocupantes de cargos efetivos da carreira técnico-

administrativo em educação do quadro atualmente aumentou, gerando assim uma situação de 

insatisfação e falta de motivação para o trabalho.  

Esse aumento significativo dificulta ao setor público o cumprimento de suas finalidades. 

No caso específico, impossibilitando a UFRR de oferecer um ensino de qualidade, visto que as 

contratações autorizadas pelo Ministério da Economia são insuficientes para atender o 

crescimento da legítima demanda dos diversos serviços prestados por esta Instituição. 

Hoje nesta Instituição de Ensino Superior contamos com 657 docentes, distribuídos entre 

professores do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico – EBTT e professores de Magistério 

Superior – MGS. No que se refere aos técnico-administrativos em educação, contamos hoje com 

o quantitativo de 384 servidores, o que consideramos ser insuficiente para atender as atividades 

laborais da instituição, especificamente no que tange à oferta de cursos. 

O desafio maior na gestão de pessoas é a efetividade no trabalho e nas decisões. Com a 

limitação, principalmente financeira, a contratação de servidores efetivos tem se tornado mais 

dificultosa, dependendo de trâmites complexos, e hoje passa por um crivo decisório que não se 

resume apenas na “necessidade de pessoal”, mas também em condições externas que não 

dependem exclusivamente das unidades administrativas. 

Diante do reduzido quadro, principalmente de técnico-administrativos, a proposta é 

promover um processo de redimensionamento dos servidores tentando, dessa forma, atingir as 

metas previstas no Plano de Gestão da UFRR. 

 

AVALIAÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO: DISTRIBUIÇÃO DOS SERVIDORES POR FAIXA 

SALARIAL, GÊNERO, DEFICIÊNCIA, ETNIA, FAIXA ETÁRIA, SITUAÇÃO FUNCIONAL, 

CARREIRA, ÁREA DE TRABALHO E UNIDADE DE EXERCÍCIO: 

 

Distribuição do quadro conforme situação funcional 

O quadro de pessoal da Universidade Federal de Roraima é composto pelas carreiras: do 

Ensino Básico, Técnico e Tecnológico, do Magistério Superior – MGS e de Técnico-

Administrativos em Educação - TAE, conforme situação funcional abaixo discriminada: 

 CARREIRA 

SITUAÇÃO FUNCIONAL Professor EBTT 
Professor 

MGS 
TAE 

ATIVO 79 507 341 
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AFASTADO COM REMUNERAÇÃO 

(Exercício provisório, Cedidos p/ outros 

órgãos, licença maternidade, licença 

médica c/ mais de 90 dias, licença 

capacitação, afastamento para mestrado/ 

doutorado ou pós-doutorado, Cooperação 

Técnica) 

15 48 39 

AFASTADO SEM REMUNERAÇÃO 

(licença para tratar de interesse particular, 

licença p/ acompanhar o cônjuge, licença 

p/ atividade política e suspensão 

temporária administrativa) 

0 9 3 

TOTAL 93 564 384 
*Esta IFES não possuía servidor cedido ou requisitado de outro Órgão, ao final do ano de 2019. 

 

Evolução do quadro de pessoal 

ANO 
QUANTITATIVO DE SERVIDORES 

ESTATUTARIOS (EBTT+MGS+TAE) 

2016 1000 

2017 1033 

2018 1021 

2019 1041 
 

Atualmente dos 1041 servidores, a maioria é do sexo feminino, conforme quadro demonstrativo abaixo: 

SEXO QUANTITATIVO PERCENTUAL 

Feminino 524 50,34% 

Masculino 517 49,66% 

TOTAL 1041 100% 

 
Em 2014, 2016 e 2019, foram ofertadas reservas legais de vagas para pessoas com deficiência e negros, 

atualmente preenchidas conforme quadro abaixo: 

RESERVAS LEGAIS QUANTITATIVO PERCENTUAL 

Vagas preenchidas por deficientes 05 0,48% 

Vagas preenchidas por negros 04 0,38% 

TOTAL 09 -- 
 

 

Estrutura de pessoal da unidade - Força de trabalho da UPC 
 

Tipologias dos Cargos Lotação 

Ingressos 

no 

Exercício 

Egressos 

no 

Exercício 

Autorizada Efetiva   
1.   Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1041 1041 70 52 
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1.1.   Membros de poder e agentes políticos  0 0 0 0 

1.2.   Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1041 1041 70 52 

1.2.1.    Servidores de carreira vinculada ao órgão 1041 1041 70 52 

1.2.2.    Servidores de carreira em exercício 

descentralizado 0 0 0 

0 

1.2.3.    Servidores de carreira em exercício 

provisório 0 0 0 

0 

1.2.4.    Servidores requisitados de outros órgãos e 

esferas 0 0 0 

0 

2.   Servidores com Contratos Temporários 102 102 76 58 

3.   Servidores sem Vínculo com a Administração 

Pública 0 0 0 

0 

4.   Total de Servidores (1+2+3) 1143 1143 146 110 

Cruzamento da Planilha da Coordenação de Cadastro e Lotação –CCL/DARH com Folha de Pagamento de 

Dezembro/2019 (Situação em 31/12/2019). 

 

Distribuição da Lotação Efetiva 

Tipologias dos Cargos 
Lotação Efetiva 

Área meio Área fim 

1. Servidores de carreira (1.1) 269 772 

1.1 Servidores de carreira 

(1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 

269 772 

1.1.2 Servidores de carreira vinculada ao órgão 269 772 

1.1.3 Servidores de carreira em exercício 

descentralizado 

0 0 

1.1.4 Servidores de carreira em exercício 

provisório 

0 0 

1.1.5 Servidores requisitados de outros órgãos e 

esferas 

0 0 

2. Servidores com contratos temporários 03 99 

3. Servidores sem vínculo com a 

Administração Pública 

0 0 

4. Total de servidores (1+2+3) 272 871 

Fonte: Cruzamento da Planilha da Coordenação de Cadastro e Lotação –CCL/DARH com Folha de Pagamento de 

Dezembro/2019 (Situação em 31/12/2019). 

 

Análise Crítica da Força de Trabalho da UFRR 

Considerando que esta IFES completou 30 anos de existência, verifica-se a crescente 

solicitação de aposentadoria dos servidores que fundaram a Universidade e que já possuem o 

tempo para aposentadoria, situação que está gerando preocupação quanto à força de trabalho 

desta IFES. 
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No quadro abaixo, demonstramos a quantidade de servidores que saíram desta IFES com o 

motivo do egresso: 

MOTIVO 
PROFESSOR 

EBTT 

PROFESSOR 

MGS 

TECNICO 

ADMIN. 
TOTAL 

Aposentadoria 07 10 11 28 

Vacância por posse em outro cargo 0 01 03 04 

Exoneração a pedido 01 02 03 06 

Vacância por falecimento 01 01 0 02 

Redistribuição para outro órgão 02 04 02 08 

Demissão 01 03 0 04 

TOTAL 12 21 19 52 

 

Diante do quadro acima, verificou-se que houve o maior número de saídas de servidores da 

instituição se deu por aposentadoria, e, constata-se que devido à recente reforma da previdência, 

houve um aumento das solicitações desse benefício. 

É importante destacar que devido ao Decreto nº 9.262 de 02/01/2018 e Decreto 9.754 de 

11/04/2019, muitos cargos foram extintos e foi vedada abertura de novos concursos. Com isso, 

aumentou o déficit de servidores efetivos, principalmente referente à carreira técnico-

administrativo em educação, onde ocorre constate rotatividade e para a qual não poderão ser 

contratados novos servidores. 

Visando melhor esclarecimento, no quadro abaixo informamos o quantitativo de servidores 

egressos por cargo no ano de 2019: 

CARGO EBTT MGS TECNICO Total 

Professor 12 21 - 33 

Assistente em Tecnologia da Informação - - 01 01 

Assistente em Administração - - 04 04 

Assistente Social - - 01 01 

Auxiliar de Enfermagem - - 01 01 

Auxiliar em Administração - - 03 03 

Bibliotecário-Documentalista - - 01 01 

Porteiro - - 01 01 

Técnico de Tecnologia da Informação - - 01 01 

Técnico em Assuntos Educacionais - - 04 04 

Telefonista - - 01 01 

Vigilante - - 01 01 

Total Geral 12 21 19 52 

 

Considerando a extinção dos cargos e proibição de contratação de novos servidores, 

aumenta a preocupação quanto à defasagem de servidores efetivos, principalmente referente à 
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categoria dos técnicos administrativos, que afeta diretamente os setores nos quais estiveram 

lotados, que ficarão sem o servidor e ocasionará prejuízo ao andamento do serviço prestado pela 

unidade. 

Outro ponto a destacar quanto às dificuldades enfrentadas na força de trabalho, são os 

afastamentos e licenças prolongadas, pois, no caso dos técnicos, enquanto estiverem de licença 

não é possível reposição de pessoal, já que não existe previsão legal para tal. Assim, ocorre que 

as unidades cujos servidores técnico-administrativos se ausentam, por exemplo, no caso de 

afastamento para pós-graduação stricto sensu, permanecem de 01 a 04 anos sem reposição de 

pessoal, carecendo de pessoal de apoio e especializado em determinadas áreas de formação, 

sendo necessário limitar o afastamento dos servidores desta carreira, conforme regulamentação 

interna, de forma a diminuir o impacto da ausência de servidores na instituição. 

Em relação aos docentes, há quase sempre a reposição do capital humano através de 

contratação por tempo determinado para fins de atendimento da necessidade temporária de 

excepcional interesse público (consoante reza a Lei 8.745 de 09/12/1993) através de professores 

substitutos e visitantes, mas respeitado o limite percentual disposto em lei. 

No quadro abaixo, informamos o quantitativo de servidores afastados por carreira e tipo 

de afastamento, com base na folha de pagamento de Dezembro/2019: 

TIPO DE AFASTAMENTO OU LICENÇA EBTT 

EBTT 

MGS TECNICO Total  

AFASTADO(A) C/ REMUNERAÇÃO 15 48 39 102 
Cessão - - 05 05 

Cooperação técnica 01 01 01 03 

Estagio pós-doutoral no exterior - 02 - 02 

Exercício provisório 04 07 08 19 

Licença maternidade 02 02 04 08 

Licença p/ cursar doutorado 07 30 03 40 

Licença p/ cursar doutorado exterior - 03 01 04 

Licença p/ cursar mestrado - - 05 05 

Licença p/ cursar pós-doutorado - 01 - 01 

Licença para capacitação - 02 12 14 

Licença prêmio 01 - - 01 

AFASTADO(A) S/ REMUNERAÇÃO - 09 03 12 
Em processo de abandono de cargo - 02 - 02 

Licença p/ acompanhar o cônjuge - 05 01 06 

Licença p/ tratar de interesse particular - 02 02 04 

Total Geral 15 57 42 114 
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AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO, REMUNERAÇÃO E MERITOCRACIA: GRATIFICAÇÃO DE 

DESEMPENHO, PROGRESSÃO FUNCIONAL, ESTÁGIO PROBATÓRIO, TABELA DE 

REMUNERAÇÃO, PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES 

EFETIVOS, DETALHES SOBRE A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA INSTITUIÇÃO 

 

Composição remuneratória  

A remuneração dos servidores de carreira desta IFES é baseada pela Lei 12.772/2012, que 

dispõe sobre a estruturação do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a 

Carreira do Magistério Superior, de que trata a Lei no 7.596, de 10/04/1987; sobre o Plano de 

Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico e sobre o Plano de 

Carreiras de Magistério do Ensino Básico Federal, de que trata a Lei no 11.784, de 22/09/2008; 

sobre a contratação de professores substitutos, visitantes e estrangeiros, de que trata a Lei no 

8.745 de 09/12/1993; sobre a remuneração das Carreiras e Planos Especiais do Instituto Nacional 

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira e do Fundo Nacional de Desenvolvimento 

da Educação, de que trata a Lei no 11.357, de 19 de outubro de 2006; altera remuneração do 

Plano de Cargos Técnico-Administrativos em Educação; altera as Leis nos 8.745, de 9 de 

dezembro de 1993, 11.784, de 22 de setembro de 2008, 11.091, de 12/01/2005, 11.892, de 

29/12/2008, 11.357, de 19/10/2006, 11.344, de 08/09/2006, 12.702, de 07/082012, e 8.168, de 

16/01/1991; revoga o art. 4o da Lei no 12.677, de 25/06/2012. 

Considerando a análise da folha de pagamento de Dezembro/2019, informamos no quadro 

abaixo o levantamento dos vencimentos básicos juntamente com retribuição por titulação - RT 

(no caso de docentes) ou incentivo à qualificação - IQ (no caso de técnicos administrativos): 

 

VENCIMENTO BÁSICO + RT OU IQ (R$)  QUANTITATIVO PERCENTUAL 

2.000,00 a 3.999,00 164 15,75% 

4.000,00 a 5.999,00 174 16,72% 

6.000,00 a 7.999,00 203 19,50% 

8.000,00 a 9.999,00 149 14,31% 

Acima de 10.000,00 340 32,67% 

Sem remuneração (servidores afastados) 11 01,05% 

TOTAL 1041 100% 

 

Avaliação de Desempenho e Remuneração 

Nesta IFES é realizada a avaliação de desempenho de servidor nomeado para cargo de 

provimento efetivo, em relação à sua aptidão e capacidade para o cargo ocupado, considerando o 
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contexto ambiental, identificando aspectos positivos, dificuldades encontradas e alternativas de 

solução, no período do estágio probatório que se desenvolve ao longo de 03 anos, a partir da 

entrada do servidor, sendo aplicada as avaliações nos 12 meses, 24 meses e 32 meses de efetivo 

exercício. 

Também é aplicada avaliação de desempenho para progressão por mérito dos técnicos 

administrativos, que promove progressão na classe da categoria do nível 01 ao 16. 

Nos dois casos, as avaliações são aplicadas via formulário padrão desta IFES submetido à 

comissão (no caso de estágio probatório) e à chefia imediata (no caso de progressão por mérito) 

avaliando os fatores: assiduidade; capacidade de iniciativa; disciplina; produtividade e 

responsabilidade. 

 

Progressão funcional 

Considerando a Lei 12.772/2012, as progressões funcionais por interstício (passagem do 

servidor para o nível de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe) e 

promoções (passagem do servidor de uma classe para outra subsequente) são concedidas aos 

docentes das carreiras do Magistério Superior ou Ensino básico, Técnico e Tecnológico a cada 

24 meses de efetivo exercício, após avaliação da Comissão Permanente de Pessoal Docente - 

CPPD. 

Também é concedida a retribuição por titulação aos docentes quando possuem certificado, 

diploma ou titulação que exceda a exigência de escolaridade mínima para ingresso no cargo do 

qual é titular, conforme valores e vigência constantes dos anexos LXXIX-A e LXXXV-A da Lei 

12.772/2012, Ofício circular nº 53/2018-MP e Nota Técnica nº 2556/2018-MP. 

O docente também tem direito à aceleração da promoção (mudança de classe) se tiver 

cumprido o estágio probatório e se possuir titulação de mestrado ou doutorado. 

No caso dos ocupantes de cargos da carreira de Magistério do Ensino Básico, Técnico e 

Tecnológico, para fins de percepção da RT, será considerada a equivalência da titulação exigida 

com o Reconhecimento de Saberes e Competências - RSC. 

Em relação às progressões por mérito dos técnicos administrativos, estas são concedidas a 

cada 18 meses, após aprovação da avaliação de desempenho realizada pela chefia imediata. 

Os técnicos administrativos também fazem jus à progressão por capacitação, que é 

mudança de nível de capacitação, no mesmo cargo e nível de classificação, decorrente da 
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obtenção pelo servidor de certificação em programa de capacitação, compatível com o cargo 

ocupado, o ambiente organizacional e a carga horária mínima exigida, respeitado o interstício de 

18 meses, nos termos da tabela constante do ANEXO XVI da Lei nº 12.772/2012. Fazem jus, 

também, à progressão por incentivo à qualificação, que é concedida ao servidor que possuir 

certificado, diploma ou titulação que exceda a exigência de escolaridade mínima para ingresso 

no cargo do qual é titular, independentemente do nível de classificação em que esteja 

posicionado, na forma do ANEXO XVII da Lei nº 12.772/2012, Ofício circular nº 53/2018-MP e 

Nota Técnica nº 2556/2018-MP. 

No quadro abaixo informamos o quantitativo de progressões concedidas aos servidores em 

2019: 

TIPO DE PROGRESSÃO QUANTITATIVO 

Progressão por interstício (docentes do EBTT e MGS) 292 

Progressão por titulação (docentes do EBTT e MGS) 39 

Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC (docente do EBTT) 14 

Progressão por mérito (técnico administrativo) 153 

Progressão por capacitação (técnico administrativo) 88 

Progressão por incentivo à qualificação (técnico administrativo) 44 

TOTAL 630 

 

Estágio probatório 

Esta IFES utiliza a Lei 8.112/1990 como previsão legal para aplicar a avaliação de estágio 

probatório aos servidores efetivos. No entanto, já está sendo elaborada uma resolução sobre a 

avaliação de estágio probatório de técnicos administrativos e docentes separadamente, pois, até a 

presente data, é utilizado o mesmo formulário para as duas categorias, sem distinção, o que é 

necessário modificar isso. 

Desde 2016, a avaliação do período do estágio probatório está ocorrendo ao longo de 03 

anos de efetivo exercício, a partir da entrada do servidor. Nesta IFES são aplicadas avaliações 

nos 12 meses, 24 meses e 32 meses. 

No quadro seguinte, informamos o quantitativo de servidores que foram aprovados na 

avaliação de desempenho e que concluíram o estágio probatório, adquirindo a estabilidade no 

serviço público em 2019: 

 

CARREIRA QUANTIDADE 

EBTT 09 
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MGS 39 

TECNICO 17 

Total Geral 65 
 

 

Cargos gerencias ocupados por servidores efetivos 

No quadro abaixo consta o quantitativo de servidores que possuem função gratificada (CD, 

FG e FUC), com base na folha de pagamento de Dezembro/2019: 

Código Cargos ou funções Quantidade 

CD-01 Reitor 01 

CD-02 Vice-Reitor e Pró-Reitores 08 

CD-03 Diretores de centro/Instituto e Assessoria 

Especializada 

10 

CD-04 Diretoria, Coordenações gerais e chefias 19 

FCC (FUC-0001) Coordenação de curso 41 

FG-01 a FG-03 Diretoria, coordenação e Assessoria técnica, chefia 

de divisão e Secretaria 

62 

Total Geral  140 

 

Detalhamento da estrutura de cargos em comissões e funções gratificadas da UPC 

 

Tipologias dos cargos em 

comissão e das funções 

gratificadas 

Lotação Ingressos 

no 

Exercício 

Egressos 

no 

Exercício 
Autorizada Efetiva 

1. Cargos em Comissão 38 38 24 21 

1.1 Cargos Natureza Especial 0 0 0 0 

1.2 Grupo Direção e 

Assessoramento Superior 
0 0 0 0 

1.2.1 Servidores de Carreira 

Vinculada ao Órgão 
37 37 24 21 

1.2.2 Servidores de Carreira em 

Exercício Descentralizado 
0 0 0 0 

1.2.3 Servidores de outros 

Órgãos e Esferas 
01 01 0 0 

1.2.4 Sem vínculo 0 0 0 0 

1.2.5 Aposentados 0 0 0 0 

2. Funções Gratificadas 103 103 77 79 

2.1 Servidores de Carreira 

Vinculada ao Órgão 
103 103 77 79 

2.2 Servidores de Carreira em 

Exercício Descentralizado 
0 0 0 0 

2.3 Servidores de outros Órgãos 

e Esferas 
0 0 0 0 
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Total de servidores em cargo e 

em função 
141 141 101 100 

Fonte: Coordenação de Cadastro e Lotação – CCL/DARH (Situação em 31/12/2019). 

 

Detalhamento de Despesa de Pessoal 

Em 2019, a Universidade Federal de Roraima teve um gasto de R$ 142.568.599,16 com 

Pessoal Ativo. Dessa despesa, 72,76% foram gastos com vencimentos e vantagens fixas. Os 

27,24% restantes foram gastos com retribuições por exercício de função, adicionais, 

gratificações, indenizações, benefícios, demais despesas variáveis, ações judiciais e pagamento 

de exercícios anteriores. Juntando o gasto com Pessoal Ativo, Inativo, Pensionistas Civis, 

Contratos Temporários, Estagiários SIAPE e Médicos Residentes, o montante chega a R$ 

175.904.504,80. Abaixo estão discriminados os valores: 

CATEGORIA DESPESA 

Pessoal ativo R$ 142.568.599,16 

Pessoal inativo R$ 21.737.004,67 

Pensionista civil R$ 2.858.091,40 

Contrato temporário R$ 5.474.342,82 

Estagiários bolsa SIAPE R$ 711.360,89 

Médico Residente R$ 2.555.105,86 

TOTAL R$ 175.904.504,80 

 

 

Evolução dos Gastos com Pessoal 

Categoria 2018 2019 

Pessoal Ativo R$ 132.345.589,00 R$ 142.568.599,16 

Pessoal Inativo R$ 17.412.261,12 R$ 21.737.004,67 

Pensão Civil R$ 2.479.239,40 R$ 2.858.091,40 

Médico Residente R$ 2.566.318,29 R$ 2.555.105,86 

Estágio SIAPE R$ 817.460,46 R$ 711.360,89 

Contrato Temporário R$ 5.528.682,74 R$ 5.474.342,82 

 

Eventos internos de capacitação 

O Plano Anual de Capacitação 2019 (PLANCAP 2019) foi elaborado à luz das diretrizes de 

governo, bem como da Resolução nº 09/2014–CUni/UFRR e baseado no Levantamento das 

Necessidades de Capacitação – LNC/2019, realizado junto aos servidores, a fim de conhecer a 

real necessidade de capacitação de acordo com as atribuições e necessidades de cada setor. 
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O PLANCAP 2019 foi amplamente divulgado através de sua publicação por meio de 

memorando circular eletrônico, assim como divulgação nos sites da Coordenação de Capacitação 

do Servidor - CAPS e da Universidade Federal de Roraima, estando previstas a realização de 10 

ações de capacitação oferecidas diretamente pela CAPS, conforme descrito na abaixo: 

Cursos Nº de Vagas Servidores 

Previsto Realizado 
Carga 

Horária 
Previstas Oferecidas Capacitados 

Avaliação 

de Reação 

01. Curso de Integração de Novos Servidores Sim 20h 30 70 58 9,1 

02. II Oficina de Desenvolvimento de 

Gestores 

Oficina de Desenvolvimento de 

Gestores: Liderança e Gestão de 

Conflitos (Turma 2) 

16h 30 30 28 9,6 

03. Curso Prático de LIBRAS Sim 20h 30 35 18 9,6 

04. Oficina de Conversação em Língua 

Inglesa 
Sim 20h 30 30 21 9,7 

05. Curso Básico de Espanhol para 

Servidores 

Não foi realizado por indisponibilidade 

do instrutor selecionado. 
20h 30 0 0  

06. Planejamento das contratações na UFRR: 

do Orçamento à Execução do Contrato 
Sim 12h 30 30 25 8,8 

07. Atendimento ao Público Sim 20h 30 30 31 9,9 

08. Práticas Docentes no Magistério Superior 

(Turma 2) 
Sim 20h 30 30 22 8,4 

09. Gestão e Fiscalização de Contratos 
Não. Curso cancelado por 

indisponibilidade do instrutor. 
24h 30 35 0  

10. Gestão de Conflitos nas Organizações 

Oficina de Desenvolvimento de 

Gestores: Liderança e Gestão de 

Conflitos (Turma 3) 

16h 30 36 35  

 

11. Planejamento das contratações de 

acordo com a IN 05/2017: Estudo 

Preliminar, Gestão de Riscos e Termo 

de Referência. 

24h 0 36 33 8,9 

 

12. Elaboração de Planilha de Custos e 

Formação de Preços de Acordo Com A 

Nova In 05/2017 MPOG 

24h 0 25 24 9,3 

 
13. Gerenciamento de Processos de 

Negócios (BPM) 
40h 0 20 18 9,4 

 14. Processo Administrativo Disciplinar 24h 0 30 27 8,9 
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 15. Oficina SIGAA (Turma 1) 4h 0 20 20  

 16. Oficina SIGAA (Turma 1) 4h 0 20 18  

 
17. Oficina de Conversação em Língua 

Inglesa (Turma 2) 
20h 0 35 17 9,5 

 
18. Curso de Formação de Brigadista de 

Incêndio 
20h 0 31 27 8,7 

Total 300 543 422 9,2 (média) 

Tabela: Controle de execução dos eventos internos de capacitação em 2019. 

Para execução dos cursos previstos no PLANCAP 2019, fora realizado processo seletivo 

de instrutores internos, atendendo ao disposto na Portaria n.º 38/2016-PROAD, de 15 de 

fevereiro de 2016. 

Como pode ser observado na tabela acima, a maioria dos cursos previstos foram 

realizados, sendo oferecidos 06 eventos internos de capacitação além do previsto, devido às 

necessidades identificadas ao longo do exercício. 

O gráfico abaixo demonstra a relação entre o previsto e o executado no plano: 

 

Gráfico: Relação entre o previsto e o executado dos eventos oferecidos diretamente pela CAPS 

 

No gráfico acima, observa-se que o número de vagas oferecidas foi 81% superior ao 

previsto no PLANCAP 2018.  
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Avaliação dos eventos de capacitação oferecidos diretamente pela CAPS 

Como forma de avaliação dos eventos de capacitação promovidos diretamente pela CAPS, 

é realizada a Avaliação de Reação ao final de cada curso, na qual o participante responde ao 

questionário atribuindo nota numa escala de 01 a 05, onde 01 significa que discorda totalmente e 

05 que concorda totalmente com as afirmações, tendo como critérios a autoavaliação, o 

planejamento/coordenação, o apoio logístico e o conhecimento do instrutor. 

   No final do questionário de Avaliação de Reação, o participante atribui uma nota “global” 

numa escala de 0 a 10, da qual obtivemos os resultados demonstrados na tabela 01, onde todos os 

cursos avaliados obtiveram uma média satisfatória em suas pontuações, demonstrando qualidade 

nos eventos realizados. 

Além da atribuição de pontuação, há espaço no formulário de avaliação de reação para 

críticas e sugestões, onde procuramos atendê-las da melhor forma possível, a fim de 

melhorarmos as ações desenvolvidas. 

 

Eventos externos de capacitação 

Além dos cursos oferecidos diretamente pela CAPS, também foi viabilizada a participação 

dos servidores em 28 eventos externos de capacitação, por meio do custeio da taxa de inscrição 

e/ou diárias e passagens, totalizando 48 capacitações externas, conforme descrito na tabela a 

seguir: 

Eventos Externos de Capacitação 

Cursos Oferecidos Local 
Servidores 

capacitados 

Gestão da Continuidade de Negócios Brasília-DF 01 

Técnicas de Entrevista, Interrogatório e Detecção de Mentiras Brasília-DF 03 

Retenções na Fonte de Tributos e Contribuições Sociais na 

Contratação de Bens e Serviços na Administração Pública 

(IRRF/PIS/COFINS/CSLL/INSS/ISS/ICMS) 

Brasília-DF 

01 

19º Congresso Brasileiro de Sociologia Florianópolis-SC 01 

Gestão de Pessoas: Fundamentos e Tendências Brasília-DF 02 

Elaboração de Indicadores de Desempenho Brasília-DF 02 

Retenções de Tributos na Administração Publica e Novas 

Declarações Obrigatórias a partir de 2020: SPED; e-Social; 

EFD-Reinf e DCTFWeb 

Foz do Iguaçu-

PR 02 

Como Elaborar e Analisar a Planilha de Custos e Formação de 

Preços 

Boa Vista-RR 
02 

Elaboração e Análise de Prestação de Contas de Convênios Brasília-DF 01 

Semana Especial de SIAPECAD – Cadastro de Pessoal e SIAPE Rio de Janeiro- 02 
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– Folha. Passo a passo RJ 

50º FONAITEC Brasília-DF 01 

Operação e Manutenção de Grupo Moto Gerador Diesel Pirituba-SP 02 

Conferência FAUBAI 2019 Belém-PA 01 

Gestão da Conta Vinculada aos Contratos de Terceirização São Paulo-SP 02 

Pesquisa de Mercado, Estimativa de Preços e Negociação nas 

Contratações Públicas 

São Paulo-SP 
01 

Gestão de Materiais Brasília-DF 02 

4º Congresso Brasileiro de Gestores e Membros de Comissão de 

Concurso Público 

Brasília-DF 
02 

e-Social na Administração Pública – Estratégia Para Implantação Boa Vista-RR 01 

International Conference on Engineering Future Food Will be a 

Jooint-event With ICheaP14 – International Congresso on 

Chemical and Process Engineering 

Bologna-Italy 

01 

Colóquio Internacional de Educação Especial e Inclusão Escolar 

– CINTEDES 2019 

Florianópolis-SC 
02 

15º Encontro de Secretariado Maceió-AL 01 

Refrigeração Comercial CO2 Cotia-SP 02 

Execução Orçamentária, Financeira e Contábil de Forma 

Integrada na Administração Pública 

Recife-PE 
02 

Congresso Internacional de Odontologia de Góias Goiânia-GO 01 

Secretariado Week: Formação e Aperfeiçoamento do 

Profissional Secretário 

Gramado-RS 
03 

Gestão e Apuração da Ética Pública Brasília-DF 02 

Seminário de Integração dos Técnicos Administrativos em 

Educação 

Rio de Janeiro-

RJ 
03 

VI Reunião Equatorial de Antropologia Salvador-BA 02 

Total   48 
Tabela: Eventos externos custeados pela CAPS 

 

Metas 2020 

Em 2019 a meta total foi de 280 servidores capacitados, sendo que foram capacitados 422 

servidores em eventos internos de capacitação, e 48 servidores em eventos externos, totalizando 

470 servidores capacitados, o que representa 68% de capacitações além do previsto na meta. 

Visto que temos a intenção de custear somente cerca de 30 participações em eventos 

externos de capacitação, por parte dos servidores técnico-administrativos, devido ao alto custo 

dos eventos externos, e realizar 10 eventos internos de capacitação destinados a todos os 

servidores, com uma média de 25 servidores capacitados por eventos, manteremos a meta de 280 

capacitações para o exercício seguinte. 
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Gráficos comparativos com anos anteriores 

 
Gráfico: Total geral de servidores capacitados de 2015 a 2019. 

 

 

 
Gráfico: Vagas oferecidas x servidores capacitados em eventos internos de 2015 a 2019. 
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Gráfico: Participação em eventos externos de capacitação custeados pela CAPS de 2015 a 2019. 

 

Atividades de Correição e Apuração de Ilícitos Administrativos 

Como a UFRR não dispõe de um órgão específico de correição, que consiste nas atividades 

relacionadas à apuração de possíveis irregularidades cometidas por servidores públicos e à 

aplicação das devidas penalidades, a PROGESP executou essas atividades no decorrer do ano. 

Como resultado dessas ações, foram instaurados 05 processos administrativos disciplinares 

– PADs no ano de 2019, dos quais 04 processos estão em andamento e 01 em fase de designação 

de presidente, conforme pode se observar na tabela abaixo: 

Portaria Processo Data Tipo Status 

042 23129.018304/2019-19 01/10/2019 PAD Em trâmite com a comissão 

044 23129.018232/2019-91 14/10/2019 PAD Em trâmite com a comissão 

046 
 

23129.017901/2019-16 
14/10/2020 PAD 

 
Em trâmite com a comissão 

048 
 

23129.017120/2019-13 
14/10/2020 PAD 

 
Em trâmite com a comissão 

- 23129.021721/2019-21 - PAD Em fase de designação de Presidente  

Fonte: PROGESP. 

 

Atendimentos ambulatoriais e periciais da Diretoria de Saúde e Assistência Social 

 Abaixo, constam os quantitativos mensais de atendimentos ambulatoriais e periciais dos 

serviços de pediatria, clínica geral, cardiologia, serviço social, psicologia, odontologia, 
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enfermagem, nutricionista, psiquiatria e perícia em saúde no ano de 2019. 

Especialidade Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total 

Pediatria 100 54 111 114 129 89 124 112 104 128 103 95 1.263 

Clínico Geral - - 102 140 106 137 160 77 - - - - 722 

Cardiologia 37 45 17 35 08 10 06 - - - - - 158 

Serviço Social 02 27 40 64 41 31 22 24 28 20 31 21 351 

Psicologia 104 38 103 161 132 93 120 128 90 28 49 48 1.094 

Odontologia 45 114 114 69 04 - 105 130 59 - - - 640 

Enfermagem 155 118 269 325 265 249 230 228 138 139 113 114 2.343 

Nutricionista 23 23 16 33 21 13 26 26 29 13 13 14 250 

Psiquiatria            05 05 

Perícia em 

Saúde 
149 148 220 214 190 152 202 225 243 224 174 165 2.306 

Total 615 567 992 1.155 896 774 995 950 691 552 483 462 9.132 

Tabela: Número de atendimentos por especialidade na DSAS, em 2019. 

 

 

 

 
   Gráfico: Número de atendimentos por especialidade na DSAS, em 2019. 

 

Já na tabela e gráfico a seguir, são informados os quantitativos de atendimentos realizados 

pela DSAS, no ano de 2019, por categoria de usuários, veja: 

 

Categoria Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total 

Servidores e 

Dependentes 
308 305 480 4555 427 372 520 470 349 291 222 238 4.437 

Alunos 119 77 215 347 154 150 167 182 123 25 40 34 1.633 

Comunidade 188 185 297 353 315 252 308 298 219 236 221 190 3.062 
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em Geral 

Total 615 567 992 1.155 896 774 995 950 691 552 483 462 9.132 
Tabela: Número de atendimentos por categorias de usuários na DSAS, em 2019. 

 

 
Gráfico: Número de atendimentos por categorias de usuários na DSAS, em 2019. 
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GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

 

 
No que diz respeito ao planejamento e acompanhamento da receita e despesa das 

Instituições Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras, 2019 foi um ano atípico. Os três 

primeiros meses foram semelhantes aos anos anteriores, porém, em abril ocorreu um 

contingenciamento que atingiu, em média, 30% do orçamento das universidades e instituições 

federais de educação. 

No Orçamento da União para o exercício financeiro de 2019 a estimativa de receita da 

UFRR era de R$ 234.890.518,00. Deste, 78% era para pagamento de pessoal e encargos sociais; 

17% para despesas correntes; e 5% para investimento. No entanto, no final de abril foi bloqueado 

o valor de R$ 22.111.731,00, o equivalente a 42,92%, afetando, principalmente, atividades fins 

da UFRR: Ensino, Pesquisa e Extensão. Também, muitas iniciativas do Plano Estratégico da 

UFRR tiveram que reduzir seus custos, bem como, descontinuidade de obras e aquisição de 

equipamentos para laboratórios didáticos, aquisição de acervo bibliográfico abaixo do suficiente, 

afetando a consolidação dos cursos. Naquele momento, a UFRR ficou sem orçamento para 

totalizar os contratos de energia elétrica, limpeza e conservação, auxílio financeiro aos discentes 

e para apoio administrativo. O referido estorno requereu acurada atenção da administração 

superior da UFRR, de modo a evitar que serviços essenciais fossem definitivamente 

interrompidos. 

No final de outubro, faltando menos de trinta dias para o prazo-limite de empenho, ocorreu 

o desbloqueio do orçamento das IFES. Mas, até então, a equipe técnica dos setores de 
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planejamento e execução orçamentária continuava desestimulada e, apesar do referido 

desbloqueio, não se tinha mais tempo suficiente para concluir os procedimentos licitatórios 

pendentes, pois conforme a lei de licitações e contratos, o prazo para publicações de editais é de 

trinta dias. Na UFRR, a solução para minimizar os efeitos do contingenciamento de 2019 foi 

aderir a algumas atas de registro de preços em vigor. 

Apesar das circunstâncias do mencionado bloqueio, a UFRR conseguiu empenhar um 

montante expressivo do seu orçamento de 2019, cumprindo seu compromisso social perante as 

comunidades interna e externa. 

 

Gestão orçamentária e financeira 

A lei Orçamentária Anual de 2019 – LOA/2019 consignou, inicialmente, à Universidade 

Federal de Roraima dotação orçamentária no total de R$ 234.868.683,00. Contudo, 

suplementações de dotações no valor de R$ R$ 10.714.136,00 redimensionaram o orçamento de 

2019 para a cifra de R$ 245.582.819,00. 
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PERFIL DO GASTO DA UFRR 

Evolução da execução orçamentária de 2019 em relação ao exercício de 2018 

 

Dotação e execução orçamentária por grupo de despesas 

Unidade Orçamentária - UO: UFRR Código da Unidade Orçamentária: 26250 

Despesa  

2019 2018 Em R$ milhões 

Dotação Atual (a) Empenhado (b) Liquidado (c) Pago (d) Dotação Atual (e) Empenhado (f) Liquidado (g) Pago (h) 
Variação R$ (i) 

= d-h 

Variação % (j) 

= i*100/h 

Pessoal 192.291.926,00 189.447.663,32 189.447.663,32 176.846.878,36 175.341.614,00 172.857.038,37 172.845.544,58 161.332.590,84 15.514.287,52 9,62 

Corrente 43.920.015,00 41.836.933,58 29.884.325,50 28.814.904,35 45.105.034,00 43.852.884,67 27.484.754,63 26.237.910,38 2.576.993,97 9,82 

Investimento 9.370.878,00 9.308.685,90 513.451,47 487.443,10 6.859.763,00 6.847.320,56 596.554,33 357.932,49 129.510,61 36,18 

Total 245.582.819,00 240.593.282,80 219.845.440,29 206.149.225,81 227.306.411,00 223.557.243,60 200.926.853,54 187.928.433,71 18.220.792,10 9,70 

Fonte: Tesouro Gerencial 2018 e 2019. 

 

Detalhamento das despesas pagas por grupo e elemento de despesa 

Valores pagos por grupo de despesa em 2019: 

 

Fonte: Tesouro Gerencial 2019. 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 

CONSELHO DIRETOR 
Av. Capitão Ene Garcez, 2413, Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.310-000  

Telefone (095)3621-3108 
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br 

 

 

 

144 

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Pessoais em 2019: 

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Pessoais 

Elemento de Despesa Valor pago (R$) 

11 - Vencimento e vantagens fixas - pessoa civil 119.251.146,99 

13 - Obrigações patronais 24.976.532,67 

Demais elementos 32.619.198,70 

Total 176.846.878,36 
  Fonte: Tesouro Gerencial 2019. 
 

Grupo 3 - Outras Despesas Correntes 

Grupo 3 - Outras Despesas Correntes 

Elemento de Despesa Valor pago (R$) 

39 - Outros serviços de terceiros - pessoa jurídica 6.247.090,93 

18 - Auxílio financeiro a estudante 5.351.451,10 

Demais elementos 17.216.362,32 

Total 28.814.904,35 
  Fonte: Tesouro Gerencial 2019. 

 

Grupo 4 - Investimento 

Grupo 4 - Investimento 

Elemento de Despesa Valor pago (R$) 

52 - Equipamentos e material permanente 245.317,99 

Demais elementos 242.125,11 

Total 487.443,10 
  Fonte: Tesouro Gerencial 2019. 
 

Em 2019, os pagamentos das despesas correntes, à conta de dotações orçamentárias, 

totalizaram R$ 28.814.904,35, os quais incluem as despesas com atividades finalísticas e com a 

manutenção institucional. Em regra, as despesas com a manutenção institucional contribuem 

para a operacionalização das atividades finalísticas, permitindo o funcionamento equilibrado 

entre as diversas unidades da UFRR. O aumento do custo com pessoal se deve, principalmente, à 

entrada de novos servidores e, também, ao processo de progressão funcional. 

Em relação às despesas de investimento, apesar do pequeno aumento do valor pago em 

2019, destacamos a demora na liberação total dos créditos orçamentários e dos limites 

orçamentários para a conclusão dos processos licitatórios e, posteriormente, a emissão de notas 

de empenho de despesa, o que reflete negativamente na execução dos serviços contratados.  

Nesse sentido, de um modo geral, registramos uma variação positiva de 9,7% do valor 

pago em 2019 em relação ao exercício de 2018. 
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Execução orçamentária do principal programa de governo e ações em 2019 

Unidade Orçamentária: UFRR Código da Unidade Orçamentária: 26250 Despesas Correntes 

Programa Governo Ação Governo 
Dotação Atual 

(R$) 
Empenhado (R$) Liquidado (R$) Pago (R$) 

2080 
Educação de qualidade para 

todos 

20GK 
Fomento as ações de graduação, pós-graduação, ensino, pesquisa e 

extensão 
1.500.800,00 1.394.982,47 1.025.375,50 1.025.375,50 

20RI Funcionamento das Instituições Federais de Educação Básica 1.177.997,00 1.050.350,71 671.324,94 671.324,94 

20RK Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior 26.162.127,00 25.817.362,24 13.324.957,54 13.048.847,67 

20RL 
Funcionamento de Instituições Federais de Educação Profissional e 

Tecnológica 
1.364.384,00 985.492,79 169.238,06 169.238,06 

2994 
Assistência aos estudantes das Instituições Federais de Educação 

Profissional e Tecnológica 
530.500,00 452.890,15 326.739,75 326.739,75 

4002 Assistência ao estudante de ensino superior 5.448.258,00 5.120.936,28 4.543.443,96 4.543.443,96 

8282 
Reestruturação e expansão de Instituições Federais de Ensino 

Superior 
6.579.161,00 6.288.619,00 326.545,44 326.545,44 

Totais 42.763.227,00 41.110.633,64 20.387.625,19 20.111.515,32 

Fonte: Tesouro Gerencial. 

 

Destacamos o programa de governo 2080 (Educação de qualidade para todos), que encerrou o exercício de 2019 com o valor total de R$ 

42.763.227,00. O programa visa atender as principais ações de governo referentes à manutenção da educação superior, da educação profissional, 

da educação básica e da assistência estudantil. De um modo Geral, do valor empenhado, foi pago em 2019 o total de R$ 20.111.515,32, que, 

quando comparado com o valor disponibilizado, representa uma execução financeira de 47,03%. A ação 20RK (Funcionamento de Instituições 

Federais de Ensino Superior) é a que possui o maior lastro orçamentário, visto que é o recurso que garante grande parte dos contratos continuados 

da instituição. 
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Execução orçamentária e financeira de Termos de Execução Descentralizada - TED 

As parcerias firmadas no exercício de 2019 somam o valor total recebido de R$ 5.608.937,47. No entanto, considerando os entraves 

burocráticos e as dificuldades para licitar e que algumas descentralizações ocorreram no final de dezembro, não nos permitindo tempo hábil para 

a execução, como é o caso do TED da Usina Fotovoltaica e do TED do Programa de Apoio à Formação Superior e Licenciaturas Interculturais 

Indígenas - PROLIND, foi empenhado apenas o valor de R$ 3.875.199,96. Deste montante, R$ 3.110.630,39 são oriundos da Secretaria de 

Educação Superior-SESU, para custear a bolsa Residência Médica. 

 

Descentralizações 2019 

Órgão 
Descentralizações 

(R$) 

Empenhado 

(R$) 

Liquidado 

(R$) 
Pago (R$) 

Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior - 

CAPES 
180.939,46 171.719,09 86.106,73 86.106,73 

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação - FNDE 119.530,00 108.850,48 61.803,82 61.803,82 

Secretaria de Modalidades Especializadas de Educação - SEMESP 650.000,00 0,00 0,00 0,00 

Secretaria de Educação Superior - SESU 4.658.468,01 3.594.630,39 3.344.513,95 3.141.357,72 

Total 5.608.937,47 3.875.199,96 3.492.424,50 3.289.268,27 

Fonte: Tesouro Gerencial 2019 e Coordenação de Convênios - CCONV. 

 

As descentralizações da CAPES foram para atender os Cursos de Licenciatura Plena em matemática EaD e o Programa de Apoio à Pós-

Graduação - PROAP; 
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As descentralizações do FNDE são para atender ao curso técnico em agropecuária no PRONATEC/MEDIOTEC e ao Programa Nacional 

de Alimentação Escolar; 

A descentralização da SEMESP visou financiar ações voltadas ao desenvolvimento do PROLIND, entretanto, não foi possível a sua 

execução devido ao período da liberação do crédito orçamentário, 30/12/2019. 
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As descentralizações da SESU visaram atender ações relacionadas à Residência Médica, 

por meio de cursos de especialização, caracterizada por treinamentos em serviços, sob a 

orientação de profissionais médicos de elevada qualificação ética e profissional, para 

atendimento do Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saúde - PRODESP. Além 

disso, foram repassados recursos para a construção de uma Usina Fotovoltaica, no intuito de 

reduzir o consumo de energia elétrica da UFRR, entretanto, devido ao período de liberação, 

27/12/2019, não houve tempo hábil para a execução do projeto. 

Do total descentralizado foram empenhados aproximadamente 69,09%, e pagos 58,64%. 

 

Discussão do desempenho atual em comparação com o desempenho esperado/orçado, com 

uma análise de tendências 

Apesar do orçamento de 2019 ter superado em R$ 18.276.408,00 o exercício de 2018, 

destaca-se que esse aumento refere-se, principalmente, à folha de pessoal, devido à entrada de 

novos servidores e progressões funcionais. Também, nesse contexto, o orçamento destinado para 

atender demandas correntes e de investimento registrou um acréscimo de R$ 1.326.096,00. 

Assim, registramos que foi possível manter o equilíbrio entre as diversas despesas institucionais 

ao longo de 2019. 

 

Explicações sobre variações do resultado, com uma reflexão justa e compreensível sobre o 

desempenho financeiro 

 A liberação de recursos financeiros, para o pagamento das despesas liquidadas, atendeu 

as demandas institucionais e, ao final do exercício de 2019, 96,40% das despesas correntes e de 

investimento que estavam liquidas foram pagas.  
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Metas realizadas por Ação de Governo 

Fonte: Diretoria de Avaliação e Informação. 

 

A UFRR conseguiu atingir praticamente todas as metas estabelecidas para cada ação de 

governo, com exceção da ação 8282 (Reestruturação e expansão de Instituições Federais de 

Ensino Superior), com apenas três projetos viabilizados, contemplando apenas os seguintes itens: 

aquisição de software; equipamentos diversos para atender, principalmente a área fim; e 

conclusão da reforma do bloco do Centro de Ciências Agrárias - CCA.  

Considerando que grande parte das licitações relacionadas à natureza da ação foi concluída 

no final do exercício, apesar de terem sido empenhadas, não foram concluídas, ou seja, não 

foram pagas, são elas: Contratação de serviços para a ampliação do complexo veterinário; 

aquisição de equipamentos e mobiliário para a UFRR; soluções de tecnologia da informação; 

aquisição de livros; e outras demandas relacionadas ao processo de manutenção e reestruturação 

da UFRR. 

 

Esclarecimentos sobre as metas físicas e a execução financeira 

É de amplo conhecimento que no exercício de 2019, vivenciamos um cenário 

extremamente delicado e atípico em relação ao orçamento do Governo Federal, ou seja, 

ocorreram diversos e sucessivos bloqueios orçamentários ao longo do exercício, conforme 

relação de matérias publicadas nos diversos meios de comunicação: 

 

Ação Governo Produto Meta Realizado 

4572 Capacitação de servidores Servidor capacitado 280 470 

20GK Fomento As Ações de Graduação, Pós-graduação Iniciativa Apoiada 93 105 

20RK Funcionamento de instituições de IFES  Estudante Matriculado 7.848 8.045 

20RL Escola Agrotécnica da UFRR Estudante Matriculado 268 268 

2992 Assistência Estudantil na EPT - EAGRO Estudante Assistido 268 268 

4002 Assistência ao Estudante de Ensino Superior Estudante Assistido 1.600 1.632 

8282 Reestruturação e expansão de IFES Projeto Viabilizado 7 3 

20RI Funcionamento das Instituições Federais de Educação Básica Estudante Matriculado 481 480 
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Governo federal anuncia contingenciamento de R$ 29,7 bilhões no orçamento. 

(22 de mar. de 2019) 

 https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/economia/2019/03/2 

2/internas_economia,744656/governo-federal-anuncia-contingenciamento-de-r-29-7-

bilhoes-no-orcame.shtml 

 

Governo decide bloquear quase R$ 35 bi em despesas do Orçamento de 2019. 

(29 de mar. de 2019) 

https://www.camara.leg.br/noticias/554580-qoverno-decide-bloauear-quase-r-35-bi-

em-despesas-do-orcamento-de-2019/ 

 

Governo federal pode anunciar novo contingenciamento do orçamento. (09 de 

mai. de 2019)  

https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2019-05/governo-federal-pode-

anunciar-novo-contingenciamento-do-orcamento 

 

Bloqueio de Recursos - Nota de esclarecimento da UFRR (14 de maio de 2019)  

http://ufrr.br/ultimas-noticias/5383-corte-de-recursos-nota-deesclarecimento-da-ufrr 

 

ANDIFES: bloqueio a universidades e de 54% de verbas discricionárias (16 de 

maio de 2019) 

https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2019-05/Andifes-bloqueio-

universidades-e-de-54-de-verbas-discricionarias 

 

Contingenciamento de despesas no Orçamento de 2019 e de R$ 2,181 bilhões. 

(22 de mai. de 2019) 

 https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-

conteudo/2019/05/22/continaenciamento-de-despesas-no-orcamentode-2019-e-de-r-

2181-bilhoes.htm 

 

Nota à comunidade referente ao contingenciamento orçamentário de 2019 da 

UFRR (29 de maio de 2019)  

http://ufrr.br/ultimas-noticias/5529-nota-a-comunidade-referente-ao-

contingenciamento-orcamentario-de-2019 

 

Governo pode fazer novo contingenciamento no Orçamento da União. (03 de 

jul. de 2019)  

https://g1.globo.com/politica/blog/andreia-sadi/post/2019/07/03/governo-pode-fazer-

novo-contigenciamento-no-orcamento-em-iulho.ghtml 

 

Contingenciamento: quais setores sofreram cortes de orçamento? (16 de jul. de 

2019) 

https://www.inesc.org.br/contingenciamento-quais-setores-sofreram-cortes-de-

orcamento/ 

 

https://www.camara.leg.br/noticias/554580-qoverno-decide-bloauear-quase-r-35-bi-em-despesas-do-orcamento-de-2019/
https://www.camara.leg.br/noticias/554580-qoverno-decide-bloauear-quase-r-35-bi-em-despesas-do-orcamento-de-2019/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2019-05/governo-federal-pode-anunciar-novo-contingenciamento-do-orcamento
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2019-05/governo-federal-pode-anunciar-novo-contingenciamento-do-orcamento
http://ufrr.br/ultimas-noticias/5383-corte-de-recursos-nota-deesclarecimento-da-ufrr
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2019-05/Andifes-bloqueio-universidades-e-de-54-de-verbas-discricionarias
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2019-05/Andifes-bloqueio-universidades-e-de-54-de-verbas-discricionarias
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2019/05/22/continaenciamento-de-despesas-no-orcamentode-2019-e-de-r-2181-bilhoes.htm
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2019/05/22/continaenciamento-de-despesas-no-orcamentode-2019-e-de-r-2181-bilhoes.htm
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2019/05/22/continaenciamento-de-despesas-no-orcamentode-2019-e-de-r-2181-bilhoes.htm
http://ufrr.br/ultimas-noticias/5529-nota-a-comunidade-referente-ao-contingenciamento-orcamentario-de-2019
http://ufrr.br/ultimas-noticias/5529-nota-a-comunidade-referente-ao-contingenciamento-orcamentario-de-2019
https://g1.globo.com/politica/blog/andreia-sadi/post/2019/07/03/governo-pode-fazer-novo-contigenciamento-no-orcamento-em-iulho.ghtml
https://g1.globo.com/politica/blog/andreia-sadi/post/2019/07/03/governo-pode-fazer-novo-contigenciamento-no-orcamento-em-iulho.ghtml
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Portanto, somente em novembro/2019 o Governo Federal publicou decreto liberando todo 

orçamento bloqueado no decorrer do exercício de 2019: 

Decreto libera recursos do Orçamento contingenciados. (22 de nov. de 2019) 

 https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2019-11/decreto-libera-recursos-

do-orcamento-contingenciados 

 

Entre esses bloqueios, o maior corte foi na Educação, que sozinha representou 18% do 

total contingenciado, isso naturalmente afetou o cumprimento das metas financeiras, que 

somente a partir da liberação total do orçamento foi possível realizar a emissão dos empenhos, 

não havendo tempo hábil para realizar as respectivas liquidações dentro do exercício de 2019. 

Contudo, mesmo diante das adversidades as metas físicas pelas suas naturezas e 

especificidades foram, em sua grande maioria, alcançadas. 

Diante do exposto, demonstra-se que o descompasso entre a execução financeira e a 

realização das metas físicas foi ocasionado pelos sucessivos contingenciamentos e a consequente 

liberação tardia do credito orçamentário. 

 

Principais desafios e ações futuras 

 

Desafios: 

• Manter o equilíbrio entre as diversas despesas da UFRR; 

• Aprimorar a transparência orçamentária e financeira da UFRR; 

• Cumprir as iniciativas previstas no Plano Estratégico da UFRR. 

 

Ações futuras: 

• Prosseguir com as iniciativas previstas no Plano Estratégico Institucional; 

• Melhorar a comunicação com as unidades orçamentárias; 

• Contribuir para atingir a Missão e a Visão Institucional. 

 

https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2019-11/decreto-libera-recursos-do-orcamento-contingenciados
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2019-11/decreto-libera-recursos-do-orcamento-contingenciados
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GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

Na UFRR, a gestão da tecnologia da informação é feita pela Diretoria de Tecnologia da 

Informação – DTI. Esta Diretoria tem como principal atribuição prestar serviços de tecnologia da 

informação aos diversos órgãos e unidades da UFRR, supervisionar internamente e gerenciar as 

atividades e os recursos de tecnologia, assessorar e articular junto à PROPLAN, órgão e unidade 

competentes no que tange às metas, bem como, colaborar com ações relacionadas à diretrizes e 

políticas na área de TI. 

Alinhada ao planejamento estratégico institucional, a DTI atua tentando garantir a 

execução das iniciativas e projetos que estão inseridos dentro do PEI/UFRR 2015/2025 e, em 

relação ao ano de 2019, podemos destacar: 

Iniciativas Resultados 

Renovação do termo de cooperação com a 

UFRN (Iniciativa alinhada à ação 3.7 do 

PEI) 

Apesar das diversas tentativas para garantir a 

renovação do termo de cooperação com a 

UFRN em 2019, não se obteve o êxito 

esperado devido à falta de orçamento e alguns 

impedimentos do setor de convênios 

relacionados ao termo anterior. 

Atualização do SIGRH (Iniciativa alinhada 

à ação 3.7 do PEI) 

Verificou-se que os sistemas SIG estão 

desatualizados com relação ao de referência 

disponibilizado pela UFRN, dessa forma, 

mesmo sem o termo de cooperação, decidiu-se 

analisar a fundo o que seria necessário para o 

início da atualização do ambiente da UFRR. 

Mesmo com dificuldades, teve-se progresso, e 

foi decidido iniciar as atualizações pelo 

SIGRH por ser o menor dos Sistemas 

Integrados. 

Atualização da base de conhecimentos 

(Iniciativa alinhada à ação 3.1 do PEI) 

A base de conhecimentos é um importante 

artefato que auxilia na resolução de problemas 

já conhecidos, além da disseminação de 

conhecimento entre os integrantes da equipe 

envolvida. Ao fim do exercício de 2019, a base 

estava em progresso de atualização na 

instituição. 

Implantação da nova wiki (Iniciativa 

alinhada à ação 3.1 do PEI) 

Uma wiki tem um conceito próximo da base 

de conhecimento, porém, visa à 

disponibilização de informações técnicas 

privadas e públicas. Em 2019, foi finalizada a 

implantação do sistema. 
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Treinamento em gerenciamento de sites 

(Iniciativa alinhada à ação 3.2 do PEI) 

Em 2019 foram ministrados muitos 

treinamentos relacionados ao gerenciamento 

de sites, devido à troca de bolsistas e 

funcionários dos setores da instituição. 

 

Entre as ações futuras ligadas à área de TI, destaca-se: 

Iniciativas Objetivos 

Agenda Institucional (Ação alinhada à ação 

3.2 do PEI) 

Desenvolver um sistema em que toda a UFRR 

poderá ter conhecimento dos eventos que estão 

ocorrendo em tempo real, podendo ter a 

participação de toda a estrutura hierárquica da 

UFRR, envolvendo as equipes numa mesma 

agenda. 

Atualização dos sites institucionais (Ação 

alinhada à ação 3.4 do PEI) 

Adotar o padrão do Governo Federal para 

uniformizar os layouts de portais da UFRR. 

Até o momento, o Governo ainda não definiu 

um padrão ou forma que será utilizado, mas é 

possível que seja definido no exercício de 

2020. 

Catálogo de Serviços (Ação alinhada à ação 

3.1 do PEI) 

Atualizar e realizar as devidas alterações no 

catálogo de serviços de TI, além de definir os 

acordos de nível de serviço, visando deixá-lo 

mais amigável para o usuário. 

Atualizar o SIGRH e SIPAC (Ação alinhada 

à ação 3.7 do PEI) 

 

A atualização do SIGRH está em processo e 

será iniciada a do SIPAC. Essas atualizações 

são necessárias para correção de erros e novas 

funcionalidades em cada um dos Sistemas. 

Alimentar a nova Wiki (Ação alinhada à 

ação 3.1 do PEI) 

Com a implantação da wiki, esta será 

alimentada com novos artigos. 

 

Chamados Atendidos 

Um chamado nada mais é que um registro formal de ocorrências por um dos diversos 

setores que compõem a estrutura administrativa da UFRR, no endereço 

<https://chamados.dti.ufrr.br/atendimento> . 

Entre os dias 02 de Janeiro de 2019 a 30 de Dezembro de 2019 foram contabilizados 

2.331 chamados.  

O Gráfico a seguir representa o total de chamados atendidos na área de suporte e 

manutenção de TI: 

https://chamados.dti.ufrr.br/otrs/index.pl
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Abaixo, segue tabela de manutenções de hardware executadas em equipamentos no ano de 

2019: 

Tipo de 

equipamento 
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL 

Datashow 0 0 04 02 04 03 02 06 05 01 0 02 29 

Desktop 17 38 45 36 21 20 22 39 37 39 43 34 391 

Impressora 02 01 07 07 10 09 04 11 09 02 01 08 71 

Laptop/Notebook 06 09 04 06 07 03 07 12 10 05 06 06 81 

Monitor 08 05 06 04 01 06 05 36 09 07 01 04 92 

No-break 05 05 23 80 19 31 06 14 16 07 0 14 220 

TOTAL 38 58 89 135 62 72 46 118 86 61 51 68 884 

 

A seguir, têm-se o quantitativo de chamados de configuração de equipamentos de TI. 

Serviço de manutenção (chamado) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez  Total 

Acionar Garantia ou Manutenção 

Externa 
0 02 23 44 15 10 03 01 01 03 04 0 106 

Computador - Backup 0 0 01 03 01 0 01 01 0 0 01 0 08 

Computador - Configuração inicial 07 44 13 18 05 04 04 03 04 06 01 01 110 

Computador - Fonte queimada 01 0 0 0 0 0 0 03 0 0 01 0 05 

Computador - HD com defeito 0 0 0 01 0 01 0 0 0 0 0 0 02 

Computador - Instalar S.O. 03 04 01 17 09 06 03 02 03 06 09 12 75 

Computador - Instalar/Configurar 

Hardware 
06 07 06 13 03 02 02 07 05 02 01 03 57 

Computador – Não liga 02 01 04 04 01 02 03 05 03 02 03 03 33 

Computador – Reiniciando sozinho 0 0 0 01 0 02 0 0 0 01 0 0 04 

Configurações Avançadas de 

Sistema 
02 01 01 03 02 0 01 03 0 0 0 0 13 

Criar imagem do Sistema 

Operacional 
0 0 01 0 01 0 0 0 0 01 0 0 03 

DataShow-Cabo danificado 0 0 03 0 0 01 0 0 01 0 0 0 05 

DataShow - Lâmpada com defeito 0 0 0 0 0 0 0 01 0 0 0 01 02 

Instalação da imagem do S.O no 

laboratório 
0 02 0 04 01 0 0 0 0 0 0 0 07 

Laboratório - Manutenção 

Preventiva 
0 0 02 0 01 0 0 0 0 0 0 01 04 

Laudo Técnico - Equipamento de 

T.I 
33 11 21 44 10 98 18 41 79 31 52 34 472 

Monitor de Vídeo - Defeito 04 03 04 02 0 0 02 01 0 03 0 0 19 

TOTAL 58 75 80 154 49 126 37 68 96 55 72 55 925 
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Alguns chamados de manutenção são estratégicos, como os de manutenção externa e 

manutenção de laboratórios. A tabela a seguir ilustra o peso dessas demandas:  

Serviço Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total 

Manutenção de 

Laboratórios 
01 04 07 06 03 05 0 09 01 03 04 0 43 

Manutenção externa 12 13 40 51 39 43 11 14 08 03 03 0 237 

TOTAL 13 17 47 57 42 48 11 23 09 06 07 0 280 

Em 2019, houve 1.034 solicitações de atendimento ao usuário da UFRR. Chamados como 

configuração e instalação de Impressoras são os mais atendidos pela divisão. Veja a próxima 

tabela: 

Serviço de atendimento ao usuário Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total 

Computador - Atualizar Antivírus 02 0 02 02 01 01 01 0 0 02 0 02 13 

Computador - Avaliação Técnica 05 08 06 16 12 09 12 16 07 28 22 29 170 

Computador - Compartilhamento 

Arquivos 
10 07 06 09 04 05 11 03 07 08 06 11 87 

Computador - Configurar Sistema 

Operacional 
10 08 03 04 21 05 02 03 07 0 05 02 70 

Computador - Erro de aplicativo 01 0 0 01 03 01 02 03 02 0 0 0 13 

Computador - Instalar Software 17 23 32 18 23 25 12 11 23 20 15 11 230 

Computador - Instalar Token 01 01 0 04 01 02 04 04 02 02 01 0 22 

Computador - Montagem de computador 01 03 0 01 01 0 02 0 01 05 01 0 15 

Computador - Remoção de Softwares 

maliciosos 
0 0 01 02 0 0 0 01 0 02 0 01 07 

Data Show - Avaliação Técnica 02 01 03 0 0 03 03 06 04 01 0 05 28 

Impressora - Avaliação Técnica 03 08 08 09 05 04 05 09 07 10 04 04 76 

Impressora – Instalação e Configuração 16 20 10 16 31 20 15 27 27 20 20 09 231 

Instalação e Configuração de Scanner 02 05 05 03 04 01 05 05 06 04 04 07 51 

Laboratório - Instalar Software(s) 0 01 01 05 0 0 02 04 03 03 02 0 21 

TOTAL 70 85 77 90 106 76 76 92 96 105 80 81 1034 

 

 

Principais contratos vigentes de tecnologia da informação com pagamentos em 2019 

Contrato Referência Valor pago em 2019 

58/2017 Serviços de rede lógica R$ 122.442,00 

36/2018 Serviço de instalação e manutenção fibra 

óptica 

R$ 69.835,00 

06/2019 Aquisição de storage R$ 5.166.340,45 

07/2019 Aquisição de nobreaks R$ 292.120,00 
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08/2019 Serviços de fornecimento e implementação 

de solução em equipamentos de data center 
R$ 373.500,00 

 

Principais dificuldades e ações futuras na área de TI da UFRR 

Atuar na área de TI requer enfrentar dificuldades para a boa prestação do serviço aos 

usuários da instituição (clientes de negócios), de tal forma, que há a necessidade de se planejar 

ações que contribuam para a oferta de serviços de qualidade por todas as áreas da organização. 

Abaixo, são mencionadas algumas das principais dificuldades enfrentadas pela equipe de 

tecnologia da informação da UFRR, bem como ações futuras a serem realizadas pela mesma 

equipe: 

Dificuldades: 

• Corte orçamentário; 

• Demasiado número de demandas de serviços; 

• Falta de conhecimentos básicos em informática e noções de hardware por parte de 

usuários, o que geram aberturas de chamados que poderiam ser evitados; 

• Danos, subtrações, extravios e deslocamentos não informados de equipamentos 

informáticos, em especial nos laboratórios e salas de aula; 

• Constantes quedas de energia, que geraram danos a equipamentos e adiamento de 

prestações de serviços de manutenção em laboratórios; e 

•  Obsolescência de equipamentos, principalmente em laboratórios de informática; 

 

Ações futuras: 

• Desenvolver um sistema em que toda a UFRR poderá ter conhecimento dos eventos que 

estão ocorrendo em tempo real, podendo ter a participação de toda a estrutura hierárquica da 

UFRR, envolvendo as equipes numa mesma agenda; 

• Criação de pequenos sistemas automatizadores e de controle de licenças; 

• Criar uma política de gerenciamento dos laboratórios de TI; 

• · Iniciar estudos acerca da implantação de Central de Serviços; 

• Executar tarefas de atualização de softwares do pacote básico e demais configurações 

necessárias nas estações de trabalho administrativas; 
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• Criação de política de ciclo de vida e atualização do parque computacional; 

• Adquirir equipamentos e ferramentas de rede para acompanhar a expansão da UFRR; e 

• Construir sala segura ou sala cofre para comportar o data center da instituição, com 

sistema de refrigeração e eletricidade adequados aos padrões de qualidade e segurança. 
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GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA 

 

 

Durante 2019, o investimento federal ficou oscilando muito devido aos 

contingenciamentos, situação que dificultou em parte o planejamento das atividades da Pró-

Reitoria de Infraestrutura, contudo, houve avanços em áreas como planejamento participativo, 

planejamento e concepção de obras de paisagismo, segurança patrimonial, saneamento ambiental 

e manutenções. 

Nossos projetos envolvem cada vez mais a participação de servidores, uma vez que 

entendemos que as demandas que vêm dessas pessoas contribuem para o melhor 

desenvolvimento de soluções na busca por prédios mais bem concebidos, sob diversos aspectos 

que envolvem a sua funcionalidade e boa ambientação. 

Durante o ano de 2019 foi concebido o projeto e agora se encaminha para a execução de 

um hospital veterinário, o primeiro do estado, que é parte de um projeto maior que, além de 

contribuir com a formação dos alunos, irá proporcionar atendimentos a animais da comunidade, 

além de serviços de utilidade pública, como controle de proliferação de animais e pesquisas na 

área. 

Outro avanço conseguido foi a interação com o curso de Arquitetura e Urbanismo da 

instituição, que tem avançado permitindo que se desenvolvam projetos em parceria, como o 

paisagístico do campus Paricarana, que está pronto e parte dele já se encontra em etapa de 

consecução, como a construção da praça da biblioteca central. 

Sobre a segurança dos campi durante o ano de 2019, tivemos um avanço muito grande da 

criminalidade em Roraima, com crescimento considerável de furtos na região devido às 

migrações. Nesse sentido, a segurança patrimonial da instituição precisou de reforços, 
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principalmente na racionalização da utilização do sistema de monitoramento, que foi estendido 

para o campus Cauamé, além da alocação de mais um posto para monitoramento e 

disponibilização de um veículo para aquele campus. 

Durante o inverno, verificou-se a significativa melhoria na área de saneamento ambiental, 

com a concepção da obra de drenagem no campus Paricarana, que permitiu uma grande melhora 

da infraestrutura, eliminando pontos de alagamento, recapeando parte do asfalto que estava 

comprometido e diminuindo a incidência de buracos nas pistas. 

 

Além disso, a PROINFRA esteve bastante atuante nos trabalhos de manutenção, dando 

condições para que a estrutura existente da UFRR estivesse em funcionamento, mantendo 

sempre o compromisso que possui na viabilização das atividades desenvolvidas pela instituição. 

 

Conformidade legal 

A UFRR segue estritamente os termos dos artigos 37, 70 e 75 da Constituição Federal, Lei 

nº 4.320/64, Decreto-lei nº 200/67, Instrução Normativa nº 205/88, Lei Complementar nº 

101/200, Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais que regem a gestão patrimonial na 

Administração Pública. 

 

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliação do seu custo-

benefício e impacto sobre os objetivos estratégicos 

Infraestrutura: 

Foram investidos R$ 1.678.836,50 em 05 obras realizadas em 03 campi da Universidade, 

sendo estas: 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 

CONSELHO DIRETOR 
Av. Capitão Ene Garcez, 2413, Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.310-000  

Telefone (095)3621-3108 
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br 

 

 

 

167 

Campus Paricarana. Valor investido: R$ 668.685,83 

Obra Valor Informativo 

Drenagem e pavimentação 
R$ 

204.179,43 

A primeira etapa da execução da rede de 

drenagem visou acabar com os principais 

pontos de alagamentos nas ruas do campus 

Paricarana, os quais vinham provocando 

acidentes, bem como diminuindo a vida útil da 

pavimentação das vias, acarretando na 

deterioração do asfalto. Apesar de não estar 

diretamente previsto nos objetivos estratégicos 

da instituição, a obra foi de suma importância 

para a segurança do público alvo desta 

instituição, bem como para a economia de 

recursos públicos investidos na conservação da 

pavimentação. 

Reforma do Centro de 

Ciências da Saúde 

R$ 

381.488,86 

O Centro de Ciências da Saúde - CCS é 

composto por quatro blocos isolados, com área 

construída de 2.896,00 m², sendo utilizado 

pelos cursos de Enfermagem e Medicina da 

UFRR. A reforma visou à restituição das 

condições de usabilidade do prédio, assim 

como adequação de espaços, afim de melhor 

adequar as necessidades dos cursos. 

Construção da Praça da 

Biblioteca Central 
R$ 83.017,54 

A construção da Praça da Biblioteca Central 

visa atender principalmente ao objetivo do 

plano estratégico da instituição de criar 

espaços de convívio e integração nas 

edificações, sendo que o local em que está 

sendo executada tal obra se encontra 

centralizado e próximo ao local de maior fluxo 

de usuários da instituição. 

 

Campus Cauamé. Valor investido: R$ 937.507,85 

Obra Valor Informativo 

1º etapa da Reforma do 

Centro de Ciências Agrárias 

R$ 

937.507,85 

O prédio do Centro de Ciências Agrárias – 

CCA possui uma área construída de 4.251,59 

m², sendo uma obra que estava paralisada 

desde 2015 e retomada no ano de 2018. A 

estrutura é composta por sete laboratórios, um 

auditório, duas salas de aula, dezoito salas de 

professor, cinco salas administrativas, uma 

lanchonete e uma biblioteca, devendo atender 

aos cerca de 500 alunos que frequentam o 
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campus universitário. 

 

Campus Murupu. Valor investido: R$ 72.642,82 

Obra Valor Informativo 

Construção de passarelas no 

campus Murupu 

 

R$ 72.642,82 

O campus Murupu fica localizado na zona 

rural de Boa Vista, sendo constituído por 

prédios térreos isolados distribuídos no terreno. 

Considerando o clima da região, com insolação 

forte causada pela proximidade do município 

com a linha do equador, além das chuvas 

intensas no período chuvoso, foi planejada a 

execução de passarelas cobertas para atender a 

região de maior fluxo de alunos, interligando 

principalmente os blocos de salas de aula ao 

restaurante universitário. Destaca-se que não 

havia nenhuma estrutura do tipo no campus e 

esta irá atender a aproximadamente 350 alunos, 

com expectativa de crescimento de usuários 

para 500 em 2020. 

 

 

Quadro de despesas com infraestrutura no ano de 2019. 

 

Equipamentos: 

Com equipamentos e material permanente, a UFRR teve investimento na ordem de R$ 

1.642.722,07, subdivididos em: 
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Tipo de equipamento Valor investido 

Aparelhos de medição e orientação R$ 160.493,96 

Aparelhos, equipamentos e utensílios médico-

odontológicos 

R$ 874.507,76 

Maquinas e equipamentos energéticos R$ 588.608,95 

Maquinas e equipamentos agrícolas e rodoviários R$ 7.350,00 

Máquinas, utensílios e equipamentos diversos R$ 11.761,40 

 

 
Quadro de despesas com equipamentos no ano de 2019. 

 

 

Quantidade de veículos da UFRR 

Quantidade de veículos em uso ou na responsabilidade da UFRR, por grupo de Veículos 

UFRR: 
Grupo Utilização Características Quantidade 

Veículos de serviços 

comuns 

No transporte de pessoal a 

serviço 

Transporte 

coletivo 

Ônibus, Micro-

ônibus e Van 
12 

No transporte de carga e 

realização de atividades 

específicas 

Transporte de 

carga leve 
Pick -up’s 09 

TOTAL 21 

Fonte: Coordenação de Transportes 

 

Quilometragem dos veículos da UFRR: 

Grupo Utilização Características 
Km/Rodado Anual 

2019  

Veículos de serviços 

comuns 

No transporte de pessoal a 

serviço 

Transporte 

coletivo 

Ônibus, Micro-ônibus e 

Van 
128.416 km 

No transporte de carga e Transporte de Pick -up’s 47.658 km 
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realização de atividades 

específicas 

carga leve 

Fonte: Coordenação de Transportes 

 

Idade média anual, por grupo de veículos UFRR: 

Grupo Utilização Características Idade Média Anual 

Veículos de 

serviços comuns 

No transporte de pessoal a 

serviço 

Transporte 

coletivo 

Ônibus, Micro-

ônibus e Van 
7,83 

No transporte de carga e 

realização de atividades 

específicas 

Transporte de 

carga leve 
Pick -up’s 10,57 

IDADE MÉDIA TOTAL 9,2 

Fonte: Coordenação de Transportes 

 

Custos associados a licenciamento, seguro e combustível: 
Descrição Custos no exercício de 2019 

1. Combustível R$ 215.697,67 

2. Manutenção R$ 342.242,20 

3. Licenciamento R$ 4.869,61 

4. Seguro R$ 1340,45 

TOTAL DOS CUSTOS R$ 564.149,93 

Fonte: Coordenação de Transportes 
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Manutenção Predial: 

Gastos por campi 

Local Valor % 

Campus Cauamé   
  R$               

104.075,55 
10,41% 

Campus 

Paricarana 
  

    R$               

649.567,92 
64,96% 

Campus Murupu   
  R$               

194.390,73 
19,44% 

Prédios externos   
  R$                   

1.707,42 
0,17% 

TOTAL 
  

 
R$             

949.741,62 

 

 

Frota de veículos da UFRR em 2019 
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Desfazimento de ativos 

Não foram realizados desfazimentos de ativos durante o período de 2019 
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Locações de imóveis e equipamentos; 

A UFRR não possui bens imóveis locados de terceiros. 

 

Mudanças e desmobilizações relevantes; 

Durante o ano de 2019 não foram realizadas mudanças nem desmobilizações relevantes. 
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GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 
 

 

A Pró-Reitoria de Administração - PROAD é responsável pela Gestão das políticas 

Administrativa, Patrimonial, Financeira e Contábil da Universidade Federal de Roraima, 

conforme regimento desta Pró-Reitoria nos termos da Resolução nº 027/2012 – CUni, que 

regulamenta o inciso II do art. 20 do Estatuto da UFRR (que cria e aprova os regimentos da 

PRAE, da PROPLAN, da PROAD, da PROGESP e da PROINFRA e dá outras providências). 

Atualmente a estrutura da PROAD é composta pelas seguintes unidades: 

• Secretaria – responsável pela redação, publicação e pelo controle do fluxo de 

documentos, agendamentos e atendimento ao público; 

• Assessoria Técnica - tem o papel de apoio administrativo, técnico e normativo, de 

subsídio às decisões e ações da Pró-Reitoria; 

• Coordenação de Documentos - setor responsável pela gestão de documentos da UFRR; 

• Diretoria de Administração – órgão responsável pela gestão material, patrimonial e 

contratual no âmbito da UFRR; 

• A Diretoria de Compras – unidade responsável pela gestão estratégica de aquisição de 

materiais, equipamentos e contratação de serviços, por meio de licitação nas diversas 

modalidades; 

• A Diretoria de Contabilidade e Finanças – diretoria responsável pela coordenação das 

atividades contábeis e financeiras da instituição. 

 

Conformidade legal: 
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A UFRR conta com assessoria jurídica da Procuradoria Federal da Advocacia-Geral da 

União (AGU), o que garante a conformidade das contratações com as normas, principalmente 

com as Leis nº 8.666/1993 e 10.520/2002, Decretos nº 3.555/2000, 5.450/2005, 7.892/2013 e 

10.024/2019, e Instruções Normativas do Ministério da Economia, Planejamento, 

Desenvolvimento e Gestão (MP), com destaque à IN 04/2014 (SEGES/MP) e 05/2017 (STI/MP). 

Desta forma, o ordenador de despesas desta IFES assinou a declaração de conformidade para 

elaboração deste Relatório de Gestão 2019. 

Gestão de licitações e contratos: 

 

Licitações: 

75 processos de contratação em 2019 

21 pregões eletrônicos 

03 pregões tradicionais  

18 pregões SRP, sendo: 

 

- 08 pregões realizados 

pela UFRR como órgão 

gerenciador; 

- 10 pregões como 

órgão participante 

(compra 

compartilhada) em 

certames de diversas 

instituições do País e 

do Estado. 

04 adesões a Atas de 

Registro de Preços de 

outros órgãos 

--- --- 

06 tomadas de preços --- --- 

 

44 Contratações diretas 

 

37 Inexigibilidades de 

Licitação 

 

07 Dispensas de Licitação, 

sendo: 

4 dispensas tradicionais  

3 dispensas eletrônicas 

Fonte: SIASG/SIPAC 
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Atas de Registros de Preços 

149 Atas de Registros de Preços – ARP 

Fonte: SIASG/SIPAC 

 

Contratos: 

49 Contratos Administrativos 

Fonte: SIASG/SIPAC 

 

Detalhamento dos gastos das contratações por finalidade e especificação dos tipos de 

serviços contratados para o funcionamento administrativo 

Foram empenhados R$ 54.906.289,65 em contratações relativas a custeio e investimentos 

em 2019 na UFRR, levando em consideração a dotação inicial, suplementações e 

descentralizações de créditos que ocorreram no decorrer do exercício. 

 

Gastos por finalidade 

Grupo de Despesas 
2019 2018 

Empenhado Empenhado 

3 - Outras despesas Correntes R$ 45.597.603,75 R$ 49.084.541,53 

4 – Investimentos R$ 9.308.685,90 R$ 10.185.561,51 

Total R$ 54.906.289,65 R$ 59.270.103,04 

 

 

Contratações mais relevantes em 2019 

As contratações mais relevantes da UFRR em 2019 foram de OBRAS e MOBILIÁRIO 

EM GERAL. Foram investidos R$ 2.610.403,06 e R$ 2.366.566,24, respectivamente. Destacam-

se também as contratações relativas ao funcionamento administrativo da UFRR, especialmente 

serviços de limpeza e conservação; apoio administrativo; vigilância; energia elétrica; e 

manutenção predial. 
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Tipos de Serviços 

Valor 

Empenhado 

(R$) 2019 

Valor 

Empenhado 

(R$) 2018 

Limpeza e conservação 4.414.494,76 4.008.222,18 

Apoio administrativo 3.356.046,66 3.662.611,16 

Vigilância 2.794.519,76 3.648.948,86 

Energia elétrica 5.100.983,90 3.350.100,80 

Manutenção e conservação de bens imóveis 1.271.224,70 1.441.536,79 
 Fonte: Tesouro Gerencial 

 

Contratações mais relevantes, sua associação aos objetivos estratégicos e justificativas para 

essas contratações 

Justificam-se as contratações mais relevantes pela necessidade de: 

- Prover a infraestrutura física para o adequado funcionamento das atividades das diversas 
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unidades administrativas e acadêmicas da UFRR. 

- As contratações mais relevantes da Universidade Federal de Roraima estão alinhadas aos 

objetivos institucionais macros previstos no PEI/UFRR 2015-2025, tanto relativos à gestão, 

como na atuação estratégica da área de tecnologia da informação. 

 

Contratações diretas: participação nos processos de contratação, principais tipos e 

justificativas para realização 

 

Em relação às contratações diretas por meio de inexigibilidade de licitação, a maioria dos 

processos tem como objeto pagamento de taxa de inscrição em cursos de capacitação para 

servidores técnicos administrativos, o que demonstra a preocupação da UFRR em capacitar e 

valorizar seu capital humano para fazer frente aos desafios de realizar o processo de gestão 

efetivo, capaz de produzir resultados e criar impactos sociais benéficos à população. 

 

Gestão de Custos  

A apuração de custos da instituição está sendo feita através do Portal de Custos do 

Governo Federal. O portal é um projeto desenvolvido pela Coordenação de Informação de 

Custos da Subsecretaria de Contabilidade Pública do Tesouro Nacional. 

O registro dos dados na aba centro de custo ocorre no momento da liquidação da despesa, 

através do documento hábil (DH) no sistema SIAFI WEB. 

Abaixo são demonstrados alguns dos custos da UFRR no exercício de 2019, com 

comparativo ao ano anterior: 

 

Tipo de custo 
2019 2018 

 Empenhado Pago Empenhado Pago 

Diárias no país R$ 602.020,66 R$ 602.020,66 R$ 736.140,03 R$ 736.140,03 

Auxílio Financeiro a Estudantes R$ 6.003.438,38 R$ 5.351.451,10 R$ 5.175.890,85 R$ 4.350.631,50 

Energia Elétrica R$ 5.100.983,90 R$ 3.645.283,10 R$ 3.350.100,80 R$ 1.884.991,26 

Auxílio Transporte R$ 997.147,72 R$ 912.039,63 R$ 938.653,89 R$ 864.930,98 

 

Principais desafios e ações futuras. 
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Desafios: 

• Consolidar do Plano Anual de Contratações, instituído pela Instrução Normativa nº 1, de 

29 de março de 2018; 

• Falta de pessoal qualificado para atuar na área; 

• Desburocratização e modernização do Processo de Compras Institucional para torná-lo 

mais célere e efetivo; 

• Consolidação do processo de compra compartilhada; 

• Mudanças constantes das normas e entendimentos dos órgãos de controle. 

 

Ações futuras: 

• Aprimorar e tornar mais efetivo o processo de fiscalização de contratos conforme a 

Instrução Normativa nº 5, de 26 de maio de 2017; 

• Capacitar de forma continuada os servidores das unidades requisitantes com o objetivo de 

aperfeiçoar o planejamento das contratações (Estudo preliminar, Mapa de Riscos e Termo 

de Referência); 

• Tornar mais efetivo o processo de penalidades de empresas inadimplentes. 

 

Sustentabilidade ambiental 

Além de atender as normativas legais e iniciativas, como a do Sistema Esplanada 

Sustentável - SISPES, a UFRR aprovou em 2017, por meio da Resolução nº 02/2017 do 

Conselho Universitário, a segunda versão do Plano de Gestão de Logística Sustentável - 

PLS/UFRR, que por sua vez, subsidia a sua política institucional de sustentabilidade nos 

diferentes temas que constituem o referido plano. 

A saber, a atual versão do PLS/UFRR tem por vigência o período de 2017 a 2020 e possui 

previstas iniciativas e boas práticas nos temas: Material de Consumo, Energia, Água e Esgoto, 

Coleta Seletiva, Qualidade de Vida, Compras e Contratações Sustentáveis e Deslocamento de 

Pessoal. 

Em relação às contratações realizadas pela UFRR e em observância ao Decreto n.º 

7.746/2012, alterado pelo Decreto n.º 9.178/2017, são realizadas ações nas contratações, como 

exigir que a contratada adote práticas de otimização de recurso; redução de desperdícios; menor 
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poluição, tais como: racionalização do uso de substâncias potencialmente tóxicas/poluentes, 

substituição de substâncias tóxicas por outras atóxicas ou de menor toxicidade, 

racionalização/economia no consumo de energia (especialmente elétrica) e água, 

treinamento/capacitação periódicos dos empregados sobre boas práticas de redução de 

desperdícios/poluição, reciclagem/destinação adequada dos resíduos gerados nas atividades de 

limpeza, asseio e conservação, aquisição de produtos preferencialmente que sejam constituídos 

por material renovável, atóxico ou biodegradável. 

Outros normativos que são seguidos nas contratações feitas pela UFRR, visando 

contratações sustentáveis, são: a Instrução Normativa nº 1/2010-SLTI/MPOG e o Guia Nacional 

de Contratações Sustentáveis da AGU. 

Adota-se, ainda, previsão no instrumento convocatório da licitação de que a licitante adote 

as práticas de sustentabilidade na contratação do objeto, quando for o caso, tais como:  

• Aquisição de bens constituídos, no todo ou em parte, por material reciclado, atóxico, 

biodegradável, conforme ABNT NBR – 15448-1 e 15448-2. 

• Observação dos requisitos ambientais para a obtenção de certificação do Instituto 

Nacional de Metrologia, Normalização e Qualidade Industrial – INMETRO como produtos 

sustentáveis ou de menor impacto ambiental em relação aos seus similares. 

• Preferência que os bens sejam acondicionados em embalagem individual adequada, com 

o menor volume possível, que utilize materiais recicláveis, de forma a garantir a máxima 

proteção durante o transporte e o armazenamento. 

• Que os bens não contenham substâncias perigosas em concentração acima da 

recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como 

mercúrio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cádmio (Cd), bifenil-polibromados 

(PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs). 

Compras compartilhadas com outros entes públicos também são feitas pela UFRR com a 

ideia sustentável. Nesse caso, esta instituição atua tanto sendo órgão gerenciador como, também, 

órgão participante da contratação. 

Em relação à comissão gestora do PLS informa-se que após a aprovação da Resolução n.º 

027/2012, referente à readequação da estrutura da UFRR, foi criada a Diretoria de Planejamento 

– DPLAN/PROPLAN e suas subunidades, que possuem por competência a elaboração, o 
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monitoramento e revisão dos planos institucionais. 

Por sua vez é competência do Conselho Universitário a aprovação de tais planos e de suas 

alterações. Já em elação ao monitoramento do PLS, a DPLAN informa que, o monitoramento 

anual, dos anos de 2018 e 2019, estão sendo realizados simultaneamente, por decisão do 

dirigente máximo, após atrasos na prestação de informação. 

Nesse sentido, estima-se que no início de 2020 seja elaborado relatório de monitoramento 

referente aos anos pendentes e que o relatório de 2020, último ano de vigência da atual versão do 

plano, seja apresentado no ano seguinte. 
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 

As Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público – DCASP representam o 

conjunto consolidado e sintetizado das informações econômicas, orçamentárias, financeiras e 

patrimoniais da entidade pública, com objetivo de retratar a saúde financeira, sendo relatórios de 

saídas para a análise e tomada de decisão por parte de seus usuários da informação contábil. Sua 

estrutura está contida nos anexos da Lei n.º 4.320/1964, a qual foi alterada pela Portaria STN 

438/2012, em consonância com os novos padrões da Contabilidade Aplicada ao Setor Público - 

CASP, convergentes aos padrões internacionais de contabilidade. 

 

DECLARAÇÃO DO CONTADOR  

A Coordenação de Contabilidade – CCONT compõe a estrutura da Universidade Federal 

de Roraima, tem suas atividades vinculadas à Pró-Reitoria de Administração- PROAD e Diretoria 

de Contabilidade e Finanças- DCF, conforme Resolução n.° 027/2012-CUni. 

A execução orçamentária, financeira e patrimonial é feita na Unidade Gestora 154080-

UFRR. 

A Conformidade Contábil dos atos e fatos da gestão orçamentária, financeira e patrimonial 

consiste na certificação dos demonstrativos contábeis gerados pelo Sistema Integrado de 

Administração Financeira do Governo Federal (SIAFI), conforme macrofunção 020315 – 

conformidade contábil. 

A conformidade contábil é feita mensalmente pelo contador Responsável, lotado na 

Coordenação de Contabilidade e se baseia nos Princípios e Normas Brasileiras de Contabilidade. 

Conforme legislação vigente, manual SIAFI, macrofunção 020315 - conformidade contábil, 

considera-se a Conformidade de Registo de Gestão, o relatório CONDESAUD (sistema SIAFI 

WEB), balancete e instruções dos órgãos superiores. 

As demonstrações contábeis levantadas pela UFRR estão elaboradas de acordo com as 

práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei n.º 4.320/1964, o Decreto-Lei n.º 

200/1967, o Decreto nº 93.872/1986, a Lei nº 10.180/2001 e a Lei Complementar nº 101/2000. 

Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público – NBCASP 

do Conselho Federal de Contabilidade – CFC, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor 

Público – MCASP 7º edição e o Manual do SIAFI. 
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As estruturas e a composição das Demonstrações Contábeis estão de acordo com as bases 

propostas pelas práticas contábeis brasileiras. Dessa forma, as DCON são compostas por: 

• Balanço Patrimonial (BP) – demonstra ativos e passivos, divididos nos grupos de circulante 

e não circulante; 

• Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP) – apresenta as variações que causam 

modificação no patrimônio líquido; 

• Balanço Orçamentário (BO) – demonstra a in- tegração entre o planejamento e a 

execução orçamentária; 

• Balanço Financeiro (BF); 

• Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC). 

O Balanço Financeiro e a Demonstração do Fluxo de Caixa apresentam o fluxo financeiro 

do exercício. 

A Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido não é obrigatória para Fundações 

Públicas, sendo obrigatória somente para empresas estatais dependentes e aos entes que as 

incorporarem no processo de consolidação das contas. 

Devido à complexidade, diversidade das informações e estrutura da UFRR temos ainda 

desafios a serem superados, principalmente quanto aos procedimentos de gestão patrimonial, 

conforme destacamos a seguir: 

• A UFRR não iniciou a depreciação dos bens patrimoniais, embora, a instituição tenha        

adquirido o sistema SIPAC, explicamos que não foi possível fazer o ajuste do banco de dados dos 

bens patrimoniais móveis, a fim de iniciar a depreciação. Destacamos que é feito, mensalmente, 

o registro da restrição 642 FALTA/EVOLUÇÃO INCOMPATÍVEL DEP. AT. IMOBILIZ na 

conformidade contábil; 

• O desafio quanto os bens imóveis consistem em fazer no registro dos imóveis no sistema 

SPIUnet; 

• Recebemos do Órgão Setorial MEC a restrição 318-NÃO ATEND. ORIENTAÇÃO 

ÓRGÃO CONT SET/CENTRAL, pois não foi possível fazer a regularização da conta 

12321.02.00-Imóveis não registrados no SPIUnet. Destacamos que a regularização dos bens 

imóveis depende da reavaliação dos imóveis e formalização das documentações dos bens; 
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• Os desafios para solucionar essas pendências são muitos, considerando que a demanda 

envolve as atividades de vários setores da instituição. Portanto, considerando os avanços 

realizados, declaro que as informações constantes das demonstrações contábeis: Balanço 

Patrimonial, Demonstração de Variações Patrimoniais, Balanço Orçamentário, Balanço 

Financeiro e Demonstração de Fluxo de Caixa, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas 

Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Público e pelo Manual de Contabilidade Aplicada 

ao Setor Público, relativas ao exercício de 2019, refletem nos seus aspectos relevantes a situação 

orçamentária, financeira e patrimonial da Universidade Federal de Roraima, exceto na tocante as 

ressalvas apontadas. 

 

Eunice Alves de Oliveira 

Contadora Responsável 

CRC-RR 001182/0-6 

 

 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 

CONSELHO DIRETOR 
Av. Capitão Ene Garcez, 2413, Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.310-000  

Telefone (095)3621-3108 
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br 

 

 

 

185 

 

 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL 4º TRIMESTRE ENCERRADO 2019 

ATIVO 

ESPECIFICAÇÃO 2019 2018 

ATIVO CIRCULANTE 16.556.247,02 16.029.551,50 

    Caixa e Equivalentes de Caixa 15.871.670,70 14.816.392,34 

    Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 28.130,76 411.389,45 

    Estoques 656.445,56 801.769,71 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 255.047.641,71 246.624.663,47 

    Imobilizado 253.823.121,75 245.878.823,46 

        Bens Móveis 91.063.539,71 84.860.900,86 

            Bens Móveis 91.063.539,71 84.860.900,86 
            (-) Depreciação/Amortização/Exaustão Acum. de Bens Móveis - - 

            (-) Redução ao Valor Recuperável de Bens Móveis - - 

        Bens Imóveis 162.759.582,04 161.017.922,60 
            Bens Imóveis 162.763.890,89 161.018.861,48 

            (-) Depr./Amortização/Exaustão Acum. de Bens Imóveis -4.308,85 -938,88 
            (-) Redução ao Valor Recuperável de Bens Imóveis - - 

    Intangível 1.224.519,96 745.840,01 

        Softwares 1.224.519,96 745.840,01 

            Softwares 1.224.519,96 745.840,01 

            (-) Amortização Acumulada de Softwares - - 

            (-) Redução ao Valor Recuperável de Softwares - - 

TOTAL DO ATIVO 271.603.888,73 262.654.214,97 

PASSIVO 

ESPECIFICAÇÃO 2019 2018 

PASSIVO CIRCULANTE 23.335.804,87 14.978.247,84 

    Obrigações Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 11.677.529,13 10.724.793,77 

    Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.517.525,82 2.114.323,91 

    Demais Obrigações a Curto Prazo 10.140.749,92 2.139.130,16 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE - - 

TOTAL DO PASSIVO EXIGÍVEL 23.335.804,87 14.978.247,84 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Demais Reservas 13.837.846,10 13.837.846,10 

Resultados Acumulados 234.430.237,76 233.838.121,03 

    Resultado do Exercício 724.704,98 3.749.986,62 

    Resultados de Exercícios Anteriores 233.838.121,03 231.583.395,61 
    Ajustes de Exercícios Anteriores -132.588,25 -1.495.261,20 

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 248.268.083,86 247.675.967,13 

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 271.603.888,73 262.654.214,97 
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES 

ATIVO 

ESPECIFICAÇÃO 2019 2018 

ATIVO FINANCEIRO 15.889.841,42 14.834.563,06 

ATIVO PERMANENTE 255.714.047,31 247.819.651,91 

PASSIVO 

ESPECIFICAÇÃO 2019 2018 

PASSIVO FINANCEIRO 38.597.360,41 47.814.631,95 

PASSIVO PERMANENTE 9.265.382,70 1.347.797,08 

SALDO PATRIMONIAL 223.741.145,62 213.491.785,94 

ATIVO 

ESPECIFICAÇÃO 
2019 2018 

ESPECIFICAÇÃO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos 

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 16.421.967,54 22.311.367,80 

    Execução dos Atos Potenciais Ativos 16.421.967,54 22.311.367,80 

        Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - 

        Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congêneres a Rec. 16.074.217,29 21.963.617,55 

        Direitos Contratuais a Executar 347.750,25 347.750,25 

        Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - 

TOTAL 16.421.967,54 22.311.367,80 

PASSIVO 

ESPECIFICAÇÃO 
2019 2018 

ESPECIFICAÇÃO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos 

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 40.949.060,84 39.085.048,12 

    Execução dos Atos Potenciais Passivos 40.949.060,84 39.085.048,12 

        Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - - 

        Obrigações Conveniadas e Outros Instrum. Congêneres a Liberar 2.726.944,00 2.727.464,00 

        Obrigações Contratuais a Executar 38.222.116,84 36.357.584,12 

        Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - - 

TOTAL 40.949.060,84 39.085.048,12 

DEMONSTRATIVO DO SUPERÁVIT/DÉFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANÇO PATRIMONIAL 

DESTINAÇÃO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO 
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Recursos Ordinários -17.510.058,72 

Recursos Vinculados -5.197.460,27 

    Educação -65.752,25 

    Seguridade Social (Exceto Previdência) -137.099,41 

    Receitas Financeiras -4.672.648,25 

    Outros Recursos Vinculados a Fundos, Órgãos e Programas -321.960,36 

TOTAL -22.707.518,99 
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VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 4 TRIMESTRE ENCERRADO 2019 

  2019 2018 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 267.740.098,77 220.892.584,17 

    Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 1.473.965,79 1.137.163,04 

        Exploração de Bens, Direitos e Prestação de Serviços 1.473.965,79 1.137.163,04 

    Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 170,76 - 

        Juros e Encargos de Mora 170,76 - 

    Transferências e Delegações Recebidas 246.981.568,47 219.384.839,17 

        Transferências Intragovernamentais 246.978.873,78 218.626.199,17 

        Outras Transferências e Delegações Recebidas 2.694,69 758.640,00 

    Valorização e Ganhos c/ Ativos e Desincorporação de Passivos 18.882.471,67 36.488,92 

        Ganhos com Incorporação de Ativos 340.758,50 - 

        Ganhos com Desincorporação de Passivos 18.541.713,17 36.488,92 

    Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 401.922,08 334.093,04 

        Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas 401.922,08 334.093,04 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 267.015.393,79 217.142.597,55 

    Pessoal e Encargos 174.978.512,36 161.858.433,01 

        Remuneração a Pessoal 138.932.166,09 127.741.157,56 

        Encargos Patronais 25.783.654,36 24.314.513,16 

        Benefícios a Pessoal 9.620.191,83 9.562.413,01 

        Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 642.500,08 240.349,28 

    Benefícios Previdenciários e Assistenciais 24.767.451,52 19.894.207,71 

        Aposentadorias e Reformas 21.666.338,30 17.371.734,55 

        Pensões 3.058.611,17 2.481.079,77 

        Outros Benefícios Previdenciários e Assistenciais 42.502,05 41.393,39 

    Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 29.109.462,29 25.915.803,99 

        Uso de Material de Consumo 1.941.660,94 1.598.119,24 

        Serviços 27.164.431,38 24.316.745,87 

        Depreciação, Amortização e Exaustão 3.369,97 938,88 

    Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras - 500,00 

        Descontos Financeiros Concedidos - 500,00 

    Transferências e Delegações Concedidas 1.881.563,24 587.732,04 

        Transferências Intragovernamentais 593.126,38 514.071,44 

        Transferências Intergovernamentais 29.524,70 61.497,66 

        Transferências a Instituições Privadas - 12.162,94 

        Outras Transferências e Delegações Concedidas 1.258.912,16 - 

    Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos 27.619.920,01 939.481,78 

        Perdas Involuntárias 340.234,99 - 

        Incorporação de Passivos 26.456.298,75 - 

        Desincorporação de Ativos 823.386,27 939.481,78 

    Tributárias 550.111,41 613.687,27 

        Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 21.309,50 - 

        Contribuições 528.801,91 613.687,27 

    Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 8.108.372,96 7.332.751,75 

        Incentivos 8.097.274,88 7.329.484,47 

        Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas 11.098,08 3.267,28 

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO 724.704,98 3.749.986,62 
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BALANÇO ORÇAMENTÁRIO 4º TRIMESTRE  ENCERRADO 2019 

RECEITA 

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS PREVISÃO INICIAL 
PREVISÃO 

ATUALIZADA 
  RECEITAS REALIZADAS SALDO 

RECEITAS CORRENTES 1.549.458,00 1.549.458,00   1.802.667,06 253.209,06 

    Receita Patrimonial 175.079,00 175.079,00   244.345,54 69.266,54 

        Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado 175.079,00 175.079,00   244.345,54 69.266,54 
    Receitas de Serviços 1.202.932,00 1.202.932,00   1.229.620,25 26.688,25 

        Serviços Administrativos e Comerciais Gerais 1.202.932,00 1.202.932,00   1.229.620,25 26.688,25 

    Outras Receitas Correntes 171.447,00 171.447,00   328.701,27 157.254,27 

        Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 40.015,00 40.015,00   85.415,44 45.400,44 

        Indenizações, Restituições e Ressarcimentos 5.100,00 5.100,00   142.042,35 136.942,35 

        Demais Receitas Correntes 126.332,00 126.332,00   101.243,48 -25.088,52 

SUBTOTAL DE RECEITAS 1.549.458,00 1.549.458,00   1.802.667,06 253.209,06 

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.549.458,00 1.549.458,00   1.802.667,06 253.209,06 

DEFICIT       242.551.285,91 242.551.285,91 

TOTAL 1.549.458,00 1.549.458,00   244.353.952,97 242.804.494,97 

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS 

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS 

INSCRITOS EM 

EXERCÍCIOS 

ANTERIORES 

INSCRITOS EM 31 DE 

DEZEMBRO DO 

EXERCÍCIO ANTERIOR 

LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO 

DESPESAS CORRENTES 3.900.709,94 17.855.987,07 14.664.583,14 14.619.716,52 4.127.203,18 3.009.777,31 

    Pessoal e Encargos Sociais - 11.493,79 11.493,79 11.493,79 - - 

    Outras Despesas Correntes 3.900.709,94 17.844.493,28 14.653.089,35 14.608.222,73 4.127.203,18 3.009.777,31 

DESPESAS DE CAPITAL 2.838.477,00 9.589.007,18 9.597.941,01 9.557.268,01 2.245.270,90 624.945,27 

    Investimentos 2.838.477,00 9.589.007,18 9.597.941,01 9.557.268,01 2.245.270,90 624.945,27 

TOTAL 6.739.186,94 27.444.994,25 24.262.524,15 24.176.984,53 6.372.474,08 3.634.722,58 

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS 

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS 

INSCRITOS EM 

EXERCÍCIOS 

ANTERIORES 

INSCRITOS EM 31 DE 

DEZEMBRO DO 

EXERCÍCIO ANTERIOR 

PAGOS CANCELADOS SALDO 

DESPESAS CORRENTES 82.362,91 13.054.533,80 13.058.168,74 3.000,03 75.727,94 

    Pessoal e Encargos Sociais - 11.512.953,74 11.512.953,74 - - 

    Outras Despesas Correntes 82.362,91 1.541.580,06 1.545.215,00 3.000,03 75.727,94 

DESPESAS DE CAPITAL - 493.404,05 493.404,05 - - 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 

CONSELHO DIRETOR 
Av. Capitão Ene Garcez, 2413, Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.310-000  

Telefone (095)3621-3108 
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br 

 

 

 

190 

    Investimentos - 493.404,05 493.404,05 - - 

TOTAL 82.362,91 13.547.937,85 13.551.572,79 3.000,03 75.727,94 

 

BALANÇO FINANCEIRO 4º TRIMESTRE  ENCERRADO 2019 

INGRESSOS DISPÊNDIOS 

ESPECIFICAÇÃO 2019 2018 ESPECIFICAÇÃO 2019 2018 

Receitas Orçamentárias 1.802.667,06 1.327.734,13 Despesas Orçamentárias 244.353.952,97 232.127.141,41 

    Ordinárias - -     Ordinárias 216.088.865,58 201.878.299,22 

    Vinculadas 1.802.692,06 1.329.639,13     Vinculadas 28.265.087,39 30.248.842,19 

        Educação 127.853,25           Educação 1.256.307,42 526.695,11 

        Previdência Social (RPPS) - -         Seguridade Social (Exceto Previdência)   1.771.497,66 

        Outros Recursos Vinculados a Fundos, Órgãos e 
Programas 

1.674.838,81 1.329.639,13         Previdência Social (RPPS) 19.610.850,93 15.386.034,36 

        Recursos a Classificar   -         Receitas Financeiras 4.433.406,86 1.982.496,74 

    (-) Deduções da Receita Orçamentária -25,00 -1.905,00         Operação de Crédito   3.195.933,63 

              Outros Recursos Vinculados a Fundos, Órgãos e 

Programas 

2.964.522,18 3.599.393,91 

              Outros Recursos Vinculados a Fundos   3.786.790,78 

              Recursos a Classificar   - 

Transferências Financeiras Recebidas 246.978.873,78 218.626.199,17 Transferências Financeiras Concedidas 293.126,58 332.339,68 

    Resultantes da Execução Orçamentária 222.411.862,06 202.520.460,07     Resultantes da Execução Orçamentária - 169.520,00 

        Repasse Recebido 222.411.862,06 202.520.460,07         Repasse Concedido   169.520,00 

    Independentes da Execução Orçamentária 24.567.011,72 16.105.739,10     Independentes da Execução Orçamentária 293.126,58 162.819,68 

        Transferências Recebidas para Pagamento de RP 22.003.443,48 14.448.648,19         Transferências Concedidas para Pagamento de RP 16.385,93   

        Demais Transferências Recebidas 900,35           Demais Transferências Concedidas 86.248,10 18.242,73 

        Movimentação de Saldos Patrimoniais 2.562.667,89 1.657.090,91         Movimento de Saldos Patrimoniais 190.492,55 144.576,95 

    Aporte ao RPPS - -     Aporte ao RPPS - - 

    Aporte ao RGPS - -     Aporte ao RGPS - - 

Recebimentos Extraorçamentários 35.690.999,34 41.162.844,60 Pagamentos Extraorçamentários 38.770.182,27 17.262.988,86 

    Inscrição dos Restos a Pagar Processados 13.899.370,71 13.217.184,12     Pagamento dos Restos a Pagar Processados 13.551.572,79 126.814,19 

    Inscrição dos Restos a Pagar Não Processados 20.987.389,18 27.444.994,25     Pagamento dos Restos a Pagar Não Processados 24.176.984,53 16.596.948,63 

    Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 741.625,15 357.494,28     Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 741.625,15 357.494,28 

    Outros Recebimentos Extraorçamentários 62.614,30 143.171,95     Outros Pagamentos Extraorçamentários 299.999,80 181.731,76 

        Restituições a Pagar   150,00         Demais Pagamentos 299.999,80 181.731,76 

        Arrecadação de Outra Unidade 62.614,30 143.021,95       

Saldo do Exercício Anterior 14.816.392,34 3.422.084,39 Saldo para o Exercício Seguinte 15.871.670,70 14.816.392,34 

    Caixa e Equivalentes de Caixa 14.816.392,34 3.422.084,39     Caixa e Equivalentes de Caixa 15.871.670,70 14.816.392,34 

TOTAL 299.288.932,52 264.538.862,29 TOTAL 299.288.932,52 264.538.862,29 
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DEMONSTRAÇÃO DE FLUXOS DE CAIXA 4º TRIMESTRE ENCERRADO 2019 

  2019 2018 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 11.593.393,52 15.950.411,97 

    INGRESSOS 249.585.780,29 220.454.599,53 

        Receitas Derivadas e Originárias 1.802.667,06 1.327.734,13 

            Receita Patrimonial 244.345,54 154.688,89 

            Receita de Serviços 1.229.620,25 981.974,15 

            Remuneração das Disponibilidades - - 

            Outras Receitas Derivadas e Originárias 328.701,27 191.071,09 

        Transferências Correntes Recebidas - - 

        Outros Ingressos Operacionais 247.783.113,23 219.126.865,40 

            Ingressos Extraorçamentários 741.625,15 357.494,28 

            Restituições a Pagar   150,00 

            Transferências Financeiras Recebidas 246.978.873,78 218.626.199,17 

            Arrecadação de Outra Unidade 62.614,30 143.021,95 

    DESEMBOLSOS -237.992.386,77 -204.504.187,56 

        Pessoal e Demais Despesas -210.473.665,56 -178.720.846,96 

            Administração -24.625,00 - 

            Previdência Social -25.088.041,08 -18.218.762,96 

            Saúde -200.186,00 -672.684,38 

            Educação -185.132.013,48 -159.826.999,62 

            Cultura -28.800,00 -2.400,00 

        Transferências Concedidas -26.183.969,68 -24.911.774,88 

            Intragovernamentais -26.154.444,98 -24.838.114,28 

            Outras Transferências Concedidas -29.524,70 -73.660,60 

        Outros Desembolsos Operacionais -1.334.751,53 -871.565,72 

            Dispêndios Extraorçamentários -741.625,15 -357.494,28 

            Transferências Financeiras Concedidas -293.126,58 -332.339,68 

            Demais Pagamentos -299.999,80 -181.731,76 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -10.538.115,16 -4.556.104,02 

    INGRESSOS - - 

    DESEMBOLSOS -10.538.115,16 -4.556.104,02 

        Aquisição de Ativo Não Circulante -10.059.435,21 -4.556.104,02 

        Concessão de Empréstimos e Financiamentos - - 

        Outros Desembolsos de Investimentos -478.679,95 - 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - - 

    INGRESSOS - - 

    DESEMBOLSOS - - 

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.055.278,36 11.394.307,95 

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 14.816.392,34 3.422.084,39 

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 15.871.670,70 14.816.392,34 
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Base para Preparação das Demonstrações Contábeis 

As demonstrações contábeis levantadas pela Universidade Federal de Roraima estão 

elaboradas de acordo com os as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei nº 

4.320/64, Decreto-Lei nº 200/1967, do Decreto nº 93.872/1986, da Lei nº 10.180/2001 e da Lei 

Complementar nº 101/00. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas 

ao Setor Público – NBCASP do Conselho Federal de Contabilidade, o Manual de Contabilidade 

Aplicado ao Setor Público – MCASP 8º edição e o Manual do SIAFI. 

As estruturas e a composição das Demonstrações Contábeis estão de acordo com as bases 

propostas pelas práticas contábeis brasileiras. Dessa forma, as DCON são compostas por:  

i. Balanço Patrimonial (BP); 

ii. Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP); 

iii. Balanço Orçamentário (BO); 

iv. Balanço Financeiro (BF); 

v. Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC); e 

vi. Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL). 

O uso do conceito de conta única, derivado do princípio de unidade de caixa (conforme 

Art. 1º e 2º do Decreto nº 93.872/1986), exige que todas as receitas e despesas, orçamentárias e 

extraorçamentárias, sejam controladas em um único caixa. Dessa forma, no Balanço Financeiro, 

os saldos oriundos do exercício anterior e os destinados ao exercício seguinte estão concentrados 

no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa. 

A Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido não é obrigatória para Fundações 

Públicas, sendo obrigatória somente para empresas estatais dependentes e aos entes que as 

incorporarem no processo de consolidação das contas. 

 

Principais Critérios e Políticas Contábeis 

A seguir, são apresentados os principais critérios e políticas contábeis adotas no âmbito da 

UFRR, tendo em consideração as opções e premissas do modelo PCASP.  

 

a – Moeda funcional  

Estas demonstrações contábeis são apresentadas em Real, que é a moeda funcional da 

União. Todas as informações financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para a 

milhar mais próxima, exceto quando indicado de outra forma.  
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b – Caixa e equivalentes de caixa 

Estão representados por: Banco e Aplicações Financeiras de liquidez imediata com baixo 

risco de variação no valor. Os caixas e equivalentes de caixa são classificados como ativos 

financeiros mensurados pelo valor de custo, sendo acrescidos dos rendimentos auferidos até a 

data das demonstrações contábeis.  

 

c – Estoque 

Compreendem as mercadorias contabilizadas em estoque. Na entrada, esses bens são 

avaliados pelo valor de aquisição. O método para mensuração e avaliação das saídas dos 

estoques é o custo médio ponderado.  

 

d – Imobilizado 

O imobilizado é composto pelos bens móveis e imóveis. É reconhecido inicialmente com 

base no valor de aquisição, construção ou produção. 

Os gastos posteriores à aquisição, construção ou produção são incorporados ao valor do 

imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida útil do bem e sejam capazes de gerar 

benefícios econômicos futuros. Se os gastos não gerarem tais benefícios, eles são reconhecidos 

diretamente como variações patrimoniais diminutivas do período.  

 

e – Intangível 

Cessões de direito de uso e licenças de uso de software estão contabilizadas no grupo 

intangível, por se tratarem de bens incorpóreos, destinados à manutenção da entidade ou 

exercidos com essa finalidade. São mensurados pelo custo de aquisição, deduzido das 

amortizações acumuladas (quando tiverem vida útil definida) e o montante acumulado de 

quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida útil por redução ao valor 

recuperável (impairment).  

 

f – Passivos circulante e não circulante 

Todos os passivos são registrados pelos valores conhecidos ou calculáveis e, quando 

aplicável, atualizados até a data de encerramento das demonstrações contábeis, com base nos 
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indicadores e encargos das variações monetárias e cambiais.  

Os passivos circulantes e não circulantes apresentam a seguinte divisão: Obrigações 

Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo, Empréstimos e 

Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, Obrigações Fiscais 

a Curto Prazo, Obrigações de Repartição a Outros Entes, Provisões a Curto Prazo e Demais 

Obrigações a Curto Prazo. 

 

g – Ativo e passivo contingentes 

A entidade deve evidenciar nas demonstrações contábeis a descrição da natureza dos ativos 

e passivos contingentes, por meio de notas explicativas. Adicionalmente, recomenda-se que seja 

evidenciada a estimativa de seu efeito financeiro. 

 

h – Resultado Patrimonial 

O resultado patrimonial é apurado procedendo-se pelo somatório das variações 

aumentativas e, destas, diminuindo as variações diminutivas. 

As Variações Patrimoniais Aumentativas representam o aumento no benefício econômico 

durante o período contábil sob a forma de entrada de recurso ou aumento de ativo ou diminuição 

de passivo, afetando positivamente a situação líquida patrimonial do ente. São reconhecidas 
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quando da ocorrência do fato gerador, independentemente do pagamento e ainda, 

independentemente da execução orçamentária.  

As variações patrimoniais diminutivas representam o decréscimo no benefício econômico 

durante o período contábil sob a forma de saída de recurso ou redução de ativo ou incremento em 

passivo, que resulte em decréscimo do patrimônio líquido e que não sejam provenientes de 

distribuição aos proprietários da entidade, seguindo a lógica do regime de competência. 

As contas de variações patrimoniais aumentativas e diminutivas são encerradas ao final do 

exercício, em contrapartida a uma conta de apuração. Após a apuração, o resultado é transferido 

para conta de Superávit ou Déficit do Exercício. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD 

é apresentado na Demonstração das Variações Patrimoniais.  

 

i – Resultado Financeiro 

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispêndios, orçamentários e 

extra orçamentários, que ocorreram durante o exercício e alteraram as disponibilidades 

financeiras da UFRR. No Balanço Financeiro é possível identificar a apuração do resultado 

financeiro. Em função das particularidades pela observância do princípio de caixa único, é 

possível, também, verificar o resultado financeiro na Demonstração dos Fluxos de Caixa.  

 

j – Resultado Orçamentário 

O Resultado Orçamentário demonstra o valor atingido pela administração pública na 

gestão orçamentária dos recursos. É obtido pela razão entre a Receita Orçamentária Realizada e a 

Despesa Orçamentária Executada (empenhada), se o resultado for positivo, ocorre Superávit, 

caso o resultado seja negativo, então se caracteriza o Déficit. 

 

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANÇO PATRIMONIAL – BP 

Explicamos que iremos abordar os itens mais relevantes do demonstrativo, conforme 

análise. Esclarecemos que o órgão 26250 – Universidade Federal de Roraima (UFRR) é 

composto por uma única Unidade Gestora UG: 154080 /15277 - Universidade Federal de 

Roraima. 

 

Demais Créditos a Receber 

O órgão 26250-UFRR possui saldo de R$ 28.130.76, em 31/12/19, no grupo de “Demais 
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Créditos a Receber” é composto pelas contas do depósito judiciais efetuados e outros créditos a 

receber. Salientamos que houve uma redução de 93,90 % em relação ao período anterior.  

Elucidamos que esta redução refere-se a baixa no valor de R$ 383.258,69  conforme 

2019NL000038, considerando que este valor não correspondia a um Credito real a receber por 

esta IFES, pois esse saldo foi gerado após a liquidação das notas fiscais em favor da empresa 

SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES RODOVIARIOS URBANOS DE BOA 

VISTA RORAIMA, conforme Nota de Lançamento no Sistema (2013NS001679, 

2013NS003377, 2013NS003378). 

 

Imobilizado 

O Imobilizado do órgão 26250 – UFRR é composto por bens móveis e imóveis, 

representam 93,45% do total do ativo. Os bens são registrados com base no valor de aquisição, 

construção ou produção, sendo que após o reconhecimento inicial e identificado a vida útil 

definida os bens ficam sujeitos a depreciação e amortização, bem como redução ao valor 

recuperável e reavaliação. 

 

Os gastos posteriores à aquisição, construção ou produção são incorporados ao valor do 

imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida útil do bem e sejam capazes de gerar 

benefícios econômicos futuros. Se os gastos não gerarem tais benefícios, eles são reconhecidos 

diretamente como variações patrimoniais diminutivas do período. 

A Universidade Federal de Roraima não possui bens sujeitos a exaustão. 

 

Tabela – Composição do imobilizado 

Imobilizado Dez/19 Dez/18 AH% AV 

Bens móveis     

Valor Bruto Contábil 91.063.539,71 84.860.900,86 7,31% 35,88% 

Bens imóveis     

Valor Bruto Contábil 162.763.890,89 161.018.861,48 1,08% 64,12% 
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(-) Depreciação Acm. Bens Imóveis -4.308,85 -938,88   

Total 253.824.273,80 245.878.823,46 3,23% 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

A Tabela acima demonstra a composição do grupo de imobilizado, o órgão 26250 que 

possui um saldo de R$ 253.824.273,80 em 31/12/2019. Dentro do imobilizado o subgrupo mais 

expressivo é dos bens imóveis, no valor de R$ 162.763.890,89, e teve um leve crescimento de 

3,23% em relação ao período anterior 31/12/2018. 

 

Depreciação 

Esclarecemos que o registro da depreciação dos bens imóveis no valor de R$ 4.308,85, em 

31/12/2019, está sendo feito pela Coordenação Geral de Contabilidade (UG 170999), através de 

nota de lançamento-NL, considerando os bens imóveis cadastrados no SPIUnet, conforme 

planilha encaminhada pela SPU. 

O órgão 26250-UFRR não iniciou a depreciação dos bens patrimoniais. Explicamos que a 

UFRR adquiriu um sistema patrimonial, em 2013, chamado SIPAC (Sistema Integrado de 

Patrimônio, Administração e Contratos) que possui o módulo de patrimônio que está em 

implementação, o primeiro procedimento realizado pelo Setor de Patrimônio foi fazer a migração 

os dados disponíveis em planilha de excel para o sistema, entretanto não conseguiu fazer a 

inserção de dados corretamente no sistema SIPAC. Ao fazer a migração das informações dos 

bens patrimoniais para sistema SIPAC, verificou-se divergências de dados (data aquisição, 

localização do bem, descrição, valor, tombamento, etc). Essas pendências não puderam ser 

sanadas, pois a UFRR não tinha um controle efetivo dos bens antes do sistema SIPAC, sendo 

assim, o setor de patrimônio precisa de uma equipe capacitada e disponível exclusivamente para 

verificar essas distorções. 

Salientamos que a Coordenação de Patrimônio conta hoje com uma nova servidora, que 

ficará responsável pela análise das informações dos bens patrimoniais da UFRR, a fim de dar 

início à depreciação, amortização/exaustão, no entanto, considerando que deve ser implantado o 

Sistema Integrado de Administração de Serviços – SIADS compreendemos ser mais prudentes 

iniciarmos a depreciação no novo sistema. 
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Destacamos que a regularização da restrição vai além dos limites de competência da 

Coordenação de Contabilidade e do contador responsável, uma vez que envolve vários setores da 

UFRR. 

 

Bens Móveis 

O órgão 26250-UFRR apresenta saldo de R$ 91.063.539,71 de bens móveis em 31/12/19. 

Os bens móveis representam 33.53% do total ativo, conforme análise vertical. 

 

Tabela – Composição do grupo Bens Móveis 

Conta Contábil DEZ/2018 DEZ/2019 AH AV 

Máquinas, Aparelhos, 

Equipamentos e Ferramentas 
25.921.448,54 24.313.052,06 6,62% 28,47% 

Bens de Informática 23.850.834,90 18.820.160,83 26,73% 26,19% 

Móveis e Utensílios 21.883.819,95 21.991.206,65 -0,49% 24,03% 

Material Cultural, Educacional e 

de Comunicação 
11.825.175,54 11.091.300,25 6,62% 12,99% 

Veículos 5.174.621,86 5.174.091,88 0,01% 5,68% 

Bens Móveis em Andamento 2.258.999,18 2.258.999,18 0,00% 2,48% 

Demais Bens Móveis 148.639,74 1.212.090,01 -87,74% 0,16% 

Total 91.063.539,71 84.860.900,86 7,31% 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Verificamos por meio da análise horizontal que a maior variação foi no grupo “Bens de 

Informática” com acréscimo de 26,73% comparando dezembro de 2019 a dezembro de 2018, 

conforme a tabela Composição do grupo Bens Móveis. 

 

Considerando a análise vertical o grupo de “máquinas, aparelhos, equipamentos e 
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ferramentas” representa 28,47 % do total dos bens móveis, é o grupo mais expressivo, com saldo 

de R$ 25.921.448,54, em 31/12/2019. 

 

Tabela – Composição do grupo Máquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas 

Móveis Máquinas, aparelhos, equipamentos e 

ferramentas 
Dez/2019 Dez/2018 AH AV 

APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 4.302.385,48 4.141.891,52 3,87% 16,60% 

APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE 

COMUNICACAO 
1.167.771,53 1.179.931,39 -1,03% 4,51% 

EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,ODONTO,LAB E 

HOSP 
12.978.294,15 12.103.786,39 7,23% 50,07% 

APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E 

DIVERSOES 
301.948,31 305.270,67 -1,09% 1,16% 

EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E 

SOCORRO 
213.516,08 213.516,08 0,00% 0,82% 

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 31.936,12 31.936,12 0,00% 0,12% 

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 3.843.506,49 3.254.897,54 18,08% 14,83% 

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 153.586,54 153.586,54 0,00% 0,59% 

MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE 

OFICINA 
317.073,52 330.716,89 -4,13% 1,22% 

EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS 

MARITIMOS 
0 5.200,00 -100,00% 0,00% 

EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E 

PATRULHAMENTO 
1.654,00 1.654,00 0,00% 0,01% 

MAQUINAS E UTENSILIOS 

AGROPECUARIO/RODOVIARIO 
1.599.538,99 1.592.188,99 0,46% 6,17% 

EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 216.538,82 216.538,82 0,00% 0,84% 

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS  

DIVERSOS 
793.698,51 781.937,11 1,50% 3,06% 

Total 25.921.448,54 24.313.052,06 6,62% 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Na tabela acima consta a composição do grupo “Máquinas, aparelhos, equipamentos e 

ferramentas”. Verifica-se que “EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP” 

representa 50,07%, esse grupo é formado por bens para atender os vários laboratórios da UFRR. 

 

Bens Imóveis 

O órgão 26250-UFRR apresenta saldo de R$ 162.759.582,04 de bens imóveis em 

31/12/2019, distribuídos conforme tabela Composição do grupo Bens Imóveis, abaixo. Verifica-

se que houve um leve aumento (1,08%) quanto à composição dos bens imóveis, comparando 

dezembro de 2019 a dezembro de 2018. 

 

Tabela – Composição do grupo Bens Imóveis 

Conta Contábil DEZ/2019 DEZ/2018 AH AV 

Bens de Uso Especial 64.122.738,13 64.122.738,13 0,00% 39,40% 

Bens Imóveis em Andamento 96.847.347,48 95.102.318,07 1,83% 59,50% 

Benfeitorias em Propriedade de 

Terceiros 
16,35 16,35 0,00% 0,00% 

Instalações 1.793.788,93 1.793.788,93 0,00% 1,10% 
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Deprec./Acum./Amort. Acumulada - 

Bens Imóveis 
(4.308,85) (938,88) 358,94% 0,00% 

Total 162.759.582,04 161.017.922,60 1,08% 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Quanto à análise vertical, percebemos que o grupo mais representativo é dos “bens imóveis em 

andamento” que representa 59,50% do total de bens imóveis, com saldo de R$ 95.847.347,48 em 

31/12/2019. 

 

Bens Imóveis – Uso Especial 

O grupo de “Bens imóveis de uso especial”, com saldo de R$ 64.122.738,13, compõe 39,40% do 

total de bens imóveis.  

O grupo de bens imóveis é formado pelas contas demonstradas na tabela Composição do grupo 

Bens Imóveis – Uso Especial, sendo que a mais representativa é o grupo de Imóveis de Uso Educacional, 

correspondendo a 82,36% do total dos bens imóveis – uso especial. 

 

Tabela – Composição do grupo Bens Imóveis – Uso Especial 

Bens Imóveis – Uso Especial DEZ/19 DEZ/18 AV% 

Imóveis de Uso Educacional 52.812.639,08 52.812.639,08 82,36% 

Edifícios 10.511.939,05 10.511.939,05 16,39% 

Imóveis Residenciais e Comerciais 758.640,00 758.640,00 1,18% 

Outros Bens Imóveis de Uso Especial 39.520,00 39.520,00 0,06% 

Total 64.122.738,13 64.122.738,13 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

O grupo Imóveis Residenciais e Comerciais, no valor de R$ 758.640,00 é composto pela 

transferência de imóveis pela Superintendência do Patrimônio da União/RR que foi registrado 

em janeiro de 2018, através da 2018NL800001. 

O órgão 26250-UFRR tem saldo de R$ 10.551.459,05, em 31/12/2018, na conta contábil 

123210200 – Bens de uso especial não registrado no SPIUnet que precisa ser regularizada, mas o 

ajuste depende do registro dos bens imóveis no SPIUnet. 

Foi nomeada uma comissão (conforme Portaria nº 48/2017-PROAD) para análise e 

inclusão dos bens imóveis no SPIUnet, entretanto não foi possível fazer todos os registros de 

todos os bens imóveis. A Comissão de Bens Imóveis está trabalhando para fazer o registro dos 

bens. 

 

Intangível 
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Os bens incorpóreos do órgão 26250-UFRR são formandos pelos softwares totalizando 

100% dos bens intangíveis, saldo de R$ 1.224.519,96, em 31/12/2019 conforme tabela 

Composição dos Softwares. 

Os softwares registrados não possuem vida útil definida, conforme análise documental dos 

bens, portanto não estão sujeitos à amortização. 

 

Tabela - Composição dos Softwares 

Conta Contábil Softwares DEZ/2019 

Software com Vida Útil Definida ISUFRR001 0,00 

Software com Vida Útil Indefinida 

ISMAXQDA1 41.898,41 

ISSF00001 23.035,92 

ISSF00002 3.400,00 

ISSF00003 2.080,00 

ISSF00004 38.440,00 

ISSF00005 20.625,15 

ISSF00006 14.960,00 

ISSF00007 2.463,52 

ISSF00008 1.027,00 

ISSF00009 7.090,00 

ISSF00010 1.490,00 

ISSF00011 26.320,00 

ISSF00012 8.880,00 

ISSF00013 343.440,00 

ISSF00014 28.835,00 

ISSF00015 59.580,00 

ISSF00016 17.335,00 

ISSF00017 390,00 

ISSF00018 1.799,00 

ISSF00019 280,00 

ISSF00020 750,00 

ISSF00021 11.000,00 

ISSF00022 620,00 

ISSF00023 102.420,00 

ISSF00024 7.646,42 

ISSF00025 3.138,00 

ISSF00026 3.906,00 

ISSF00027 11.286,00 

ISSF00028 3.603,00 

ISUFRR001 48.141,80 

ISUFRR002 13.779,74 

ISUFRR003 1.360,00 

ISUFRR004 373.500,00 

Total 

  
1.224.519,96 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Explicamos que o órgão 26250-UFRR não está aplicando os procedimentos patrimoniais 

de testes e avalização de redução ao valor recuperável e o teste de impairmet, conforme consta 

na legislação vigente. 
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Fornecedores e Credores Nacionais 

O órgão 26250 – Universidade Federal de Roraima (UFRR) concentra o seu saldo em 

fornecedores nacionais, representando 100% dos valores com fornecedores e contas a pagar de 

curto prazo, sendo saldo de R$ 1.517.525,82 em 31/12/2019. 

 

Tabela – Fornecedores e Contas a Pagar – por UG. 

Unidade Gestora DEZ/2019 DEZ/2018 AH 

154080 UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 1.517.525,82 2.114.323,91 -28.23% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Quanto à evolução do órgão 26250-UFRR em relação aos fornecedores nacionais, houve 

uma redução de 28,23% do total a pagar, comparando dezembro de 2019 a dezembro de 2018, 

conforme a tabela Fornecedores e Contas a Pagar – Composição. 

 

Tabela – Fornecedores e Contas a Pagar – Composição 

Fornecedores e contas a pagar DEZ/2019 DEZ/2018 AH 

Curto Prazo 1.517.525,82 2.114.323,91 -28,23% 

Nacionais 1.517.525,82 2.114.323,91 -28,23% 

Total 1.517.525,82 2.114.323,91 -28,23% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Informamos a composição dos fornecedores do órgão 26250 – Universidade Federal de 

Roraima (UFRR). 

 

Tabela – Fornecedores e Contas a Pagar – por Fornecedores 

TIPO CNPJ NOME TOTAL DEZ/2019 AV 

Fornecedor A: 05.672.841/0001-69 
AGUA VIVA - COMÉRCIO E 

SERVIÇOS LTDA. 
1.344.277,08 88,58% 

Fornecedor B: 05.056.594/0001-76 
MAX ROYAL COMERCIO E 

SERVICOS LTDA 
44.452,88 2,93% 

Fornecedor C: 89.237.911/0001-40 
GLOBAL DISTRIBUICAO DE BENS 

DE CONSUMO LTDA. 
36.500,00 2,41% 

Fornecedor D: 08.563.639/0001-97 MAXIMO E CIA. LTDA. 31.275,06 2,06% 

Fornecedor E: 11.114.463/0001-09 
GRAFICA EDITORA FORMULARIOS 

CONTINUOS E ETIQUETAS F & F 
18.085,50 1,19% 

Fornecedor F: Demais fornecedores 42.935,30 2,83% 

Total   1.517.525,82 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Os fornecedores A, B, C e D representam 95.98 % do total a ser pago do órgão 26250. 

Fornecedor A: ÁGUA VIVA - COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA, refere-se à 
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contratação de serviços de limpeza, conservação e higienização, com dedicação exclusiva de 

mão de obra para os campi da UFRR, contrato n.º 23/2016-UFRR, representado na conta: 

213110400 – Contas a pagar credores nacionais. O valor de R$ 1.344.277,08 representa 88,58 % 

total das contas a pagar, no entanto, após analise identificamos que este valor não é devido tendo 

em vista que foi pago no exercício de 2019, desta forma, efetuamos a regularização no início de 

2020 conforme 2020NS000114. 

Fornecedor B: MAX ROYAL COMERCIO E SERVICOS LTDA, refere-se à aquisição de 

material de consumo, representado na conta: 213110400 – Contas a pagar credores nacionais. 

Representa 2.93 % total das contas a pagar. 

Fornecedor C: GLOBAL DISTRIBUICAO DE BENS DE CONSUMO LTDA.,  refere-se 

aquisição de material permanente, representado por 2,41% na conta: 213110400 – Contas a pagar 

credores nacionais. 

Fornecedor D: GRAFICA EDITORA FORMULARIOS CONTINUOS E ETIQUETAS F 

& F, refere-se à contratação de serviços gráficos para o projeto IPHAN/UFRR/CCH,  

representado por 1,19%  na conta : 213110400 – Contas a pagar credores nacionais. 

 

Obrigações Contratuais 

Verificamos na tabela Obrigações Contratuais – Composição que o órgão 26250 - UFRR 

apresenta um saldo de R$ 38.222.116,84, em 31/12/2019, com obrigação contratual, sendo que a 

maior parte dos contratos refere-se à prestação de serviços, com saldo de R$ 35.702.911,41 em 

31/12/2019, representando 93,41% do total das obrigações contratuais, conforme análise vertical. 

 

Tabela – Obrigações Contratuais – Composição 

Mês Lançamento DEZ/19 DEZ/18 AH AV 

Fornecimento de Bens 2.503.454,51 2.783.788,61 -10,07% 6,55% 

Seguros 15.750,92 6.022,73 161,52% 0,04% 

Serviços 35.702.911,41 33.567.772,78 6,36% 93,41% 

Total 38.222.116,84 36.357.584,12 5,13% 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Destacamos que houve um aumento de 161,52% nos contratos de seguro, totalizando R$ 

9.728.19, em 31/12/2019, conforme análise horizontal. 

Na tabela Obrigações Contratuais Contratos de Fornecimento de bens estão elencados os 

contratos que mais impactaram no aumento da obrigação contratual de fornecimento de bens, no 
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quarto trimestre de 2019. 

 

Tabela – Obrigações Contratuais Contratos de Fornecimento de bens 

Contrato Mês Lançamento Objeto DEZ/19 

A 
Nº 18/2018 

TICKET SOLUCOES 

HDFGT S/A 

Contratação de serviços de administração, gerenciamento e 

controle de frota, que serão prestados nas condições 

estabelecidas no Termo de Referência. 

319.311,78 

B 

Nº 19/2018 

PRIME 

CONSULTORIA E 

ASSESSORIA 

EMPRESARIAL LTDA 

Contratação de serviços de administração, gerenciamento e 

controle de frota, que serão prestados nas condições 

estabelecidas no Termo de Referência. 

278.660,72 

C  

Nº 21/2019 

TAVARES & TAVARES 

EMPREENDIMENTOS 

COMERCIAIS LTDA 

Contratação de serviços  

GRÁFICO conforme especificações e quantitativos estabelecidos 

no Edital do Pregão 

identificado no preâmbulo e na proposta vencedora, os quais 

integram este instrumento, 

independente de transcrição.  

215.647,96 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

As Obrigações contratuais com Seguros, referem-se ao Contrato n.º 05/2019-UFRR, sendo 

a vigência 04/02/2019 a 04/02/2020, cujo objeto é a contratação de seguros contra acidentes 

pessoais a alunos regularmente matriculados na UFRR nas modalidades presencial e à distância, 

nos níveis: ensino básico, técnico, tecnológico, graduação, pós-graduação e de extensão.    

 

Tabela – Obrigações Contratuais por Contratado 

Contratado 

 
DEZ/19 AV 

Contrato A 05.672.841/0001-69 AGUA VIVA - COMERCIO E SERVICOS LTDA 5.626.065,85 15,76% 

Contrato B 12.403.043/0001-05 AIGP SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA 2.372.455,31 6,64% 

Contrato C 08.980.162/0001-45 BUENO & CIA LTDA 2.346.436,10 6,57% 

Contrato D 84.035.492/0001-40 TERRACOTA EMPREENDIMENTOS LTDA - EPP 2.251.120,92 6,31% 

Contrato E 02.341.470/0001-44 RORAIMA ENERGIA S.A 2.069.306,30 5,80% 

Contrato F 06.157.430/0001-06 ECOS TURISMO LTDA - ME 1.767.652,22 4,95% 

Contrato G 16.623.109/0001-15 SOMATORIO CONSTRUCOES LTDA 1.314.631,51 3,68% 

Contrato H DEMAIS CONTRATADOS 17.955.243,20 50,29% 

TOTAL 35.702.911,41 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Verificamos na tabela Obrigações Contratuais por Contratado que os contratos A, B, C, D, 

E, F e G são os mais representativos para o órgão 26250 UFRR, correspondendo a 49.71% do 

total das obrigações contratuais. 

Contratada A: ÁGUA VIVA - COMÉRCIO E SERVICOS LTDA - EPP, n.º 23/2016-

UFRR, refere-se à contratação de serviços de limpeza, conservação e higienização, com 

dedicação exclusiva de mão de obra, sendo a vigência: 30/06/2018 a 29/06/2020. O contrato 

representa 15,76% do total das obrigações contratuais. É o mais representativo dos contratos.  

Contratada B: AIGP SERVIÇOS EMPRESARIAIS LTDA, n.ºs 45/2018 e 15/2019-
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UFRR, refere-se à contratação de serviços continuados com dedicação exclusiva de mão de obra 

de copeiro e recepcionista, sendo a vigência 13/11/2018 a 13/11/2020. O contrato representa 

6,64% do total das obrigações contratuais. 

Contratada C: BUENO & CIA LTDA - ME, nº 32/2016-UFRR, refere-se à contratação de 

serviços de produção e distribuição de refeições, sendo a vigência: 23/08/2016 a 23/12/2019. O 

contrato representa 6,57% do total das obrigações contratuais. 

Contratada: TERRACOTA EMPREENDIMENTOS LTDA - EPP, representa 6,31% do 

total dos contratos. O contrato n.º 14/2014-UFRR, com a empresa Terracota Empreendimentos 

LTDA, é referente à reforma do prédio do Centro de Ciências Agrárias. Destacamos que a 

empresa Terracota Empreendimentos LTDA foi penalizada pela UFRR, no dia 06 de janeiro de 

2015. 

Contratada E: RORAIMA ENERGIA S.A, n.º 25/2017-UFRR, refere-se ao fornecimento 

de energia elétrica dos campi da instituição, sendo sua vigência: 15/05/2017 a 14/05/2020. O 

contrato representa 5,80% do total das obrigações contratuais. 

Contratada E: SOMATORIO CONSTRUCOES LTDA, n.º 20/2013-UFRR, refere-se à 

construção de calçadas, sarjetas e estacionamentos no campus Paricarana, sendo sua vigência: 

22/07/2014 a 18/11/2014. O contrato representa 3,68% do total das obrigações contratuais. 

Explicamos que do total de R$ 38.222.116,84, saldo em 31/12/2019, registrado na conta 

contábil 812310201 - CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUÇÃO está em análise, pois 

verificamos que existem contratos registrados e que não estão vigentes, principalmente os 

contratos mais antigos. 

 

Demais obrigações à curto prazo 

O grupo “Demais obrigações à Curto Prazo” teve uma variação aumentativa de 374%% 

comparando a dezembro de 2018, com o saldo de R$ 10.140.749.92 em 31/12/2019. O aumento 

expressivo foi em razão das transferências financeiras a comprovar de TED, representando 78,05 

% do valor total. 

 

 

Tabela – Demais Obrigações à Curto Prazo – Composição 

Conta Contábil DEZ/19 DEZ/18 AV 

218810114 '= PENSAO ALIMENTICIA 118.577,12 129.082,51 1,17% 

218810115 '= PLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA 82.322,54 88.613,83 0,81% 

218810122 '= RETENCOES - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.621.489,05 1.481.251,52 15,99% 
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218810127 
'= PREVIDENCIA COMPLEMENTAR SERVIDOR PUB 

FEDERAL 
51.018,86 34.170,76 0,50% 

218810128 '= DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES 146.050,54 192.584,45 1,44% 

218910100 '= INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES 150,00 210,00 0,00% 

218911900 '= INCENTIVOS A EDUCACAO, CULTURA E OUTROS 206.556,23 213.217,09 2,04% 

218920600 
'= TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A COMPROVAR - 

TED 
7.914.585,58  78,05% 

Total 10.140.749,92 2.139.130,16 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

NOTAS EXPLICATIVAS À DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS – 

DVP 

Explicamos que iremos abordar os itens mais relevantes do demonstrativo, conforme 

análise. 

Esclarecemos que o órgão 26250 – Universidade Federal de Roraima (UFRR) é composto 

por uma única Unidade Gestora UG: 154080 /15277 - Universidade Federal de Roraima. 

 

Variações Patrimoniais Aumentativas 

Transferências e Delegações recebidas 

O órgão 26250-UFRR tem saldo de 246.981.568,47, em 31/12/2019, no grupo de 

Transferências e Delegações recebidas. É o grupo mais representativo, constituindo 92,25% do 

total da variação patrimonial aumentativa (VPA). Quanto à análise horizontal, verifica-se que 

houve um aumento no grupo de 12,58 %, conforme tabela Composição do grupo Transferências 

e Delegações Recebidas. 

 

Tabela - Composição do grupo Transferências e Delegações Recebidas 

CONTA DEZ/19 DEZ/18 AV AH 

'= REPASSE RECEBIDO 222.411.862,06 202.520.460,07 90,05% 9,82% 

'= TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RP 22.003.443,48 14.448.648,19 8,91% 52,29% 

'= DEMAIS TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 900,35    

MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS 2.562.667,89 1.657.090,91 1,04% 54,65% 

DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 2.694,69    

DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS  758.640,00   

Total 246.981.568,47 219.384.839,17 100,00%  

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

 

O “Repasse Recebido” é o maior montante do grupo, representa 90,05% do total do grupo 

”Transferências e Delegações Recebidas”. Representado pela conta 451120200, são as 

transferências financeiras recebidas pela UFRR, sendo que o maior recurso financeiro recebido 

provém da fonte 81, Ministério da Educação. 
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Outras Transferências e Delegações Recebidas 

O órgão 26250-UFRR registrou um saldo de R$ 2.694,69 (tabela acima), no grupo de 

outras transferências e Delegações Recebidas, conta 459010100 (Doações/transferências 

recebidas). Esse valor se refere ao registro no SIAFI de bens recebidos doados a UFRR pelo 

Tribunal Regional Eleitoral - TRE para Universidade Federal de Roraima. O lançamento ocorreu 

no primeiro trimestre de 2019. 

 

Valorização e Ganhos com Ativos e Desincorporações de Passivos 

Na conta Valorização e Ganhos com Ativos e Desincorporações de Passivos houve um 

aumento significativo passando de 36.488,92 no exercício de 2018 para R$ 18.882.471,67 no 

exercício de 2019 e são referentes às aprovações dos Termos de Execução Descentralizada 

firmados com os diversos ministérios do Governo Federal. 

 

Outras Variações Aumentativas 

O órgão 26250-UFRR registrou um saldo de R$ 401.922,08 em 31/12/2019 no grupo 

“Outras variações aumentativas”. O grupo registrou um acréscimo de 20,30% comparando 

dezembro de 2019 ao exercício de 2018. O gráfico a seguir mostra a composição do grupo. 

 

 
 

Variações Patrimoniais Diminutivas 

Pessoal e Encargos 

O grupo de “Pessoal e Encargos” é o maior quanto às variações patrimoniais diminutivas. 

O órgão 26250- UFRR tem saldo de R$ 174.978.512,36, em 31/12/2019, representando 65,35% 

do total da variação patrimonial diminutiva (VPD). 
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A composição do grupo “pessoal e encargos” é demonstrada na tabela Composição do 

grupo Pessoal e Encargos. 

 

Tabela – Composição do Grupo Pessoal e Encargos 

CONTA CONTÁBIL DEZ/2019 AV 

VENCIMENTOS E SALARIOS 66.357.671,58 37,92% 

ABONOS 687.935,34 0,39% 

ADICIONAIS 1.572.492,60 0,90% 

GRATIFICACOES 49.171.865,42 28,10% 

FERIAS - RPPS 6.289.123,93 3,59% 

13. SALÁRIO - RPPS 9.671.380,76 5,53% 

INDENIZACOES - RPPS 147.402,09 0,08% 

SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL ATIVO RPPS 236.896,88 0,14% 

VENCIMENTOS E SALARIOS 4.061.942,44 2,32% 

ADICIONAIS 19.662,08 0,01% 

FERIAS - RGPS 369.104,10 0,21% 

13. SALÁRIO - RGPS 346.688,87 0,20% 

CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS - INTRA 24.335.243,07 13,91% 

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 988.333,70 0,56% 

COMPLEMENTACAO DE PREVIDENCIA 460.077,59 0,26% 

AUXILIO ALIMENTACAO 5.496.708,16 3,14% 

AUXILIO TRANSPORTE 997.147,72 0,57% 

ASSISTENCIA A SAUDE 1.757.356,66 1,00% 

AUXILIO CRECHE 687.936,17 0,39% 

AUXILIO ALIMENTACAO 501.063,58 0,29% 

AUXILIO TRANSPORTE 139.164,39 0,08% 

AUXILIO CRECHE 40.815,15 0,02% 

AUXILIO A PARTICIPANTES DE CURSO E PES.FIS. 642.500,08 0,37% 

Total 174.978.512,36 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Desvalorização e Perdas de Ativos e Incorporações de Passivos 

A conta Valorização e Ganhos com Ativos e Desincorporações de Passivos apresentou uma 

variação expressiva de 2.839,91% passando de 939.481,78 no exercício de 2018 para R$ 

27.619.920,01 no exercício de 2019, resultante de baixa de saldo de conta, baixa de bens e 

referente às baixas dos Termos de Execuções Descentralizadas. 

 

Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos 01/12/19 01/12/18 

Incorporação de Passivos 26.456.298,75 0 

Total 26.456.298,75 0 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Resultado Patrimonial apurado 
O Resultado Patrimonial apurado em dez/2019 foi R$ 724.704,98 milhões, uma redução de 80,67% 
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em relação a dez/2018, ou seja, uma redução em valores absolutos de R$ 3.025.281,64. 

 

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANÇO ORÇAMENTÁRIO – BO 

 Explicamos que iremos abordar os itens mais relevantes do demonstrativo, conforme 

análise. 

Esclarecemos que o órgão 26250 – Universidade Federal de Roraima (UFRR) é composto 

por uma única Unidade Gestora UG: 154080/15277 - Universidade Federal de Roraima. 

 

Receitas 

Verificamos na tabela Composição das Receitas Próprias que a receita própria do órgão 

26250- UFRR é formada de 100% de receita corrente, cujo saldo ficou em de R$ 1.802.667,06 

(receita realizada), em 31/12/2019, sendo o índice de realização 116,34%, no exercício de 2019. 

 

Tabela – Composição das Receitas Próprias 

Categoria 

Econômica 

Previsão 

Atualizada 
Receitas Realizadas 

% 

Realização 

% 

Composição 

Receitas Correntes 1.549.458,00 1.802.667,06 116,34% 100,00% 

Receitas de Capital 0,00 0,00 - - 

Totais das Receitas 1.549.458,00 1.802.667,06 116,34% 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

A receita corrente do órgão 26250-UFRR é composta pelos grupos de receita patrimonial, 

receita de serviços e outras receitas correntes, conforme a tabela Origem das Receitas Correntes. 

As receitas aumentaram em 35,77% comparando o exercício de 2019 com o exercício de 

2018. Esses aumentos foram principalmente nas Receitas de Serviços por meio da realização de 

inscrição em vestibular e os concursos públicos realizados no período, bem como em alugueis e 

indenizações e restituições. 

 

Tabela – Origem das Receitas Correntes 

NRE2 Origem 

Receita 
Natureza Receita 

'= RECEITA 

REALIZADA AV 

621200000   

RECEITA 

PATRIMONIAL 
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 13100111 244.345,54 13,55% 

SUBTOTAL RECEITA PATRIMONIAL 244.345,54  

RECEITA DE 

SERVICOS 

SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-

PRINC. 
16100111 102.515,91 5,69% 

INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-

PRINCIPAL 
16100211 1.127.104,34 62,52% 

SUBTOTAL RECEITA DE SERVIÇOS 1.229.620,25  

OUTRAS 

RECEITAS 

CORRENTES 

MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-

PRINC. 
19100911 85.382,57 4,74% 

MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS- 19100912 57,87 0,00% 
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MUL.JUR 

INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-

PRINC. 
19210111 2.592,55 0,14% 

RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-

PRINC. 
19220611 139.449,80 7,74% 

OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 19909911 101.243,48 5,62% 

SUBTOTAL OUTRAS RECEITAS CORRENTES 328.726,27   

Total   1.802.692,06 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

A receita realizada de serviços tem saldo R$ 1.229.620,25, em 31/12/2019 é a mais 

expressiva e representa 68,21% do total das receitas próprias. 

A Receita Corrente 19220611- Restituição de despesas de exercício anterior- no montante 

de R$ 139.449,80 tem como origem a multa e glosa aplicada a empresa T. G. C. - Tecnologia 

Gerencial de Construções LTDA e outras devoluções de pendências de exercício anterior.   

 

Despesas 

A tabela Composição da Despesa mostra a composição da despesa do órgão 26250 – 

UFRR considerando a categoria econômica. Verifica-se que a maior parte da despesa 

corresponde à despesa corrente, cujo saldo em 31/12/2019 é de R$ 235.045.267,07, ou seja, 

96,19% das receitas, considerando a despesa empenhada. 

 

Tabela – Composição da Despesa 

Categoria 

Econômica 

Despesa 

Dotação 

Atualizada 

Despesas 

Empenhadas 

% 

Execução 

Despesas 

Correntes 
236.211.941,00 235.045.267,07 99,51% 

Despesas de 

Capital 
9.370.878,00 9.308.685,90 99,34% 

Total 245.582.819,00 244.353.952,97 99,50% 
Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Verifica-se na tabela Composição da Despesa por Grupo de Despesa que a despesa com 

pessoal é o valor mais expressivo da despesa do órgão 26250-UFRR. Com saldo de R$ 

189.447.663,32, em 31/12/2019, representa 77,53% do total da despesa empenhada. A despesa 

corrente corresponde a 18,66% e a despesa de capital 3,81% do total da despesa empenhada. 

 

Tabela – Composição da Despesa por Grupo de Despesa 
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Categoria Econômica Despesa Dotação Atualizada 
Despesas 

Empenhadas 
AV 

Despesas de Capital 9.370.878,00 9.308.685,90 3,81% 

Despesas Pessoal 192.291.926,00 189.447.663,32 77,53% 

Outras Despesas Correntes 43.920.015,00 45.597.603,75 18,66% 

Total 245.582.819,00 244.353.952,97 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

O Grupo de despesas correntes tem saldo R$ 45.597.603,75, em 31/12/2019, considerando 

o valor empenhado. Na tabela Composição – Outras Despesas Correntes, demonstramos a 

composição das despesas correntes. 

Destacamos ainda que conforme a tabela Composição da Despesa por Grupo de Despesa 

(anterior), o valor de Dotação atualizada 43.920.015,00 é menor que as Despesas Empenhadas, 

isso ocorre porque a UFRR, no exercício de 2019, recebeu recursos provenientes de termo de 

execução descentralizada no valor de R$ 3.760.670,17, do MEC, FNDE e CAPES. 

 

Tabela – Composição – Outras Despesas Correntes 

OUTRAS DESPESAS CORRENTES DEZ/2019 AV 

04 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 681.043,12 1,49% 

08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 730.438,22 1,60% 

14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 846.017,36 1,86% 

18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 6.003.438,38 13,17% 

20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 19.500,00 0,04% 

30 MATERIAL DE CONSUMO 1.837.130,19 4,03% 

32 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 79.250,48 0,17% 

33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.347.164,87 2,95% 

36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 1.838.998,65 4,03% 

37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 10.574.371,18 23,19% 

39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 9.067.931,05 19,89% 

40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 34.999,00 0,08% 

41 CONTRIBUICOES 44.405,85 0,10% 

46 AUXILIO-ALIMENTACAO 5.496.708,16 12,05% 

47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 635.521,71 1,39% 

48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 3.479.086,99 7,63% 

49 AUXILIO-TRANSPORTE 997.147,72 2,19% 

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 125.688,56 0,28% 

93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.758.762,26 3,86% 

Total 45.597.603,75 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Quanto às outras despesas correntes, o maior grupo é “locação de mão-de-obra”, 

representando 23,19% do total das outras despesas correntes, com valor empenhado de R$ 

10.574.371,18, em 31/12/2019. 
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Restos a Pagar 

O órgão 26250 – Universidade Federal de Roraima (UFRR) tem saldo de R$ 3.710.450,52 

em restos a pagar processado e não processado, em 31/12/2019, sendo que o valor mais 

expressivo se refere aos restos a pagar não processados (RPNP), representando 97,96% do total 

dos restos a pagar, conforme a tabela a seguir. 

 

Tabela – Composição dos Restos a Pagar 

Órgão: 26250 – Universidade 

Federal de Roraima 
DEZ/2019 DEZ/2018 AV AH 

Restos a pagar processados e não 

processados liquidados 
75.727,94 82.362,91 2,04% -8,06% 

Restos a pagar não processados 3.634.722,58 7.069.940,67 97,96% -48,59% 

Total 3.710.450,52 7.152.303,58 100,00%  

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Comparando dezembro/2019 a dezembro/2018, houve uma redução de 48,59% na 

inscrição de restos a pagar não processados, conforme tabela Composição dos Restos a Pagar. 

 

Restos a pagar processados 

Tabela – Composição dos Restos a pagar processados 

Empenho Nota Empenho 
Fonte Recursos 

Detalhada 

Natureza 

Despesa 
Saldo 31/12/2018 

Empenho A 2011NE801156 0133000000 339039 31.275,06 

Empenho B 2016NE800707 0112915028 339030 44.452,88 

TOTAL    75.727,94 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

O órgão teve um pequeno decréscimo no saldo de restos a pagar processados no valor de 

R$ 6.634,97, referente ao repasse recebido do TED 5130. 

 A permanência prolongada dos restos a pagar processados ocorre por estarmos aguardando 

que o órgão concedente envie o recurso financeiro para efetivarmos o pagamento, mas até a 

presente data não obtivemos resposta sobre o envio de financeiro pelos órgãos concedentes. 

No grupo, existem dois valores sendo o 1º de R$ 31.275,06 (que se refere ao processo 

23129.002079/2011-23 - contratação de serviço de georreferenciamento), com a nota de crédito 

2011NC001157, parceria entre Secretaria do Patrimônio da União - SPU e a UFRR. O saldo 

permanece inscrito em restos a pagar processados desde o exercício de 2014, esperando que o 

órgão concedente envie o recurso financeiro para efetuarmos o pagamento. Já o 2º valor é de R$ 

44.452,88, que é referente ao pagamento pendente com recurso provenientes do TED 4654 
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SIAFI nº 688776, e que a PROAD está negociando o envio do financeiro. 

 

Tabela – Execução dos Restos a Pagar Processados 
    INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS PAGOS SALDO 31/12/19 

3 

 Despesas 

Correntes 
13.054.533,80 82.362,91 3.000,03 13.058.168,74 75.727,94 

4 

Despesas de 
Capital 

493.404,05 0,00 0,00 493.404,05 0,00 

Total  13.547.937,85 82.362,91 3.000,03 13.551.572,79 75.727,94 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Restos a pagar não processados – RPNP 

Na tabela Execução dos Restos a Pagar não Processados, verifica-se a execução dos restos 

a pagar não processados do órgão: 26250-UFRR. Observa-se que o saldo a liquidar em 

31/12/2019 é de R$ 3.634.722,58. 

 

Tabela – Execução dos Restos a Pagar não Processados 

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS 

INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS LIQUIDADOS PAGOS A PAGAR 

Saldo 31/12/19 Saldo 31/12/19 Saldo 31/12/19 Saldo 31/12/19 Saldo 31/12/19 Saldo 31/12/19 

27.444.994,25 6.739.186,94 6.372.474,08 24.262.524,15 24.176.984,53 3.634.722,58 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Composição dos Restos a pagar não processados – por ano de emissão dos empenhos. 

O gráfico abaixo demonstra a composição dos restos a pagar não processados por ano de 

emissão dos empenhos. Verifica-se que os empenhos emitidos no exercício de 2018 representam 

a maior parte, totalizando 99,68% do total dos empenhos inscritos em restos a pagar não 

processados. 
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Destacamos que este órgão 26250 está monitorando o saldo de restos a pagar não 

processado a fim de evitar o saldo alongado e saldo irrisório. Foi nomeada comissão permanente 

de monitoramento de restos a pagar da UFRR, através da Portaria n.º 20/2018-PROAD. 

Salientamos ainda que no dia 31/12/2019 foram cancelados os empenhos bloqueados em 

14/11/2019 referentes aos exercícios de 2017 e os empenhos de 2014 a 2016, que não haviam 

sido liquidados até aquela data, conforme previsto no Decreto n.º 93.872/1986, alterado pelos 

Decretos n.º 9.428/2018, n.º 9.528/2018 e n.º 9.896/2019.  

 

Tabela – Execução dos Restos a Pagar não Processados – Por Categoria Econômica 

Categoria Econômica Despesa 

-1 -2 (3)=(1)-(2) -4 (5) =(4)/(3) 

RPNP Inscritos e 

Reinscritos 

RPNP  

Cancelados 

RPNP Inscritos e 

Reinscritos (-) 

Cancelados 

RPNP 

Liquidados** 

% 

Execução 

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.493,79  11.493,79 11.493,79 100% 

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 21.745.203,22 4.127.203,18 17.618.000,04 14.653.089,35 83,17% 

4 INVESTIMENTOS 12.427.484,18 2.245.270,90 10.182.213,28 9.597.941,01 94,26% 

  Total R$ 34.172.687,40 R$ 6.372.474,08 R$ 27.800.213,32 R$ 24.251.030,36 87,23% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

A tabela acima mostra que a maior parte dos empenhos inscritos em restos a pagar não 

processados é formada por despesas correntes, sendo que no 4o trimestre de 2019 foi executado 

83,17% das despesas correntes e 94,26% do total das despesas de capital. 

 

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANÇO FINANCEIRO – BF 

Explicamos que iremos abordar os itens mais relevantes do demonstrativo, conforme 

análise. 

Esclarecemos que o órgão 26250 – Universidade Federal de Roraima (UFRR) é composto 

por uma única Unidade Gestora UG: 154080 /15277 - Universidade Federal de Roraima. 

O Balanço Financeiro demonstra os ingressos e dispêndios do Órgão, bem como saldo do 

caixa e equivalentes de caixa do exercício anterior e do exercício seguinte. 

 

Ingressos 

Tabela – Composição dos Ingressos 

INGESSOS 2019 2018 AH AV 

Receitas Orçamentárias 1.802.667,06 1.327.734,13 35,77% 0,60% 

Transferências Financeiras Recebidas 246.978.873,78 218.626.199,17 12,97% 82,52% 

Recebimentos Extra orçamentários 35.690.999,34 41.162.844,60 -13,29% 11,93% 

Saldo do Exercício Anterior 14.816.392,34 3.422.084,39 332,96% 4,95% 
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Total 299.288.932,52 264.538.862,29  100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Receitas Orçamentárias 

O órgão 26250-UFRR tem a receita orçamentária, ou receita própria, no valor de R$ 

1.802.667,06 em 31/12/2019. O grupo de receita orçamentária representa 0,60% do total dos 

ingressos, fonte 8250262500. Explicamos o aumento de receita nas notas explicativas do balanço 

orçamentário. 

 

Transferências Financeiras Recebidas 

O grupo de ingresso “Transferências Financeiras Recebidas”, com saldo de R$ 

246.978.873,78, em 31/12/2019, é o mais representativo, pois equivale a 82,52% do total dos 

ingressos no balanço financeiro. 

O grupo de ingresso “Transferências Financeiras Recebidas” sofreu um aumento 12,97%, 

comparando dezembro de 2019 a dezembro de 2018. 

A conta com maior saldo dentro do grupo é o repasse recebido 451120200, com saldo de 

R$ 222.411.862,06, em 31/12/2019. A conta de repasse recebido representa 74,31% do total dos 

ingressos. 

As “Transferências Financeiras Recebidas” representam os valores recebidos pelo órgão 

26250 no quarto trimestre de 2019, incluído no montante os valores de repasse e pagamento de 

restos a pagar. Evidencia que o maior montante dos ingressos do órgão provém de transferências 

financeiras recebidas do Órgão Superior- MEC, fonte 81. 

 

Recebimentos Extra orçamentários 

O grupo de Recebimento Extra Orçamentários contém os recebimentos para pagamento do 

montante empenhado a liquidar, o maior valor está a “Inscrição dos Restos a Pagar Processados”, 

com saldo de R$ 13.899.370,71, em 31/12/19. 

O grupo de “Inscrição dos Restos a Pagar Não Processados” ocorreu um leve aumento de 

5,16%, comparando 2019 a 2018. Esse acréscimo ocorreu em razão da folha de pagamento, mês 

de dezembro, que ficou processada esperando o pagamento, cuja ordem bancária ocorreu no dia 

02 de janeiro de 2020. 

 

Dispêndios 
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Tabela – Composição dos Dispêndios 

Dispêndio 2019 2018 AH AV 

Despesas Orçamentárias 244.353.952,97 232.127.141,41 5,27% 81,64% 

Transferências Financeiras Concedidas 293.126,58 332.339,68 -11,80% 0,10% 

Despesas Extra orçamentárias 38.770.182,27 17.262.988,86 124,59% 12,95% 

Saldo para o Exercício Seguinte 15.871.670,70 14.816.392,34 7,12% 5,30% 

Total 299.288.932,52 264.538.862,29 13,14% 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

O órgão 26250-UFRR concentra seus dispêndios na despesa orçamentária, com saldo de 

R$ 244.353.952,97, em 31/12/19, representa 81,64% do total dos dispêndios, houve um aumento 

de 5,27%, comprando dezembro de 2019 a dezembro de 2018, conforme a tabela Composição 

dos Dispêndios. 

 

Despesas Orçamentárias 

Tabela – Composição das Despesas Orçamentárias 

Despesas Orçamentárias 2019 2018 AH AV 

Ordinárias  216.088.865,58 201.878.299,22 7,04% 88,43% 

Vinculadas 28.265.087,39 30.248.842,19 -6,56% 11,57% 

Total 244.355.971,97 232.129.159,41 5,27% 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

O grupo de despesa orçamentária sofreu um acréscimo de 5,27%, comparando 2019 ao 

exercício de 2018, conforme a tabela acima. A despesa orçamentária é formada por despesas 

ordinárias e vinculadas. As “despesas orçamentárias ordinárias” representam 88,43% do total das 

despesas, com saldo de R$ 216.088.865,58 em 31/12/2019. 

 

Despesas Orçamentárias – Vinculadas 

O grupo das “despesas orçamentárias vinculadas” representa 11,57% do total das despesas, 

com saldo de R$ 28.265.087,39, em 31/12/2019. O gráfico abaixo representa a composição do 

grupo.  
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Transferências Financeiras Concedidas 

O grupo de “Transferências Financeiras Concedidas”, com saldo de R$ 293.126,58 em 

31/12/2019, teve um decréscimo de 11,80% comparando 2019 ao exercício de 2018. 

O grupo é formando por "Transferências Concedidas para Pagamento de RP" com o valor 

de R$ 16.385,93, “demais Transferências Concedidas”, no valor de R$ 86.248,10 com aumento 

de 372,78% e pela conta “Movimento de Saldos Patrimoniais” no valor de R$ 190.492,55, com 

um aumento de 31,76%. 

 

Despesas extra orçamentárias 

O grupo “Despesas Extraorçamentárias” tem saldo de R$ 38.770.182,27, em 31/12/2019, 

que representa 12,95% do total dos dispêndios e teve um grande aumento de 124,59% 

comparando 2019 ao exercício de 2018. 

O grupo “Despesas Extra orçamentárias” contém o subgrupo “Depósitos restituíveis e 

valores vinculados” no valor de R$ 741.625,15, em 31/12/2019. Teve um aumento de 107,45% 

no quarto trimestre de 2019. 

O grupo “Depósitos restituíveis e valores vinculados” contém os repagamentos realizados 

pelo órgão de valores devolvidos pelos bancos, que são despesas de bolsas e folha de pagamento. 

 

NOTAS EXPLICATIVAS À DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA- DFC 

Iremos abordar os itens mais relevantes do demonstrativo, conforme análise. 

Esclarecemos que o órgão 26250 – Universidade Federal de Roraima (UFRR) é composta 

por uma única Unidade Gestora UG: 154080 /15277 - Universidade Federal de Roraima. 
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Fluxos de Caixa das Atividades das Operações 

O fluxo de caixa das atividades das operações é formando pelos grupos de ingressos e 

desembolsos. 

 

Ingressos 

Receitas Derivadas e Originárias 

No grupo Receitas Derivadas e Originárias, observamos um crescimento de 35,77% nas 

Receitas de Serviços, quando comparamos o exercício de  2019 ao exercício de 2018, decorrente 

de arrecadação com inscrição do Processo Seletivo de Licenciaturas à Distância (Matemática, 

Geografia e Informática) EaD-2019 (Edital n.º 065/2018-CPV) e do concurso público para 

provimento do cargo de Professor do Magistério Superior, Adjunto A e Auxiliar e do Vestibular 

2020, entre outros processos seletivos realizados. 

 

Outros Ingressos Operacionais 

Quanto aos Ingressos destacamos que o grupo mais representativo é o “Outros Ingressos 

das Operacionais”, com saldo de R$ 247.783.113,23, em 31/12/2019, que equivale a 99,28% do 

total dos ingressos, conforme detalhado na tabela abaixo:  

 

Tabela – Composição dos Ingressos 

Atividades Operacionais– 

Ingressos 
2019 2018 AH AV 

Receitas Derivadas e Originárias 1.802.667,06 1.327.734,13 35,77% 0,72% 

Outros Ingressos das Operações 
247.783.113,23 219.126.865,40 13,08% 99,28% 

Total dos ingressos 249.585.780,29 220.454.599,53 13,21% 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Quanto à evolução do grupo “outros ingressos das operações”, houve um acréscimo de 

13,08% comparando o período de dezembro de 2019 a dezembro de 2018. 

 

Ingressos extra orçamentários  

Os valores referem-se à Disponibilidade por Destinação de Recursos Utilizados Por 

Pagamento Despesas Orçamentários e Outros indicando os Cancelamentos de Ordens Bancárias 

após Remessa ao Banco (Movimentação nas fontes de recursos 0190000000 e 0190980000). O 

saldo é alimentado sempre quando há um cancelamento de uma ordem bancária devido a 

problemas com os dados bancários do credor. Inicialmente o valor é contabilizado como ingresso 
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porque o recurso retorna ao Caixa Único do Tesouro. Após a regularização, o valor é 

contabilizado como dispêndio, porque o recurso sai novamente do Caixa do Tesouro.  

 

Transferências Financeiras Recebidas  

Referem-se às movimentações de recursos financeiros recebidos pela UFRR do Governo 

Federal para pagamento de suas despesas. Compreendem os REPASSES RECEBIDOS, os SUB-

REPASSES RECEBIDOS, as TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RESTOS A 

PAGAR e as MOVIMENTACÕES DE SALDOS PATRIMONIAIS (retenção de tributos, 

restituições por GRU). Houve uma variação de 12,97% demonstrando que houve um maior 

volume de recursos repassados à UFRR no exercício de 2019, perfazendo um total de R$ 

246.978.873,78 para pagamento de suas despesas quando comparado ao mesmo período em 

2018 (R$ 218.626.199,17). 

Destacamos que compõe o saldo do grupo de “Transferências Financeiras Recebidas” o 

repasse recebido, correspondendo ao valor de R$ 222.411.862,06, em 31/12/2019. 

 

Desembolsos 

As maiores variações estão demonstradas nas notas explicativas a seguir.  

Pessoal e Demais Despesas 

Os gastos com Pessoal e Demais Despesas possui um saldo de R$ 210.473.655,56, em 

31/12/2019, representando 88,44% do total dos dispêndios, e com uma variação de 17,77% em 

relação ao exercício anterior. 

 

Tabela – Composição dos Dispêndios 

Atividades das Operações – 

Dispêndios 
2019 2018 AH AV 

Pessoal e Demais Despesas 210.473.665,56 178.720.846,96 17,77% 88,44% 

Transferências Concedidas 26.183.969,68 24.911.774,88 5,11% 11,00% 

Outros desembolsos Operacionais 1.334.751,53 871.565,72 53,14% 0,56% 

Total dos ingressos 237.992.386,77 204.504.187,56 16,38% 100,00% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Outros Desembolsos Operacionais 

Dispêndios Extra orçamentários  

Os valores referem-se à Disponibilidade por Destinação de Recursos Utilizados Por 

Pagamento Despesas Orçamentários e Outros indicando os Cancelamentos de Ordens Bancárias 
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após Remessa ao Banco (Movimentação nas fontes de recursos 0190000000 e 0190980000). O 

saldo é alimentado sempre quando há um cancelamento de uma ordem bancária devido a 

problemas com os dados bancários do credor. Inicialmente o valor é contabilizado como ingresso 

porque o recurso retorna ao Caixa Único do Tesouro. Após a regularização, o valor é 

contabilizado como dispêndio, porque o recurso sai novamente do Caixa do Tesouro. 

 

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento 

O órgão 26250-UFRR não possui registro de ingressos quanto às atividades de 

investimentos. 

 

Desembolsos 

O Fluxo de Caixa das atividades de investimos corresponde ao desembolso no valor de R$ 

10.538.115,16, em 31/12/2019. Verifica-se que houve um aumento de 131,30% ao compararmos 

o exercício de 2019 com o exercício de 2018. 

 

Tabela 30 – Composição das Atividades de Investimento 

Natureza Despesa DEZ/19 

449040 Serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação - PJ 478.679,95 

449051 Obras e Instalações 1.999.811,62 

449052 Equipamentos e Material Permanente 8.059.623,59 

Total 10.538.115,16 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

Aquisição de Ativo Não Circulante  

Compreende as seguintes despesas: OBRAS E INSTALACOES e EQUIPAMENTOS E 

MATERIAL PERMANENTE. O que impactou esta variação foram os desembolsos com 

Equipamentos e Materiais Permanentes com o saldo de R$ 8.059.623,59 no exercício de 2019, 

com variação positiva de 259,29 %, em relação ao exercício de 2018. 

 

Outros Desembolsos de Investimentos  

Referem-se à despesa OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA, 

atinente à aquisição de softwares no valor de R$ 478.679,95 representando 4,54 % do total dos 

desembolsos.  

 

Geração Líquida de Caixas e Equivalentes de Caixa 

Considerando o princípio da unidade de caixa (caixa única), a geração líquida de caixa e 
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equivalentes de caixa da Demonstração do Fluxo de Caixa coincide com o resultado financeiro 

apurado no Balanço Financeiro. 

O órgão 26250-UFRR concentra o saldo do DFC nas atividades das Operações e atividades 

de Investimento, o órgão não possui valores nas atividades de financiamento. 

 

Tabela – Geração líquida de caixa e equivalentes de caixa – Atividades 

Atividades 2019 2018 AH 

Fluxo de Caixa das Atividades das Operações 11.593.393,52 15.950.511,97 -27,32% 

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento ,00 ,00  

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 10.538.115,16 4.556.104,02  

Geração líquida de caixa e equivalentes de caixa 1.055.278,36 11.394.307,95 -90,74% 

Caixa e equivalente de caixa inicial 14.816.392,34 3.422.084,39 332,96% 

Caixa e equivalente de caixa final 15.871.670,70 14.816.392,34 7,12% 

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019 e SIAFI 2018 

 

No exercício de 2019, a geração líquida de caixa e equivalentes de caixa foi de R$ 

1.055.278,36, queda de 90,74% em relação ao exercício de 2018. 

 

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial  

Houve uma variação de 332,96% comparando o exercício de 2019 ao exercício de 2018. 

Os saldos de Caixa e Equivalente de Caixa variam naturalmente de acordo com o volume de 

recursos financeiros repassados/arrecadados e em relação às despesas liquidadas nas referidas 

fontes.  

 

Caixa e Equivalentes de Caixa Final  

O saldo final de Caixa e Equivalentes de Caixa ficou em R$ 15.871.670,70 

comparativamente ao mesmo período do exercício anterior, observa-se um leve aumento de 

7,12%. A monta de recursos relativamente a Caixa e Equivalentes de Caixa varia naturalmente 

de acordo com o pagamento de liquidações realizadas e com o recebimento de novos repasses 

financeiros bem como com arrecadação das receitas próprias.  
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OUTRAS INFORMAÇÕES RELEVANTES 
 

FUNDAÇÕES DE APOIO 

Informações sobre projetos desenvolvidos pela UFRR com a parceria de fundações de 

apoio nos termos da Lei 8.958/1994. 

 

Relação dos projetos desenvolvidos com a contratação de fundação de apoio 
Fundação de Apoio 

Nome: FUNDAÇÃO AJURI DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE 

RORAIMA 

CNPJ: 05.463.366/0001-63 

Página na internet www.ajuri.org.br 

  Informações dos projetos e dos instrumentos contratuais 

Projeto     Instrumento Celebrado 

Sequencial Finalidade N° Tipo Objeto Vigência Valor (em R$ 1,00) 

Início Fim Bruto Repassado 

         

Totais   

Recursos da UFRR Envolvidos nos Projetos 

Instrumento Celebrado Recursos da UPC à disposição da fundação 

N° Tipo Financeiros Materiais   Humanos 

Valor Tipo Valor Tipo Valor 

              

              

              

              

 Fonte: Coordenação de Convênios/SIAFI/SICONV 

 

ANÁLISE CRÍTICA 

Não houve parceria firmada em entre a UFRR e a Fundação de Apoio Ajuri, no exercício 

de 2019.  

Após análise e recomendações dos órgãos de controle foi criada uma Comissão visando a 

elaboração de uma proposta de Manual com orientações necessárias para a contratação de 

Fundações de Apoio, que está em fase de aprovação pelo Conselho Universitário, portanto, desta 

forma, estaremos mais aptos a fazer o acompanhamento dos projetos gerenciados pela Fundação 

de Apoio.  

 

http://www.ajuri.org.br/
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NÚCLEO DE RÁDIO E TELEVISÃO UNIVERSITÁRIA  

O Núcleo de Rádio e Televisão Universitária - NRTU integra a estrutura da Comunicação 

da Universidade Federal de Roraima, juntamente com a Coordenadoria de Comunicação 

(COORDCOM). 

A TV Universitária Canal 2 e a Rádio Universitária FM 95,9 são emissoras afiliadas a 

Empresa Brasil de Comunicação – EBC e Radioagência Nacional que vem produzindo 

programas educativos, culturais e jornalísticos dos mais diversos formatos, além de campanhas 

educativas e de difusão cultural. 

O Núcleo tem como objetivos a divulgação de programas e informativos de interesse 

educativo, científico e cultural; a promoção, interna e externamente, das potencialidades 

científicas e artístico-culturais das instituições de ensino de Roraima; a divulgação de eventos do 

interesse da Universidade, da cidade e da região; o oferecimento de estágios para alunos da 

UFRR e demais instituições de ensino. 

Como retransmissoras, veicula a programação da TV Brasil e da Rádio Nacional da 

Amazônia. Atualmente, são as únicas emissoras públicas de Roraima. Produzem matérias de 

rede que visibiliza o contexto amazônico e fronteiriço do Estado e em sua grade local, a TV 

apresenta de segunda a sexta-feira, o jornal Repórter Roraima, das 18h 30m às 19h. 

A TVU e a Rádio Universitária exercem um importante papel na formação complementar e 

crítica do cidadão, difundindo o conhecimento gerado pela UFRR e contribuindo para o 

exercício da cidadania. 

Acompanhe as novidades sobre a TVU e Rádio Universitária FM 95,9 e participe com 

sugestões e comentários por meio: www.facebook.com/nrtu.ufrr | www.fmuniversitaria.com 

Contato do Núcleo de Rádio e Televisão Universitária - NRTU:Rua Don José Nepote, 948, 

São Francisco | Telefone: 3621-3169 | e-mail: nrtu@ufrr.br 

mailto:nrtu@ufrr.br
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SITE E REDES SOCIAIS OFICIAIS DA INSTITUIÇÃO 

 

 

➢ Site oficial: http://ufrr.br/ 

 

 

 

➢ Facebook: https://www.facebook.com/UFRRoficial 

 

 

➢ Twitter: https://twitter.com/ufrroficial 

 

 

➢ Flickr: https://www.flickr.com/photos/ufrroficial/ 

 

 

 

http://ufrr.br/
https://www.facebook.com/UFRRoficial
https://twitter.com/ufrroficial
https://www.flickr.com/photos/ufrroficial/
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PLANOS INSTITUCIONAIS 

 

 

✓ Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020: http://proplan.ufrr.br/index.php/2-

uncategorised/117-plano-de-desenvolvimento-institucional-2016-2020 . 

 

✓ Plano Estratégico Institucional 2015-2025: http://proplan.ufrr.br/index.php/2-

uncategorised/115-plano-estrategico-institucional-2015-2025 . 

 

 

✓ Plano de Logística Sustentável 2017-2020: http://proplan.ufrr.br/index.php/2-

uncategorised/113-plano-de-logistica-sustentavel . 

 

 

✓ Plano de Dados Abertos 2018-2020: http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/114-

plano-de-dados-abertos-2018-2020 . 

 

 

✓ Plano de Integridade 2019-2021: http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/116-

plano-de-integridade-2019-2021 . 

http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/117-plano-de-desenvolvimento-institucional-2016-2020
http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/117-plano-de-desenvolvimento-institucional-2016-2020
http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/115-plano-estrategico-institucional-2015-2025
http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/115-plano-estrategico-institucional-2015-2025
http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/113-plano-de-logistica-sustentavel
http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/113-plano-de-logistica-sustentavel
http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/114-plano-de-dados-abertos-2018-2020
http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/114-plano-de-dados-abertos-2018-2020
http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/116-plano-de-integridade-2019-2021
http://proplan.ufrr.br/index.php/2-uncategorised/116-plano-de-integridade-2019-2021
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LINKS DE PAINÉS, AVALIAÇÕES E INFORMAÇÕES INSTITUCIONAIS 

 

o Indicadores de Discentes da Graduação: https://painel.proeg.ufrr.br/discente/resumo 

 

o Indicadores de Docentes da Graduação: https://painel.proeg.ufrr.br/docente/resumo 

 

 

o Dados Abertos (Transparência Ativa da Instituição): https://dados.ufrr.br/ 

 

 

o Relatório de Conceito de Curso: http://proplan.ufrr.br/index.php/avaliacao-e-

informacao/relatorios/104-relatorio-conceito-de-curso-cc 

 

 

o Relatório de Conceito Preliminar de Curso: http://proplan.ufrr.br/index.php/avaliacao-e-

informacao/relatorios/105-relatorio-conceito-preliminar-de-curso-cpc 

 

 

o Relatório ENADE: http://proplan.ufrr.br/index.php/avaliacao-e-informacao/relatorios/106-

relatorio-enade 

 

o Relatório de Autoavaliação Institucional 2019: 

http://ufrr.br/cpa/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=154:r

ava2019&id=13:relatorios&Itemid=265 

 

 

o Agenda do Reitor: http://ufrr.br/agenda-do-reitor 

 

 

o Carta de Serviços ao Cidadão: http://ufrr.br/carta-de-servicos-cidadao 

 

 

o Serviços de Saúde, Jurídicos e Psicológicos: http://ufrr.br/2015-07-23-13-02-23 

 

 

o Conselhos Superiores: http://ufrr.br/conselhos/ 

 

https://painel.proeg.ufrr.br/discente/resumo
https://painel.proeg.ufrr.br/docente/resumo
https://dados.ufrr.br/
http://proplan.ufrr.br/index.php/avaliacao-e-informacao/relatorios/104-relatorio-conceito-de-curso-cc
http://proplan.ufrr.br/index.php/avaliacao-e-informacao/relatorios/104-relatorio-conceito-de-curso-cc
http://proplan.ufrr.br/index.php/avaliacao-e-informacao/relatorios/105-relatorio-conceito-preliminar-de-curso-cpc
http://proplan.ufrr.br/index.php/avaliacao-e-informacao/relatorios/105-relatorio-conceito-preliminar-de-curso-cpc
http://proplan.ufrr.br/index.php/avaliacao-e-informacao/relatorios/106-relatorio-enade
http://proplan.ufrr.br/index.php/avaliacao-e-informacao/relatorios/106-relatorio-enade
http://ufrr.br/cpa/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=154:rava2019&id=13:relatorios&Itemid=265
http://ufrr.br/cpa/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=154:rava2019&id=13:relatorios&Itemid=265
http://ufrr.br/agenda-do-reitor
http://ufrr.br/carta-de-servicos-cidadao
http://ufrr.br/2015-07-23-13-02-23
http://ufrr.br/conselhos/
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MANUTENÇÃO DO ACOLHIMENTO A IMIGRANTES E REFUGIADOS 

 

O agravamento da crise econômica, social e política vivenciada na Venezuela, com 

inflação alta e desabastecimento de itens de primeira necessidade, fez com que um significativo 

fluxo de migrantes se deslocasse com destino ao Brasil, instalando-se principalmente em 

Roraima, na cidade fronteiriça de Pacaraima e, também, na capital Boa Vista. 

Dentre as consequências do intenso movimento migratório é evidente o aumento do 

número de moradores de ruas e crianças em situação de vulnerabilidade, além da geração de 

diversos impactos sociais e jurídicos. 

 Frente a essa situação a Universidade Federal de Roraima, compreendendo os serviços 

prestados por esta Instituição e seu papel social, visando, ainda, o compromisso com o 

atendimento e os padrões de qualidade estabelecidos, incluindo as suas três grandes áreas de 

atuação: ensino, pesquisa e extensão, tem sido um espaço importante para o debate e ações que 

promovam ações humanitárias na perspectiva da migração venezuelana. Professores de diversos 

cursos, técnicos e acadêmicos estão envolvidos em atividades e projetos, sobretudo de extensão 

universitária, que têm como meta a ajuda aos migrantes e a construção de uma imagem da 

instituição voltada para os desafios sociais da realidade em que está inserida. 

 A fim de possibilitar o desenvolvimento de projetos acadêmicos que proporcionem 

conhecimento técnico e científico que possibilitem a apresentação de propostas de melhorias 

diante dessa complexa questão migratória, a UFRR tem ao longo dos últimos 3 anos articulado 

para formalizar parcerias com entidades públicas e privadas, bem como organismos 

internacionais. 

 

PARCERIAS FIRMADAS  

 

Promover a educação, pesquisa e extensão acadêmica voltada a 

população em condição de refúgio é um dos objetivos da Agência da 

ONU para Refugiados (ACNUR). Desde 2003, o ACNUR 

implementa a Cátedra Sérgio Vieira de Mello (CSVM) em 

cooperação com centros universitários nacionais e com o Comitê Nacional para Refugiados 

(CONARE). 

 

Implantação de um Centro de Referência ao Imigrante (CRI), voltado para o atendimento 

de estrangeiros. O objetivo do centro é prestar serviços de orientação, proteção e integração aos 

cidadãos venezuelanos e de outras nacionalidades que chegam ao Estado de Roraima, além de 
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atividades para a comunidade local. 

 

  Proporcionar aos docentes da Universidade 

Federal de Roraima campo para a realização de projetos 

de pesquisas e extensão relacionados direta ou indiretamente à crise migratória da Venezuela. 

 

Realização do projeto intitulado “TECHNOLOGY FOR GOOD 

LAB - RORAIMA” que consiste na implantação de laboratório multimídia 

e a realização de curso de capacitação para público em geral no Centro De 

Referência Ao Imigrante (CRI) – UFRR 

 

Proporcionar aos alunos regularmente matriculados na UFRR a 

realização de Estágio Curricular e Extracurricular. 
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CONTATOS E ENDEREÇOS ÚTEIS DE UNIDADES DA UFRR 
 

A seguir, as formas de contato com algumas unidades acadêmicas, administrativas e 

suplementares da UFRR. 

❖ CAMPUS PARICARANA: 

REITORIA: 

Telefone: (95) 3621-3102 ou (95) 3624-7302 

Email: reitoria@ufrr.br; vicereitoria@ufrr.br; chefeiadegabinete@ufrr.br 

Endereço da Reitoria e Vice-Reitoria: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro 

Aeroporto, 1º piso, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ CAMPUS CAUAMÉ: 

Telefone: (95) 3627-2898 

Email: diretoria.cca@ufrr.br  

Endereço do Centro de Ciências Agrárias: Rodovia BR 174, Km 12, s/n – Bairro Monte 

Cristo, CEP 69300-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ CAMPUS MURUPÚ: 

Email: eagro@ufrr.br 

Endereço da Escola Agrotécnica: Rodovia BR 174, Km 35, s/n – Murupú, CEP 69300-

000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO (PROPLAN): 

Telefone: (95) 3624-7310 

Site: http://proplan.ufrr.br/ 

Email: proplan@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana – 

Andar térreo da Reitoria, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO (PROAD): 

Telefone: (95) 3621-3115 ou (95) 3621-3113. 

Site: http://ufrr.br/proad/ 

Email: proad@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana - 

Andar Térreo da Reitoria, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ PRÓ-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E EXTENSÃO (PRAE): 

Telefone: (95) 3621-3118 

Site: http://prae.ufrr.br/ 

Email: prae@ufrr.br ou comunicacao.prae@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana - 

Bloco IV, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ PRÓ-REITORIA DE ENSINO E GRADUAÇÃO (PROEG): 

Telefone: (95) 3621-3116 

Site: http://www.proeg.ufrr.br/ 

mailto:reitoria@ufrr.br
mailto:vicereitoria@ufrr.br
mailto:chefeiadegabinete@ufrr.br
mailto:diretoria.cca@ufrr.br
mailto:eagro@ufrr.br
http://proplan.ufrr.br/
mailto:proplan@ufrr.br
http://ufrr.br/proad/
mailto:proad@ufrr.br
http://prae.ufrr.br/
mailto:prae@ufrr.br
mailto:comunicacao.prae@ufrr.br
http://www.proeg.ufrr.br/
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Email: proeg@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana - 1º 

piso da Reitoria, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ PRÓ-REITORIA DE GESTÃO DE PESSOAS (PROGESP): 

Telefone: (95) 3224-3248 

Site: http://progesp.ufrr.br/ 

Email: progesp@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana - 1º 

piso da Reitoria, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ PRÓ-REITORIA DE INFRAESTRUTURA (PROINFRA): 

Telefone: (95) 3621-3177 

Site: https://ufrr.br/proinfra/ 

Email: proinfra@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana - 

Prédio ao lado da Reitoria, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO (PRPPG): 

Telefone: (95) 3621-3112 

Site: http://www.prppg.ufrr.br/ 

Email: proreitoria.prppg@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Prédio da PRPPG, 

Campus Paricarana, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ CENTRO DE CIÊNCIAS ADMINISTRATIVAS E ECONÔMICAS (CADECON):  

 
Telefone: (95) 3621-3147 

Site: http://ufrr.br/cadecon/ 

Email: cadecon@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Bloco II - Sala 232 - 

Campus Paricarana, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ CENTRO DE CIÊNCIAS DA SAÚDE (CCS): 

Telefone: (95) 3621-3145 

Site: http://ufrr.br/ccs 

Email: ccs@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Bloco de Medicina - 

Campus Paricarana, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ CENTRO DE EDUCAÇÃO (CEDUC): 
Telefone: (95) 3621-3179 

Site: http://ufrr.br/ceduc 

Email: direção.ceduc@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Centro de Educação - 

Campus Paricarana, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

mailto:proeg@ufrr.br
http://progesp.ufrr.br/
mailto:progesp@ufrr.br
http://ufrr.br/proinfra/
mailto:proinfra@ufrr.br
http://www.prppg.ufrr.br/
mailto:proreitoria.prppg@ufrr.br
http://ufrr.br/cadecon/
mailto:proreitoria.prppg@ufrr.br
http://ufrr.br/cadecon/
mailto:proreitoria.prppg@ufrr.br
http://ufrr.br/cadecon/
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❖ CENTRO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA (CCT): 

Telefone: (95) 3621-3137 

Site: http://ufrr.br/cct/ 

Email: cct@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Bloco V - Campus 

Paricarana, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ CENTRO DE COMUNICAÇÃO, LETRAS E ARTES (CCLA): 

Telefone: (95) 3621-3155 

Site: http://ufrr.br/ccla/ 

Email: ccla@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Bloco I - Campus 

Paricarana, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ CENTRO DE CIÊNCIAS HUMANAS (CCH): 

Telefone: (95) 3621-3158 

Site: http://ufrr.br/cch/ 

Email: cch@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana, 

CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ CENTRO DE CIÊNCIAS AGRÁRIAS (CCA): 

Telefone: (95) 3621-3158 

Site: http://ufrr.br/cca/ 

Email: diretoria.cca@ufrr.br 

Endereço: Rodovia BR 174, Km 12, s/n – Bairro Monte Cristo, Campus Cauamé, CEP 

69300-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ CENTRO DE ESTUDOS DA BIODIVERSIDADE (CBIO): 

Telefone: (95) 3621-3451 

Site: http://www.cbio.ufrr.br/ 

Email: cbiodirecao@ufrr.br / cge.cbio@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana, 

CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ INSTITUTO DE CIÊNCIAS JURÍDICAS (ICJ): 

Telefone: (95) 3621-3503 

Site: http://ufrr.br/direito 

Email: icj@ufrr.br / ccd@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Prédio do Núcleo de 

Ciências Jurídicas - Campus Paricarana, CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ INSTITUTO DE ANTROPOLOGIA (INAN): 

Telefone: (95) 3621-3452 

Site: http://ufrr.br/antropologia/ 

Email: inan@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, - Campus Paricarana, 

http://ufrr.br/antropologia/
mailto:icj@ufrr.br
http://ufrr.br/antropologia/
mailto:icj@ufrr.br
http://ufrr.br/antropologia/
mailto:icj@ufrr.br
http://ufrr.br/antropologia/
mailto:icj@ufrr.br
http://www.cbio.ufrr.br/
mailto:icj@ufrr.br
http://ufrr.br/cadecon/
mailto:icj@ufrr.br
http://ufrr.br/antropologia/
mailto:icj@ufrr.br
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CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ INSTITUTO INSIKIRAN DE FORMAÇÃO SUPERIOR INDIGENA (INSIKIRAN): 

Telefone: (95) 3621-3159 

Site: http://ufrr.br/insikiran/ 

Email: insikiran@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana, 

CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ INSTITUTO DE GEOCIÊNCIAS (IGEO): 

Telefone: (95) 3621-3114 / 3621-3162 

Site: http://ufrr.br/igeo/ 

Email: igeo@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana, 

CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ NÚCLEO DE EDUCAÇÃO À DISTÂNCIA (NEAD): 

Telefone: (95) 3621-3163 

Site: https://www.nead.ufrr.br/ 

Email: nead@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana, 

CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ NÚCLEO DE ESTUDOS D LÍNGUAS ESTRANGEIRAS (NUCELE): 

Telefone: (95) 3621-3124 

Site: http://www.nucele.ufrr.br/ 

Email: nucele@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana, 

CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ COLÉGIO DE APLICAÇÃO (CAP): 

Telefone: (95) 3621-3168 

Site: http://ufrr.br/cap/ 

Email: secretaria.cap@ufrr.br 

Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana, 

CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ ESCOLA AGROTÉCNICA (EAGRO): 

Email: eagro@ufrr.br 

Endereço da Escola Agrotécnica: Rodovia BR 174, Km 35, s/n – P.A. Nova Amazônia, 

Campus Murupú - CEP 69300-000 – Boa Vista-RR. 

 

❖ BIBLIOTECA CENTRAL (BC): 

Telefone: (95) 3621-3110 

Site: http://www.bc.ufrr.br/ 

Email: biblioteca.central@ufrr.br 

http://ufrr.br/antropologia/
mailto:icj@ufrr.br
http://ufrr.br/antropologia/
mailto:icj@ufrr.br
https://www.nead.ufrr.br/
mailto:icj@ufrr.br
http://www.nucele.ufrr.br/
mailto:icj@ufrr.br
http://ufrr.br/cap/
mailto:icj@ufrr.br
mailto:eagro@ufrr.br
http://www.bc.ufrr.br/
mailto:icj@ufrr.br
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Endereço: Avenida Capitão Ene Garcês, 2413 – Bairro Aeroporto, Campus Paricarana, 

CEP 69310-000 – Boa Vista-RR. 
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 

Secretaria-Geral de Controle Externo  - Segecex 

Secretaria de Controle Externo da Administração do Estado  - SecexAdministração 

1    Introdução 

1.1. Apresentação 

O Tribunal de Contas da União vem realizando,  sistematicamente, levantamentos  para 

conhecer melhor  a situação da  governança no setor  público e estimular  as organizações públicas a 
adotarem boas  práticas de governança.  A partir de  2017, o TCU unificou  quatro levantamentos de 
governança (pessoas, TI, contratações  e governança pública)  realizados com foco nas organizações 
públicas, além de tornar o levantamento anual, público e parte integrante do processo de prestação de 

contas  anuais. Com  isto,  espera-se reduzir  o  custo  da coleta  das informações  junto  aos gestores 

públicos, bem como aumentar o valor agregado desse trabalho para aquelas organizações que 

desejam melhorar  sua  governança  e  sua  gestão,  pois  que  todas  as  informações  poderão  ser  

livremente acessadas para fins de análise comparativa (benchmarking). 

498 organizações públicas participaram do levantamento com respostas válidas. Todas as 

notas são apresentadas em  gráficos do tipo radar, variando de  0 (0%) a 1 (100%). Em cada gráfico, 

os dados da organização em análise são enfatizados em azul. Em seguida são apresentadas as médias 

dos agrupamentos aos quais a organização em análise pertence.  Finalmente, são apresentadas as 

médias de todos os 498 participantes. 

Todas as informações, inclusive o Acórdão 2699/2018-Plenário e o relatório e voto que 

o fundamentaram, estão disponíveis no seguinte sítio eletrônico: 

http://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento- 
2018/resultados.htm. 

Recomenda-se a leitura do documento “Sumário Executivo” para maior compreensão 
dos dados aqui apresentados. 

O TCU fará divulgação  das  informações  do  levantamento, mas,  em  atendimento ao 
princípio da transparência,  recomenda que essa organização também publique  em seu próprio 
site e divulgue as informações contidas neste relatório. 

1.2. Resumo dos resultados da autoavaliação da organização 

No quadro abaixo é apresentado o resumo da autoavaliação da organização: 

Indicador Valor 

iGG (índice integrado de governança e gestão públicas) 

iGovPub (índice de governança pública) 

iGovPessoas (índice de governança e gestão de pessoas) 

iGestPessoas (índice de capacidade em gestão de pessoas) 

iGovTI (índice de governança e gestão de TI) 

iGestTI (índice de capacidade em gestão de TI) 

iGovContrat(índice de governança e gestão de contratações) 

iGestContrat (índice de capacidade em gestão de contratações) 

18% 

28% 

21% 

15% 

10% 

7% 

33% 

21% 

A seguir, são apresentados gráficos  comparativos  mais detalhados,  desdobrando cada 

contexto de análise. 
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2    Contexto: Governança Pública 

Figura 1. Resultado geral da autoavaliação da organização  em relação a seu contexto 

A Figura 1 representa o  resultado geral  da autoavaliação  dessa organização.  Nela são 
apresentados os valores do iGG (índice integrado de governança e gestão públicas), iGovPub  (índice 

de governança pública), iGestPessoas (índice de capacidade em gestão de pessoas), iGestTI  (índice 

de  capacidade em  gestão de  TI)  e  iGestContrat (índice  de capacidade  em  gestão de  contratos), 

comparados às  médias obtidas  pelas organizações  do  mesmo tipo,  segmento e  com todas  as  498 

organizações participantes. 

O iGG foi calculado como primeiro componente principal   em: 

 

•    iGG (índice integrado de governança e gestão públicas)  iGovPub, GestãoPessoas, GestãoTI, 

GestãoContrat; onde: 

o   iGovPub (índice de governança pública) 

o   iGestPessoas (índice de capacidade em gestão de pessoas) 

o   iGestTI (índice de capacidade em gestão de TI) 

o   iGestContrat (índice de capacidade  em gestão de contratos) 

1 

1 O primeiro componente é obtido por análise de componentes principais,  doravante representado apenas pelo símbolo 

“ ” 
Versão 1.1, de 24/11/2018 06:17:26 

4 



 

239 

  

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO 

Secretaria-Geral de Controle Externo  - Segecex 

Secretaria de Controle Externo da Administração do Estado  - SecexAdministração 

Figura 2. Resultado para iGovPub (índice de  governança pública) 

A Figura 2 apresenta  o detalhamento para  a avaliação do índice  de governança pública 

(iGovPub), além de comparar com o iGG: 

•    iGovPub (índice de governança pública)  Lid, Estr, Acct; onde: 

o    Lid (índice de capacidade em liderança)  1110, 1120, 1130, onde: 

▪    1110 (Estabelecer o modelo de governança da organização) 

▪    1120 (Gerir o desempenho da alta administração) 

▪    1130 (Zelar por princípios de ética e conduta) 
o    Estr (índice de capacidade em estratégia)  2111, 2112, 2120, 2130, onde: 

▪    2110 (Gerir os riscos da organização) 
•    2111 (O modelo de gestão de riscos da organização está estabelecido) 

•    2112 (Os riscos considerados críticos para a organização são geridos) 

            ▪    2120 (Estabelecer a estratégia da organização) 

▪    2130 (Promover a gestão estratégica) 
  o    Acct (índice de capacidade em accountability)  3110, 3120, onde: 

▪    3110 (Promover transparência, responsabilidade e prestação de contas) 
▪    3120 (Assegurar a efetiva atuação da auditoria interna) 

•    iGG (índice integrado de governança e gestão) 
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3    Contexto: Governança e Gestão de Pessoas 

Figura 3. Resultado para iGovPessoas  (índice de governança e gestão  de pessoas) 

A  Figura  3 apresenta  o  detalhamento  para  o  iGovPessoas (índice  de  governança  de 

pessoas), calculado para dar continuidade à série história desse indicador: 

•    iGovPessoas (índice de governança de pessoas)  1110, 1120, 1130, 2110, 2120, 213P, 

3110, 3120, 4110, 4120, 4130, 4140, 4150, 4160, 4170, 4180; onde: 

o    1110 (Estabelecer o modelo de governança da organização) 

o    1120 (Gerir o desempenho da alta administração) 

o    1130 (Zelar por princípios de ética e conduta) 
o    2110 (Gerir os riscos da organização) 

o    2120 (Estabelecer a estratégia da organização) 

o    213P (Promover a gestão estratégica – para Pessoas)  2133 2134; onde: 

▪    2133 (A alta administração estabeleceu modelo de gestão de pessoas.) 

▪    2134 (A alta administração monitora o desempenho da gestão de pessoas) 

o    3110 (Promover transparência, responsabilidade e prestação de contas) 

o    3120 (Assegurar a efetiva atuação da auditoria interna) 

o    4110 (Realizar planejamento da gestão de pessoas) 

o    4120 (Definir adequadamente, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por 

colaboradores e gestores) 
o    4130 (Assegurar o adequado provimento das vagas existentes) 

o    4140 (Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados) 
o    4150 (Desenvolver as competências dos colaboradores e dos gestores) 

o    4160 (Construir e manter ambiente de trabalho ético e favorável) 

o    4170 (Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores) 
o    4180 (Favorecer a retenção dos colaboradores e dos gestores) 
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Figura 4. Resultado para iGestPessoas  (índice de capacidade em gestão de  pessoas) 

A Figura 4 apresenta o detalhamento para o iGestPessoas (índice de capacidade em 
gestão 

de pessoas), calculado para dar continuidade à série história desse indicador: 

•    iGestPessoas (índice de capacidade em gestão de pessoas)  4110, 4120, 4130, 4140, 

4150, 4160, 4170, 4180; onde: 
o    4110 (Realizar planejamento da gestão de pessoas) 

o    4120 (Definir adequadamente, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por 

colaboradores e gestores) 

o    4130 (Assegurar o adequado provimento das vagas existentes) 

o    4140 (Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados) 
o    4150 (Desenvolver as competências dos colaboradores e dos gestores) 

o    4160 (Construir e manter ambiente de trabalho ético e favorável) 

o    4170 (Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores) 

o    4180 (Favorecer a retenção dos colaboradores e dos gestores) 
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4    Contexto: Governança e Gestão de TI 

Figura 5. Resultado para iGovTI (índice  de governança e gestão de TI) 

A Figura 5 apresenta o detalhamento para iGovTI (índice de governança e  gestão de TI), 

sendo que esse indicador NÃO dá, em 2017/2018, continuidade à série histórica do iGovTI: 

•    iGovTI (índice de governança e gestão de TI) <- o  GovernancaTI iGestTI; onde: 

o    GovernancaTI (governança de TI)  ModeloTI MonitorAvaliaTI ResultadoTI; 

onde: 

                  ▪    ModeloTI (2135). A alta administração estabeleceu modelo de gestão de 

tecnologia da informação 
                  ▪    MonitorAvaliaTI. Capacidade em monitoramento do desempenho de TI 

                  ▪    ResultadoTI. Capacidade em resultados de TI 

o    iGestTI (índice de capacidade de gestão de TI)  PlanejamentoTI PessoasTI 

ProcessosTI; onde: 

▪    PlanejamentoTI. Capacidade em planejamento de TI 

▪    PessoasTI. Capacidade em gestão de pessoal de TI 

▪    ProcessosTI. Capacidade em processos de TI 

Versão 1.1, de 24/11/2018 06:17:26 8 
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Figura 6. Resultado para ProcessosTI (índice de  capacidade em processos de TI) 

A Figura 6 apresenta o detalhamento para  GestãoTI (índice de capacidade  de gestão de TI): 
 

•    ProcessosTI (índice de capacidade em processos de TI)   iGestServicosTI 

iGestNiveisServicoTI iGestRiscosTI iGestSegInfo ProcessoSoftware iGestProjetosTI 

iGestContratosTI; onde: 
o    iGestServicosTI. Capacidade em gestão de serviços de TI 

o    iGestNiveisServicoTI. Capacidade em gestão de níveis de serviços de TI 
o    iGestRiscosTI. Capacidade de gestão de riscos de TI 

o    iGestSegInfo. Capacidade em estrutura e processos de segurança da informação 
o    ProcessoSoftware (4270). Capacidade em gestão de processo de software 

o    iGestProjetosTI (4280). Capacidade em gestão de projetos de TI 
o    iGestContratosTI. Capacidade em gestão de contratos de TI 
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Figura 7. Resultado para iGestSegInfo (Capacidade  em estrutura e processos de segurança da informação) 

A Figura 7 apresenta o detalhamento para  iGestSegInfo  (Capacidade  em estrutura  e 

processos de segurança da informação): 

•    iGestSegInfo (Capacidade em estrutura e processos de segurança da  informação)   

EstruturaSegInfo ProcessoSegInfo; onde: 

o    EstrutSeg (4250. Definir políticas de responsabilidades para a gestão da segurança 

da informação)  4251, 4252, 4253, 4254; onde: 

                   ▪    4251. A organização dispõe de uma política de  segurança da informação 
                   ▪    4252. A organização dispõe de comitê de segurança da informação 

                   ▪    4253. A organização possui gestor de segurança da informação 
                   ▪  4254. A organização dispõe de política de controle de acesso à informação e aos 
recursos e serviços de tecnologia da informação 

o    GestSeg (4260. Estabelecer processos e atividades para a gestão da segurança da 
informação)  4261, 4262, 4263, 4264; onde: 

                   ▪    4261. A organização executa processo de gestão de ativos associados à informação e 

ao processamento da informação 
▪    4262. A organização executa processo para classificação e tratamento de 

informações 

▪    4263. A organização executa processo de gestão de incidentes de segurança 

da informação 
▪    4264. A organização realiza ações de conscientização, educação e 

treinamento em segurança da informação para seus colaboradores 
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Figura 8. Resultado para PessoasTI (capacidade  de gestão de pessoal de TI) 

A Figura 8 apresenta o detalhamento para PessoasTI (capacidade de gestão de pessoal de TI): 
 
•    PessoasTI (capacidade de gestão de pessoal de TI)  4121D, 4122D, 4123D, 4131D, 4151C, 

4172D; onde: 
o    4121D. d) os perfis desejados dos colaboradores da área de gestão de tecnologia da 

informação estão definidos e documentados 
o    4122D.  d) os perfis desejados  dos   gestores  da  área  de  gestão  de  tecnologia  da 

informação estão definidos e documentados 
o    4123D. d) a atualização  de quantitativo  abrange a  área de  gestão de  tecnologia  da 

informação 
o    4131D.  d) a organização escolhe gestores  da  área  de  gestão   de  tecnologia  da 

informação segundo perfis profissionais definidos e documentados 
o    4151C. c) as lacunas de competência  na área de gestão  de tecnologia da informação estão 

documentadas 
o    4172D. d) a avaliação abrange o desempenho  dos  gestores  da  área de  gestão  de 

tecnologia da informação 
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Figura 9. Resultado para PlanejamentoTI,  iGestServicosTI, iGestNiveisServicoTI, iGestRiscosTI e 

iGestContratosTI 

A Figura 9 apresenta o seguinte detalhamento: 

•    PlanejamentoTI (. Capacidade em planejamento de TI)  4211 4212; onde: 

o    4211. A organização executa processo de planejamento de tecnologia da informação 

o    4212. A organização possui plano de tecnologia da informação vigente 

•    iGestServicosTI (Capacidade em gestão de serviços de TI)  4221 4222 4223 4224; onde: 

o    4221. A organização executa processo de gestão do catálogo de serviços 
o    4222. A organização executa processo de gestão de mudanças 

o    4223. A organização executa processo de gestão de configuração e ativos (de serviços 

de tecnologia da informação) 

o    4224. A organização executa processo de gestão de incidentes 

•    iGestNiveisServicoTI  (Capacidade em  gestão de  níveis de  serviços de  TI)   4231  

4232 

4233; onde: 

o    4231. A área de gestão de tecnologia da informação acorda formalmente os níveis de 

serviço com as demais áreas  de negócio internas à  organização (Acordo de Nível de 

Serviço - ANS) 

o    4232. Os ANS incluem o grau de satisfação dos  usuários como indicador de nível de 

serviço 

o    4233. A área de gestão de  tecnologia da informação comunica  às áreas de negócio  o 

resultado do  monitoramento em  relação ao  alcance dos  níveis de  serviço definidos com as 

referidas áreas 

•    iGestRiscosTI (Capacidade de gestão de riscos de TI)  4241 4242 2111 2112 2113; 

onde: 

o    4241. A organização gere os riscos de TI dos processos de negócio 

o    4242. A organização executa  processo  de  gestão da  continuidade  dos serviços  de 

tecnologia da informação 

o    2111. O modelo de gestão de riscos da organização está estabelecido 

o    2112. Os riscos considerados críticos para a organização são geridos Versão 1.1, de 24/11/2018 06:17:26 12 
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o    2113.  Controles detectivos  de   possíveis  situações   de  fraude  e  corrupção   estão 

estabelecidos 

•    iGestContratosTI (Capacidade em gestão de contratos de TI)  4332D 4341A 4342; onde: 

o    4332D. d) A gestão de riscos é realizada em cada uma das contratações de TI 
o    4341A. a) a organização adota métricas objetivas para mensuração de resultados para 

contratos de serviços de tecnologia da informação 

o    4342. Como condição  para as  prorrogações contratuais,  a  organização avalia  se  a 
necessidade que motivou a contratação ainda existe e se a solução escolhida ainda é a mais 
vantajosa para suprir essa necessidade 
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5    Contexto: Governança e Gestão de Contratações 

Figura 10. Resultado para iGovContrat (índice  de governança e gestão em contratações) 

A Figura 10 apresenta o detalhamento para iGovContrat (índice  de governança e gestão 

em contratações): 

•    iGovContrat  (índice  de  governança  e gestão  em  contratações)   GovContrat,  Pessoas, 

Processos, RiscoContr, GestContrat; onde: 

o    GovContrat (índice de  governança em contratações)   2137 2138  3121G 3123D; 
onde: 

▪    2137. A alta administração estabeleceu modelo de gestão de contratações 
▪    2138. A alta administração monitora o desempenho da gestão de contratações 

▪    3121G. g) o estatuto contém vedação de que os auditores internos  participem 
em atividades que possam caracterizar cogestão 

▪    3123D.  d) há relatório contendo  resultados  de  trabalhos  de  avaliação  dos 

controles internos da gestão das contratações 

o    iGestContrat  (capacidade   em   gestão   de   contratações)     Pessoas   Processos 

RiscoContr GestContrat; onde: 
▪    Pessoas (capacidade de gestão de pessoas em contratações) 

▪    Processos (capacidade de gestão de processos de contratação) 

▪    RiscoContr (capacidade em gestão de riscos nas contratações) 
▪    GestContrat (capacidade em gestão de contratos) 
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Figura 11. Resultado para Pessoas,  Processos, RiscoContr e GestContrat 

A   Figura   11  apresenta   o   detalhamento   para   Pessoas,   Processos,   RiscoContr   e 

GestContrat: 

•    Pessoas (capacidade  de gestão de pessoas em contratações)   4121B 4122B 4123C 4131B 

4151B 4172B; onde: 

o    4121B. b)  os perfis desejados  dos colaboradores  da área  de gestão  de contratações 

estão definidos e documentados 

o    4122B. b) os  perfis desejados dos  gestores da  área de  gestão de contratações  estão 

definidos e documentados 

o    4123C. c) a atualização de quantitativo abrange a área de gestão de contratações 
o    4131B. b) a organização escolhe gestores  da área de gestão de  contratações segundo 

perfis profissionais definidos e documentados 
o    4151B.  b)  as  lacunas  de  competência   na  área  de  gestão   de  contratações  estão 

documentadas 
o    4172B. b)  a  avaliação  abrange  o desempenho  dos  gestores  da  área  de gestão  de 
contratações 

•    Processos (capacidade de gestão de processos de contratação  4311 4321 4322 4323; onde: 

o    4311. A organização executa processo de planejamento das contratações 

o    4321. A organização definiu processo de trabalho para planejamento de cada uma das 
contratações 

o    4322. A organização definiu processo de trabalho para seleção de fornecedores 

o    4323. A organização definiu processo de trabalho para gestão de contratos 

•    RiscoContr  (capacidade em  gestão de  riscos nas  contratações)   4331  4332 2111  2112; 

onde: 

o    4331. Riscos da área de gestão de contratações são geridos 

o    4332. As equipes  de planejamento das  contratações analisam  os riscos  que possam 
comprometer a  efetividade das  etapas de  Planejamento da  Contratação, Seleção do 

Fornecedor  e Gestão  Contratual  ou que  impeçam  ou dificultem  o atendimento  da 

necessidade que originou a contratação 
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o    2111. O modelo de gestão de riscos da organização está estabelecido 

o    2112. Os riscos considerados críticos para a organização são geridos 

•    GestContrat (4340. capacidade em gestão de contratos)  4341 4342; onde: 

o    4341. A  organização  adota  métricas  objetivas  para  mensuração de   resultados do 
contrato e vinculação da remuneração ao desempenho 

o    4342. Como  condição  para as  prorrogações contratuais,  a  organização avalia  se  a 

necessidade que motivou a contratação ainda existe e se a solução escolhida ainda é a 

mais vantajosa para suprir essa necessidade 
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6    Contexto: Governança sobre Resultados 

Figura 12. Resultado para Result (capacidade em resultados organizacionais) 

A Figura 12 apresenta o detalhamento para Result (Resultados organizacionais): 

•    Result (Resultados organizacionais)  5111 5121 5122 5123 5124; onde: 

o    5111. A organização  elabora,  divulga e  atualiza Carta  de Serviços  ao Cidadão  (ou 

documento  similar  no  caso  de  instituição  que  não  pertença  ao  Poder  Executivo 

Federal) 
o    5121. A organização  assegura  que os  serviços acessíveis  via  internet atendam  aos 

padrões de interoperabilidade, usabilidade e acessibilidade aplicáveis à organização. 

o    5122. A organização realiza pesquisas de satisfação dos usuários dos serviços públicos 

prestados em meio digital, propiciando a avaliação desses serviços. 
o    5123. A organização definiu  metas para  a ampliação  da oferta de  serviços públicos 

prestados em meio digital. 

o    5124. A organização  assegura que  os novos  serviços sejam  concebidos para  serem 
prestados prioritariamente em meio digital. 

17 
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ANEXO II 

 
INDICADORES DE DESEMPENHO 2019 

A Universidade Federal de Roraima ainda não dispõe de indicadores próprios que possam 

medir seu desempenho. Em vista disso, a Universidade continua se pautando pelo atendimento dos 

indicadores oriundos de posicionamento do Tribunal de Contas da União. 

A construção dos valores expostos a seguir, apresentam os resultados do período de 2016 a 

2019, e obedecem as orientações da Decisão nº 408/2002-Plenário e Acórdãos nº 1043/2006 e nº 

2167/2006-Plenário do Tribunal de Contas da União. 

Tabela I – Indicadores de desempenho conforme deliberações do Tribunal de Contas 

da União 

Códig

o 
Indicador 2016 2017 2018 2019 

9.1.0.1 
Total de alunos efetivamente matriculados na 

graduação (AG). 
6.416,00 6.450,00 6.654,00 6.774,00 

9.1.0.2 
Total de alunos efetivamente matriculados na pós-

graduação stricto sensu (APG) 
276,00 278,00 274,00 295,00 

9.1.0.3 
Total de alunos efetivamente matriculados na 

residência médica (AR) 
64,00 63,00 63,00 62,00 

9.1.0.4 
Número de alunos da graduação em tempo integral 

(AGTI) 
3.820,34 3.672,70 3.259,10 3.936,20 

9.1.0.5 Aluno Equivalente de Graduação (AGE) 6.514,89 6.332,23 6.049,00 6.935,90 

9.1.0.6 
Número de alunos Tempo Integral de pós-graduação 

(APGTI = 2*APG) 
552,00 556,00 548,00 590,00 

9.1.0.7 
Número de alunos de residência médica em tempo 

integral (ARTI = 2*AR) 
128,00 126,00 126,00 124,00 

9.1.1.2 Custo corrente excluindo as despesas do HU 180.234.122,04 193.299.752,83 194.359.010,66 205.215.266,28 

9.1.1.3 
Número de alunos tempo integral (ATI = 

AGTI+APGTI+ARTI) 
4.500,34 4.354,70 3.933,10 4.650,20 

9.1.1.3

.1 

Número de alunos equivalentes (AE = 

AGE+APGTI+ARTI) 
7.194,89 7.014,23 6.723,00 7.649,90 

9.1.1.4 Número de professores equivalentes (NPE) 553,50 561,50 565,50 585,50 

9.1.1.6 
Número de funcionários equivalentes (NFE) sem 

HU 
638,88 640,25 625,63 706,13 

9.1.2.1

.1 

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral 

[Custo Corrente sem HU/ (AGE + APGTI + ARTI)] 
40.049 44.388,76 28.909,57 26.825,88 

9.1.2.2 
Aluno tempo integral / número de professores 

equivalentes [(AGTI + APGTI+ARTI) /NPE] 
8,13 7,76 6,96 7,94 

9.1.2.3

.1 

Aluno tempo integral / número de funcionários 

equivalentes [(AGTI + APGTI+ARTI) /NFE] 
7,04 6,80 6,29 6,59 
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9.1.2.4

.1 

Funcionário equivalente / número de professores 

equivalentes 
1,15 1,14 1,11 1,21 

9.1.2.5 Grau de Participação Estudantil (GPE) [AGTI/AG] 0,6 0,57 0,49 0,58 

9.1.2.6 
Grau de Envolvimento com Pós-Graduação (GEPG) 

[APG/(AG+APG)] 
0,04 0,04 0,04 0,04 

9.1.2.7 Conceito CAPES 3,22 2,89 2,89 2,89 

9.1.2.8 Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD) 3,53 3,43 3,71 3,88 

9.1.2.9 
Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) em % com 

duas casas decimais 
40,27% 40,75% 27,20% 32,70% 

Fonte: Diretoria de Avaliação e Informação 

Obs.: A Universidade Federal de Roraima não dispõe de Hospital Universitário 

 

A partir da tabela seguinte, apresentamos os dados que serviram de base para construção dos 

indicadores de desempenho do exercício 2016 a 2019. 

 

Tabela II – Custo Corrente 

Itens do cálculo de Custo 

Corrente sem HU 
2016 2017 2018 2019 

(+) Despesas correntes da 

UFRR (conta SIAFI nº 

3.3.0.0.0.00.00) 

201.724.301,29 211.499.764,38 221.941.579,90 236.211.941,00 

(-) Aposentadorias e Reformas 

do órgão Universidade (conta 

SIAFI nº 3.3.1.9.0.01.00) 

11.423.531,65 14.837.448,53 17.361.546,17 21.662.581,04 

(-) Pensões do órgão 

Universidade (conta SIAFI nº 

3.3.1.9.0.03.00) 

2.092.351,89 2.432.032,23 2.481.079,77 2.617.568,24 

(-) Sentenças Judiciais do órgão 

Universidade (conta SIAFI nº 

3.3.1.9.0.91.00) 

729.304,10 518.460,28 279.314,91 222,367,70 

(-) Despesas com cessão de 

DOCENTES, não reembolsadas 

pela entidade à qual foi cedido 

o servidor 

0,00 0,00 0,00 0,00 

(-) Despesas com cessão de 

TÉCNICOS, não reembolsadas 

pela entidade à qual foi cedido 

o servidor 

398.064,35 404.071,82 562.265,06 540.628,78 
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(-) Despesa com afastamentos 

de Docentes no País ou no 

Exterior, exceto para 

qualificação, licença 

maternidade, paternidade, e 

motivo de doença;  

6.279.797,33 0,00 5.985.118,44 5.069.696,42 

(-) Despesa com afastamentos 

de Técnicos no País ou Exterior, 

exceto para qualificação, 

licença maternidade, 

paternidade, e motivo de 

doença; 

567.129,93 0,00 913.244,89 883.832,54 

CUSTO CORRENTE 180.234.122,04 193.307.751,52 194.359.010,66 205.215.266,28 

Fonte: Diretoria de Orçamento / Diretoria de Contabilidade e Finanças  

 

 

Tabela III – Alunos matriculados nos cursos de pós-graduação stricto sensu (APG) e 

alunos tempo integral de pós-graduação (APGTI) 

Pós-Graduação 2016 2017 2018 2019 

Total de alunos efetivamente matriculados na pós-

graduação stricto sensu (APG) 
276 278 274 295 

Número de alunos Tempo Integral de pós-graduação 

(APGTI) 
552 556 548 590 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas - SIGAA 

 

 

Tabela IV – Alunos de pós-graduação stricto sensu por curso 

Alunos matriculados nos cursos de Pós-

Graduação Stricto Sensu (exceto 

profissionalizante e EaD) 

Início 

Oferta 
2016 2017 2018 2019 

Doutorado em Agronomia 2014 15 20 19 25 

Doutorado em Biodiversidade e 

Biotecnologia (Rede Bionorte) 
2012 23 13 19 15 

Doutorado em Recursos Naturais 2015 11 15 22 25 

Mestrado em Agronomia 2007 21 23 19 25 

Mestrado em Antropologia Social 2016 7 24 33 34 

Mestrado em Desenvolvimento Regional da 

Amazônia 
2012 32 33 15 * 

Mestrado em Física 2006 8 9 6 * 
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Mestrado em Geografia 2012 22 19 21 23 

Mestrado em Letras 2010 37 33 34 45 

Mestrado em Química 2006 20 19 7 * 

Mestrado em Recursos Naturais 2004 37 32 43 48 

Mestrado em Sociedade e Fronteiras 2012 43 38 36 30 

Mestrado em Comunicação* 2019 - - - 10 

Mestrado em Educação* 2018 - - - 15 

 TOTAL 276 278 274 295 

Fonte: Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação 

* Não receberam alunos em 2019 

 

 

Tabela V – Conceito CAPES 

Ord. Pós-Graduação 2016 2017 2018 2019 

1 
Mestrado/Doutorado em Agronomia 

(POSAGRO) 
4 4 4 4 

2 
Mestrado em Desenvolvimento Regional da 

Amazônia (PPGDRA) 
3 2 2 2 

3 Mestrado em Física (PPGFIS) 3 2 2 2 

4 Mestrado em Geografia (PPG-GEO) 3 3 3 3 

5 Mestrado em Letras (PPGL) 3 3 3 3 

6 Mestrado em Química (PPGQ) 3 2 2 2 

7 
Mestrado/Doutorado em Recursos Naturais 

(PRONAT) 
4 4 4 4 

8 
Mestrado em Sociedade e Fronteiras 

(PPGSOF) 
3 3 3 3 

9 Mestrado em Antropologia Social 3 3 3 3 

10 Mestrado em Comunicação* - - - - 

11 Mestrado em Educação* - - - - 

Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação 3,22 2,89 2,89  

Fonte: Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação 

*Cursos ainda não passaram por avaliação da CAPES 
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Tabela VI – Número de professores equivalentes (NPE) 

Cálculo de Número de Professores 

Equivalentes (NPE) 
Peso 

Quantidades 

2016 2017 2018 2019 

(+) Professores em exercício efetivo no ensino 

superior, que não atuaram exclusivamente no 

Ensino Básico e Técnico, inclusive ocupantes de 

funções gratificadas; 20 h 

0,5 10 12 14 15 

(+) Professores em exercício efetivo no ensino 

superior, que não atuaram exclusivamente no 

Ensino Básico e Técnico, inclusive ocupantes de 

funções gratificadas; 40 h 

1 550 553 553 492 

(+) Substitutos e visitantes regime 20 h cujo 

contrato é vigente até no mínimo 31/12 do 

exercício 

0,5 2 2 0 1 

(+) Substitutos e visitantes regime 40 h cujo 

contrato é vigente até no mínimo 31/12 do 

exercício 

1 65 74 77 87 

(-) professores afastados para capacitação e 

mandato eletivo ou cedidos para outros órgãos 

e/ou entidades da administração pública em 

31/12 do exercício; Regime 40 h 

-1 67 72 71 1 

(-) professores afastados para capacitação e 

mandato eletivo ou cedidos para outros órgãos 

e/ou entidades da administração pública em 

31/12 do exercício; Regime 20 h 

-0,5 1 1 1 1 

Total quantidade de professores não-afastados 559 568 572 593 

Número de Professores Equivalentes  (NPE ) 553,5 561,5 565,5 585,5 

Fonte: Coordenação de Cadastro e Lotação/ DARH      
 

 

Tabela VII – Número de funcionários equivalentes (NFE) 

Número de Funcionários Equivalentes 

(NFE) 
Peso 2016 2017 2018 2019 

(+) Professores que atuaram exclusivamente 

no ensino básico e técnico, regime 

estatutário ou contrato temporário; 20 h 

0,5 0 1 0 0 

(+) Professores que atuaram exclusivamente 

no ensino básico e técnico, regime 

estatutário ou contrato temporário; 40 h 

1 80 96 85 83 

(+) Servidores Técnicos ativos; 20 h 0,5 12 13 16 8 
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(+) Servidores Técnicos ativos; 25h 0,625 5 5 5 0 

(+) Servidores Técnicos ativos; 30 h 0,75 31 41 41 15 

(+) Servidores Técnicos ativos; 40 h 1 329 323 326 332 

(+) Contratados sob a forma de serviços 

terceirizados (copa, limpeza, vigilância, 

motorista e outros não administrativos); 44h 

ou 40h 

1 219 203 206 280 

(+) Contratados sob a forma de serviços 

terceirizados (cuidador); 30h  
0,75 17 17 18 16 

(-) Professores que atuam exclusivamente 

no ensino básico e técnico, afastados em 

31/12 do exercício, para capacitação e 

mandato eletivo ou cedidos; Regime 40 h 

-1 3 6 10 0 

(-) Funcionários afastados em 31/12 do 

exercício, para capacitação e mandato 

eletivo ou cedidos; Regime 25 h 

-0,625 2 3 4 5 

(-) Funcionários afastados em 31/12 do 

exercício, para capacitação e mandato 

eletivo ou cedidos; Regime 30 h 

-0,75 0 6 3 0 

(-) Funcionários afastados em 31/12 do 

exercício, para capacitação e mandato 

eletivo ou cedidos; Regime 40 h 

-1 30 23 32 13 

Número de Funcionários Equivalentes (NFE) 638,88 640,25 625,63 706,13 

Fonte: Coordenação de Cadastro/DARH   
  

 
 

 

Tabela VIII – Índice de qualificação do corpo docente (IQCD) 

Titulações dos professores 

em exercício 
PESO 2016 2017 2018 2019 

Doutores 5 244 262 275 305 

Mestres 3 191 225 191 225 

Especialistas 2 69 98 56 57 

Graduados 1 61 72 46 12 

TOTAL 565 657 568 599 

Índice de qualificação do corpo 

docente (IQCD) 
3,53 3,43 3,71 3,88 
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Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos - SIGRH  

 

Tabela IX – Alunos matriculados nos cursos de graduação (AG) 

Total de alunos matriculados 2016 2017 2018 2019 

Cursos de graduação presencial  6.416,00 6.450,00 6.654,00 6.774,00 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas - SIGAA  
 

 

 

Tabela X – Taxa de sucesso da graduação (TSG) 

Ord. CURSO 

Duração 

padrão do 

curso 

(DPC) 

Período 

ingresso 

Nº de 

alunos 

ingressantes 

(NI) 

Nº de 

alunos 

diplomados  

(NDI) 

Taxa de 

sucesso 

2019 

(TSG) 

1 Administração 4 2016 44 18 40,9% 

2 Agroecologia (T) 3 2017 22 0 0,0% 

3 Agronomia 5 2015 47 20 42,6% 

4 Antropologia 4 2016 29 12 41,4% 

5 Arquitetura e Urbanismo 4 2016 37 29 78,4% 

6 Artes Visuais 4 2016 41 5 12,2% 

7 Ciência da Computação 4 2016 45 10 22,2% 

8 Ciências Biológicas (B) 4 2016 33 9 27,3% 

9 Ciências Biológicas (L) 4 2016 29 9 31,0% 

10 Ciências Contábeis 4 2016 86 25 29,1% 

11 Ciências Econômicas 4 2016 77 20 26,0% 

12 Ciências Sociais 4 2016 36 2 5,6% 

13 Comunicação Social 4 2016 44 9 20,5% 

14 Direito 5 2015 59 26 44,1% 
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15 Educação do Campo  4 2016 30 16 53,3% 

16 Enfermagem*** 5 2015 42 14 33,3% 

17 Engenharia Civil 5 2015 58 16 27,6% 

18 Engenharia Elétrica 5 2015 42 11 26,2% 

19 Física (L) 4 2016 33 2 6,1% 

20 Geografia (B) 4 2016 11 4 36,4% 

21 Geografia (L) 4 2016 38 15 39,5% 

22 Geologia 4 2016 25 13 52,0% 

23 
Gestão em Saúde 

Coletiva Indígena 
4 2016 39 15 38,5% 

24 
Gestão Territorial 

Indígena 
4 2016 35 2 5,7% 

25 História (L/B) 4 2016 49 24 49,0% 

26 Letras - Português 4 2016 36 7 19,4% 

27 
Letras - 

Português/Espanhol 
4 2016 18 5 27,8% 

28 Letras - Português/Inglês 4 2016 21 5 23,8% 

29 
Letras - 

Português/Francês 
4 2016 ** 1 0,0% 

30 Letras - Libras 4 2016 32 11 34,4% 

31 Licenciatura Intercultural 4 2016 53 25 47,2% 

32 Matemática B 4 2016 33 1 3,0% 

33 Matemática L 4 2016 38 3 7,9% 

34 Medicina*** 6 2014 87 30 34,5% 

35 Medicina Veterinária 5 2015 54 25 46,3% 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 

CONSELHO DIRETOR 
Av. Capitão Ene Garcez, 2413, Aeroporto, Boa Vista-RR, CEP: 69.310-000  

Telefone (095)3621-3108 
E-mail: secretariadosconselhos@ufrr.br 

 

 

 

 

 

260 

36 Música 4 2016 47 9 19,1% 

37 Pedagogia 4 2016 40 26 65,0% 

38 Psicologia 5 2015 52 32 61,5% 

39 Química (L) 4 2016 32 6 18,8% 

40 Relações Internacionais 4 2016 42 22 52,4% 

41 Secretariado Executivo 4 2016 52 14 26,9% 

42 Zootecnia 5 2015 43 11 25,6% 

 TOTAIS 1711 559 32,7% 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas - SIGAA / Departamento de Registro 

e Controle Acadêmico - DERCA  

Obs: *Curso de Agroecologia iniciou turmas em 2017 

         ** Letras - Português/Francês não recebeu matriculas em 2016 

         ***Enfermagem e Medicina - Conforme informação do DERCA não apresentaram alunos com 

possibilidade de formar em 2019, compôs o calculo a quantidade de formados em 2018. 

 

 

Tabela XI – Aluno equivalente de graduação (AGE) e Número de alunos da graduação 

em tempo integral (AGTI) 

Ord. CURSO 

Duração 

padrão 

do curso 

(DPC) 

Fator de 

retenção 

Peso 

grupo 

Nº de 

alunos 

diplomados 

(NDI) 

Nº de 

alunos 

ingressantes 

(NI) 

Nº de 

alunos da 

graduação 

em tempo 

integral 

2019(AGTI) 

Aluno 

equivalente 

de 

graduação 

2019 

(AGE) 

1 Administração 4 0,1200 1,0 18 42 104,6 104,6 

2 Agroecologia (T) 3 0,0820 2,0 0 21 15,8 31,5 

3 Agronomia 5 0,0500 2,0 20 51 143,8 287,5 

4 Antropologia 4 0,1000 1,0 12 36 76,8 76,8 

5 
Arquitetura e 

Urbanismo 
4 0,1200 1,5 29 35 135,9 203,9 

6 Artes Visuais 4 0,1150 1,5 5 34 51,3 77,0 

7 
Ciência da 

Computação 
4 0,1325 1,5 10 54 89,3 134,0 

8 
Ciências Biológicas 

(B) 
4 0,1250 2,0 9 42 73,5 147,0 
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9 
Ciências Biológicas 

(L) 
4 0,1250 2,0 9 39 70,5 141,0 

10 Ciências Contábeis 4 0,1200 1,0 25 87 174,0 174,0 

11 Ciências Econômicas 4 0,1200 1,0 20 72 141,6 141,6 

12 Ciências Sociais 4 0,1000 1,0 2 21 27,8 27,8 

13 Comunicação Social 4 0,1000 1,0 9 54 84,6 84,6 

14 Direito 5 0,1200 1,0 26 62 190,6 190,6 

15 Educação do Campo  4 0,1000 1,0 16 51 105,4 105,4 

16 Enfermagem 5 0,0660 1,5 14 46 114,6 171,9 

17 Engenharia Civil 5 0,0820 2,0 16 64 146,6 293,1 

18 Engenharia Elétrica 5 0,0820 2,0 11 44 100,8 201,5 

19 Física (L) 4 0,1325 2,0 2 28 35,1 70,1 

20 Geografia (B) 4 0,1325 2,0 4 11 25,1 50,2 

21 Geografia (L) 4 0,1325 2,0 15 25 78,0 155,9 

22 Geologia 4 0,1325 2,0 13 33 78,9 157,8 

23 
Gestão em Saúde 

Coletiva Indígena 
4 0,1000 1,0 15 32 83,0 83,0 

24 
Gestão Territorial 

Indígena 
4 0,1000 1,0 2 34 40,8 40,8 

25 História (L/B) 4 0,1000 1,0 24 44 125,6 125,6 

26 Letras - Português 4 0,1150 1,0 7 23 47,2 47,2 

27 
Letras - 

Português/Espanhol 
4 0,1150 1,0 5 21 38,3 38,3 

28 
Letras - 

Português/Inglês 
4 0,1150 1,0 5 22 39,3 39,3 

29 
Letras - 

Português/Francês 
4 0,1150 1,0 1 8 11,5 11,5 

30 Letras - Libras 4 0,1150 1,0 11 20 58,1 58,1 
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31 
Licenciatura 

Intercultural 
4 0,1000 1,0 25 59 144,0 144,0 

32 Matemática B 4 0,1325 1,5 1 23 26,5 39,8 

33 Matemática L 4 0,1325 1,5 3 34 44,6 66,9 

34 Medicina 6 0,0650 4,5 30 90 281,7 1267,7 

35 Medicina Veterinária 5 0,0650 4,5 25 52 166,9 750,9 

36 Música 4 0,1150 1,5 9 40 71,1 106,7 

37 Pedagogia 4 0,1000 1,0 26 48 136,4 136,4 

38 Psicologia 5 0,1000 1,0 32 46 193,5 193,5 

39 Química (L) 4 0,1325 2,0 6 29 50,2 100,4 

40 
Relações 

Internacionais 
4 0,1000 1,0 22 43 117,8 117,8 

41 
Secretariado 

Executivo 
4 0,1200 1,0 14 48 96,7 96,7 

42 Zootecnia 5 0,0650 4,5 11 43 98,6 443,6 
     559,0 1.711,0 3.936,2 6.935,9 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas - SIGAA /Departamento de 

Registro e Controle Acadêmico - DERCA 
 
 


